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KOMPETENCJE SPOLECZNE DOROSLYCH
W KONTEKSCIE PEDAGOGIKI PRZEZY(C

Kompetencje spoteczne to pojecie, ktdre zrobito spektakularng kariere. Stalo si¢ obo-
wigzkowym elementem nie tylko projektéw edukacyjnych, ale takze sylabuséw opisu-
jacych programy ksztalcenia na wszystkich poziomach edukacyjnych. Sg one réwniez
waznym aspektem oceniania szans na rynku pracy i elementem profesjonalnego profilu
pracownikéw i kandydatéw do zatrudnienia. Oprdcz wiedzy i umiejetnosci kompe-
tencje spoteczne majg stanowic jeden z podstawowych efektéw ksztalcenia. Nie jest to
jednak pojecie ostro zdefiniowane. W literaturze mozna takze spotkac takie okreslenia,
jak kompetencje miekkie, interpersonalne, kluczowe, bazowe, transferowalne. Mimo ze
nie s3 to pojecia tozsame pod wzgledem semantycznym, czgsto wykorzystywane sg do
opisu tych kompetencji, ktére w opinii autoréw sg przeciwienstwem lub uzupelnieniem
kompetencji definiowanych jako zawodowe lub twarde.

Wzrost zainteresowania kompetencjami spolecznymi wynika z wielu przestanek.
W konteks$cie projektowania ofert edukacyjnych dla dorostych warto wskaza¢ kilka
z nich. Popularno$¢ pojecia warunkowana jest przede wszystkim polityka edukacyj-
ng Unii Europejskiej. Zaréwno w opracowaniach dotyczacych edukacji formalnej,
pozaformalnej, jak i uczenia si¢ nieformalnego wskazuje si¢ na konieczno$¢ ksztatto-
wania i rozwijania indywidualnych zasobow uczacego si¢ w tym zakresie!. W takim
podejsciu ukryte jest przekonanie, Ze to wlasnie kompetencje spoteczne warunkuja
zakres i jako$§¢ efektywnego wykorzystywania kompetencji twardych, zawodowych,
specjalistycznych. Przekonanie to jest urzeczywistniane w dokumentach dotyczacych
Europejskich i Krajowych Ram Kwalifikacji?, a nastepnie wkomponowywane w pro-
gramy ksztalcenia i sylabusy dotyczace poszczegolnych kurséw i przedmiotéw. Majac
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tegicznych ram europejskiej wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia (Dz. Urz. UE C 119
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na uwadze spos6b definiowania kompetencji spotecznych proponowany w Krajowych
Ramach Kwalifikacji, w ktérych okreslane sg one jako ,,zdolnos¢ ksztattowania wtasnego
rozwoju oraz autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym

i spotecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu wlasnego postepowania”

, MozZ-
na stwierdzi¢, ze jest to zadanie réwnie imponujace, co trudne do realizacji. Postulat
konstruowania efektéw ksztalcenia, takze w kontekscie rozwijania kompetencji spo-
Yecznych uczacego sie, ukierunkowuje jednak uwage na znaczenie potencjatu jednostki
w obszarze tych umiejetnosci, ktére w znacznym stopniu moga wplywa¢ na efektywnos¢
podejmowanych dziatan i jakos¢ budowanych relacji, réwniez tych zawodowych i spo-
tecznych. Takie myslenie implikuje dwie kolejne przestanki popularno$ci kompetencji
spolecznych. Pierwsza z nich jest postrzeganie ich jako jednego z waznych elementow
warunkujgcych sukces na rynku pracy, drugg natomiast jest przypisywanie kompeten-
cjom spolecznym zasadniczej roli w zakresie profilaktyki marginalizacji i wykluczenia
spolecznego. Te dwie przestanki z kolei sa podstawg zjawiska, ktore z jednej strony jest
konsekwencjg nakreslonego sposobu myslenia, a z drugiej zas$ nadaje mu dynamike.
Zjawisko to dotyczy sposobu formutowania celow ofert edukacyjnych dla dorostych.
Analizujac priorytety zarysowane w programach operacyjnych finansowanych ze $rod-
kéw Unii Europejskiej, mozna zauwazy¢, jak wielkie znaczenie przypisuje sie tej grupie
kompetencji. Szczegdlnie w obszarze dzialan skierowanych do oséb dorostych pod-
kresla si¢ znaczenie formutowania celéw i przewidywanych rezultatéw w kategoriach
kompetencji spotecznych. W praktyce oznacza to, ze w kazdym projekcie wskazuje si¢
wiele korzysci, jakie uczestnicy odniosg w zakresie kompetencji komunikacyjnych,
interpersonalnych i spotecznych.

Dla 0s6b zaangazowanych w edukacje dorostych, zaréwno w jej teoretycznym, jak
i praktycznym wymiarze, zjawisko tak intensywnego promowania rozwigzan ukierun-
kowanych na wzmacnianie kompetencji spolecznych oséb dorostych moze by¢ intrygu-
jace poznawczo z kilku przyczyn. Jedna z nich jest kwestia definiowania i rozpoznawania
kompetencji spotecznych. W praktyce edukacyjnej jest to pytanie o trafne i rzetelne
metody rozpoznawania i pomiaru tej grupy indywidualnych zasobéw uczacego si¢
dorostego. Jest to takze pytanie formulowane przez osoby realizujace proces ksztatce-
nia na podstawie sylabuséw, w ktdérych - jako efekty ksztalcenia — zostaty okreslone
wybrane kompetencje spoteczne. Inng kwestig jest problem poszukiwania propozycji
rozwigzan metodycznych ukierunkowanych na rzeczywiste, a nie tylko deklaratywne,
ksztaltowanie, rozwijanie i wzmacnianie kompetencji w omawianym zakresie. Mozna
odnie$¢ wrazenie, ze przy takiej liczbie propozycji projektow, programow, inicjatyw,
kurséw oferowanych dorostym zbyt fatwo przyjeto zalozenie, ze kompetencje spo-

* Stownik podstawowych terminéw dotyczgcych krajowego systemu kwalifikacji, red. S. Stawiniski,
Warszawa 2014, s. 54.
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teczne dorostego uczacego sie sa rozwijane, poniewaz zostaly wpisane do programu.
Jako pewnik (zdefiniowany, a nawet wystandaryzowany) przyjeto to, co w praktyce
edukacyjnej jest niedookreslone, wielowymiarowe, czasami intuicyjne.

Celem tego opracowania jest proba wskazania na mozliwoéci wykorzystania mecha-
nizméw edukacyjnych do projektowania ofert uwzgledniajacych potrzebe rozwijania
kompetencji spotecznych dorostych. W tym kontekscie wskazane zostang wybrane
propozycje definiowania i postrzegania roli kompetencji spotecznych w ogélnym profilu
kompetencyjnym osoby dorostej. Jako egzemplifikacja zlozonoséci zagadnienia pracy
z doroslymi w obszarze ich rozwoju spolecznego zaprezentowana zostanie koncepcja
pedagogiki przezy¢. Nie jest to koncepcja nowa, jednak ze wzgledu na jej wyjatkowe
walory aplikacyjne warta przypomnienia.

Kompetencje spoteczne w ofercie edukacyjnej
dla uczacych sie dorostych

Kompetencje i kwalifikacje to pojecia czesto uzywane w projektach edukacyjnych
adresowanych do dorostych, szczegdélnie wowczas, gdy projekty te sg ukierunkowane
na profilaktyke niepowodzen na rynku pracy. Sg to takze pojecia opisujace praktyki
i standardy procedur rekrutacyjnych. O ile kwalifikacje to pojecie niesprawiajace pro-
bleméw definicyjnych i utozsamiane gléwnie z formalnym aspektem podejmowanych
dzialan, o tyle pojecie kompetencji definiowane jest na réznych poziomach ogélnosci.
Moga by¢ one okreslane jako ,,zdolnosci do wykonywania zadania zgodnie z uznawa-

nymi i okreslonymi standardami waznymi dla danej grupy zawodowe;j™

. Jest to jednak
ujecie waskie, niewystarczajace w perspektywie andragogicznej. Jesli przyjac, ze celem
projektow edukacyjnych jest wspieranie szeroko rozumianego rozwoju, to zawezanie go
do sfery zawodowej jest bardzo ograniczajace. Bardziej uzyteczne moze by¢ uwzgled-
nienie typologii dotyczacej kompetencji kluczowych, niezbednych do efektywnego
funkcjonowania na rynku pracy i w obszarze zadan i rdl spotecznych. Inspirujacy moze
by¢ podzial zaproponowany w raporcie enGauge 21% Century Skills: Literacy in the
Digital Age®>. Omoéwione kompetencje, ktdre s konieczne dla kazdej doroslej osoby;,
niezaleznie od jej poziomu wyksztalcenia i wykonywanego zawodu. Kompetencje te
zostaly podzielone na cztery podstawowe grupy: umiejetnosci ery cyfrowej, tworcze
myslenie, efektywna komunikacja oraz wysoka wydajnos¢. Do pierwszej grupy naleza
kompetencje elementarne, podstawowe — pisanie, czytanie i liczenie. Wazne sg takze
umiejetno$ci naukowe i ekonomiczne. Do podstawowych kompetencji nalezg tez
umiejetnosci informatyczne i multimedialne zwigzane ze zdolnoécig wykorzystywania

* M. Kossowska, Ocena i rozwéj umiejetnosci pracowniczych, Krakéw 2001, s. 51.
5 Raport: enGauge 21% Century Skills: Literacy in the Digital Age, 2003.
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nowoczesnych technologii do realizacji celéw osobistych i zawodowych. Wazna jest
takze $wiadomos¢ réznic kulturowych i umiejetno$¢ wspétdziatania. Ma to szczegodlne
znaczenie w kontekscie europejskiego rynku pracy i migracji zarobkowych. Druga
grupa kompetencji, zwigzana z umiejetnoscia twdrczego myslenia, obejmuje takie
kompetencje szczegolowe, jak: umiejetnos$¢ przystosowania sie, elastycznoéé, dociekli-
wos¢, kreatywnos¢, orientacja na podejmowanie ryzyka. Sa to kompetencje niezbedne
do efektywnej pracy, do dobrego wspoétdziatania, do realizacji wlasnej kariery zyciowe;j
i zawodowej. Efektywna komunikacja to kompetencja obejmujaca umiejetnoéé pracy
w zespole oraz bardzo rozbudowany katalog kompetencji interpersonalnych - np. roz-
wigzywanie konfliktow, mediowanie, negocjowanie, radzenie sobie ze stresem. Do tej
grupy nalezy tez komunikowanie si¢ za pomocg réznorodnych medidw. Ostatnia grupa
kompetencji jest zwigzana z wysoka wydajnoscig pracy. Wskazuje si¢ tu na umiejetnos¢
ustalania priorytetéw, planowania i zarzadzania ukierunkowanego na cele. To takze
umiejetnos$¢ zarzadzania czasem oraz efektywnego wykorzystania warsztatu pracy.
Te umiejetnosci majg pomdc wytwarzaé dobre jakosciowo produkty i wysokiej klasy
ustugi®.

Opisany model odnosi si¢ do kompetencji bazowych, kluczowych, warunkujacych
efektywne funkcjonowanie w spoleczenstwie, w zawodzie i wykorzystywanie szans
zyciowych. W sferze opisu jest to propozycja spojna i calo$ciowa. Jednak jesli si¢
zastanowi¢, za pomoca jakich rozwigzan metodycznych mozna ksztattowa¢ $rodo-
wisko sprzyjajace uczeniu sie tych kompetencji, trudno jest wskaza¢ na jednoznacz-
ne i oczywiste rozwigzania. O ile w zakresie rozwijania kompetencji podstawowych
mozna wskaza¢ sprawdzone i stosowane propozycje, o tyle w obszarze tak zlozonych
kompetencji, jak tworcze myslenie czy efektywna praca, sytuacja si¢ komplikuje. Na po-
ziomie deklaratywnym mozna wskazywac i uzasadnia¢ potrzebe, a nawet konieczno$¢
rozwijania kompetencji spotecznych, jednak przetozenie tych teoretycznych postula-
tow na rozwigzania praktyczne moze rodzi¢ pokuse metodycznego pdjscia na skroty.
Moze pojawi¢ si¢ myslenie, Ze samo uczestniczenie w projekcie lub w innej ofercie
edukacyjnej jest warunkiem wystarczajacym, aby kompetencje spoteczne wzmacnia¢
i rozwija¢. Takie przekonanie moze by¢ poparte zalozeniem, Ze uczenie si¢ poprzez
doswiadczenie jest najbardziej efektywng forma uczenia si¢ dorostych. Jest to myslenie
mocno zakotwiczone w cyklu zaproponowanym przez Davida Kolba. W cyklu tym
zaklada sig, ze na bazie indywidualnych do$wiadczen, poprzez ich obserwacje i analize
mozna doj$¢ do generalizacji, a wnioski i nowa wiedze¢ zweryfikowa¢ poprzez nowe
doswiadczenie’. Jest ogdlna zgoda, ze uczenie sie poprzez do$wiadczenie uwzglednia
specyfike i charakter uczenia si¢ 0sdb dorostych. W kontekscie rozwijania kompeten-

¢ Ibidem.
7 T. Fischer, J. Lehmann, Studienbuch Erlebnispidagogik, Bad Heilbrun 2009, s. 163.
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cji spolecznych jest to model réwnie uzyteczny, co wymagajacy. Doswiadczenie, na
ktérym majg sie uczy¢ doroéli, to ich indywidualne zasoby, ale takze deficyty. Praca
na wlasnym do$wiadczeniu wymaga z jednej strony zgody na konfrontacje wyobrazen
na temat wlasnych mozliwosci z ich rzeczywistym obrazem. Czgsto praca na wlasnym
potencjale w zakresie kompetencji spotecznych bywa dla dorostego doswiadczeniem
trudnym. By¢ moze jest to jeden z powodow, dla ktorych doroéli chetniej uczestnicza

w szkoleniach o kompetencjach, niz podejmujg prace w obszarze konkretnych umie-

jetnosci spolecznych.

Powyzsze ustalenia ilustrujg potrzebe doktadniejszego namystu nad operacjonaliza-
cja kompetencji spotecznych, a przynajmniej tych, ktore s3 kompetencjami ztozonymi.
Ciekawa propozycje w tym zakresie przedstawita Mirostawa Nowak-Dziemianowicz.
Autorka na potrzeby analizy kompetencji miekkich w kontekscie Krajowych Ram
Kwalifikacji podjeta si¢ proby sformulowania wskazan dotyczacych miejsca i znacze-
nia kompetencji spolecznych w ksztalceniu akademickim. Wychodzac od nakreslenia
celow edukacji na tym poziomie, wskazala trzy grupy kompetencji, ktére mogg stano-
wi¢ przestanki do projektowania konkretnych programéw studiéw. Zanim zaprezen-
towane zostang te kompetencje, warto podkresli¢ znaczenie formutowania celéw na
poziomie ogélnym. Cytowana autorka zaznacza, ze cele edukacji wyzszej wyprowadza
z zatozen liberalizmu politycznego®. Jest to istotna przestanka, ktora przekierowuje silte
argumentow zwigzanych wylgcznie z profilaktykg niepowodzen na rynku pracy na
aspekty zwigzane z obywatelstwem, dobrem wspdlnym i sprawiedliwoscig spoleczna.
Cele, ktore sa podstawg do identyfikacji kluczowych kompetencji spolecznych, autorka
definiuje jako:

— orientacja na normy, reguly, procedury jako podstawy tadu spotecznego;

— budowanie podstaw zaufania w relacjach spotecznych, interpersonalnych;

— ksztaltowanie poczucia wpltywu na bieg zdarzen, poczucia sprawstwa poprzez
uczestnictwo w dobrze zaplanowanym, przynoszacym wymierne efekty, satysfak-
cjonujgcym dziataniu;

— zwiekszenie partycypacji poprzez znajomo$¢ praw obywatelskich, praw czlowieka,
zdobywanie doswiadczen w pracy w I1I sektorze, wolontariat;

— szacunek jako podstawa relacji — ksztaltowanie postawy tolerancji, otwartosci na
odmiennos¢ kulturows, $wiatopogladowa, na kazdg innosé;

— ksztaltowanie orientacji temporalnej na przyszlo$é;

— ksztaltowanie postaw i zachowan pragmatycznych; podkreslanie zwigzku miedzy
wysitkiem, dzialaniem a jego efektami;

8 M. Nowak-Dziemianowicz, Kompetencje spoleczne jako jeden z efektéw ksztalcenia w Krajowych
Ramach Kwalifikacji w kontekscie pytan o cele i funkcje edukacji, Warszawa 2012, s. 4.
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— pracanad emocjami; pokazanie miejsca i roli emocji w dzialaniu, sposobéw radzenia
sobie z emocjami;

— ksztaltowanie adekwatnego obrazu siebie, wlasnej grupy spolecznej, praca nad
stereotypami;

— konieczno$¢ przezwyciezania konfliktu postaw zorientowanych na tradycje z po-
stawami modernizacyjnymi; pogodzenie tradycji z pragmatyka’.

Tak szeroko zarysowane cele edukacji na poziomie akademickim mozna rozszerzy¢
na cele szeroko rozumianej edukacji dorostych. Tym bardziej ze autorka, odwolujac
sie do trzech kluczowych funkgji edukacji — adaptacyjnej, emancypacyjnej i krytycz-
nej'® - wskazuje analogiczne obszary kompetencji spolecznych, ktore ujeta w katego-
riach efektow ksztalcenia. Wérdd kompetencji adaptacyjnych akcentuje te zwigzane
z edukacjg calozyciows, postawami tworczymi i przedsiebiorczymi, a takze umiejet-
noéciami zwigzanymi z komunikacjg interpersonalng i efektywna praca w zespotach.
Kompetencje emancypacyjne sa zwigzane ze $wiadomoscig roli zawodowej, kulturowe;j
i spolecznej oraz umiejetnosciami warunkujgcymi efektywne dziatania w zakresie zadan
spolecznych i obywatelskich. Ostatnia grupa kompetencji to kompetencje krytyczne
zwigzane z odpowiedzialno$cig i etycznym aspektem podejmowanych zadan i rol'l.
Prezentowane zestawienie cytowana autorka zamyka uwaga, ze ,wybdr metod, form,
tresci i srodkéw, jakie uczelnie zaproponujg w celu ksztaltowania powyzszych postaw
na poszczegélnych kierunkach studiow, to juz autonomiczne zadanie kazdej z nich”'2.
To sformulowanie otwiera mozliwo$¢ projektowania oddziatywan edukacyjnych silnie
korespondujacych ze specyfika kierunku ksztalcenia, a takze wywotuje pytanie o zbidr
metod zawierajacy te rozwigzania, ktdre sprzyjaja rozwojowi w obszarze kompetencji
spofecznych. Odpowiedz na to pytanie nie jest prosta i oczywista. Mozna przyjac¢ za-
tozenie, ze kazde rozwigzanie metodyczne rozwija jakie$ kompetencje spoleczne. Dla
andragoga nie jest to jednak odpowiedzZ wystarczajaca.

Pedagogika przezy¢ jako propozycja rozwiazan metodycznych

Warto zatem poszukaé w tradycji pedagogicznej tych rozwigzan, ktore sg ukierunko-
wane na wspieranie rozwoju kompetencji spolecznych. Na potrzeby tego opracowania
zaprezentowana zostanie koncepcja pedagogiki przezy¢. Nie jest to idea nowa. Ma
bogata tradycje w pedagogice niemieckiej i brytyjskiej. Jej tworcg jest Kurt Hahn, nie-
miecki pedagog, przedstawiciel pedagogiki reformowanej. Jego idee nawigzuja przede

9 Ibidem, s. 8.
10 Tbidem, s. 9.
W Ibidem, s. 19.
12 Ibidem, s. 20.
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wszystkim do pogladéw Jana Jakuba Rousseau oraz Henryego Davida Thoreau®, jed-
nak mozna takze wskaza¢ na wplyw takich pedagogow, jak John Dewey czy Hermann
Lietz'. Koncepcja Hahna ma swoje Zrédto w krytyce wspoltczesnego mu spoleczenstwa
niemieckiego. Jako najwigksze wady i problemy wskazywal zaniechanie aktywnosci
fizycznej, brak inicjatywy i spontanicznosci, brak wzajemnej troski, empatii oraz zaan-
gazowania. Mozna zatem stwierdzi¢, ze pedagogika przezy¢ powstala jako odpowiedz
na diagnoze niskiego potencjatu kompetencji spotecznych zaréwno w wymiarze indy-
widualnym, jak i spotecznym. W ramach przeciwdzialania rozpoznanym przez siebie
»chorobom cywilizacyjnym” Hahn zaproponowal cztery elementy swojej koncepcji
pedagogicznej: trening fizyczny, organizowanie wypraw, projekty oraz stuzbe. Na tych
filarach zbudowana jest koncepcja pedagogiki przezy¢, ktéra Hahn urzeczywistnil,
zakladajac w 1920 roku szkole w zamku Salem. Siedem praw tej szkoly jest nadal aktu-
alnych. Mimo Ze zostaly one sformulowane pod katem pracy z dzie¢mi, wspotczesnie
moga stanowi¢ inspiracje do pracy z osobami w kazdym wieku:

Dajcie dzieciom mozliwos¢ do odkrycia samych siebie.

Pozwolcie przezywad dzieciom zwyciestwa i porazki.

Dajcie dzieciom mozliwo$¢ poswiecania sie we wspo6lnym zadaniu.

Troszczcie si¢ o czas wyciszenia.

Cwiczcie wyobraznie.

Pozwolcie, aby zabawy odgrywaty wazna, ale nie przewodnig role.

NSO Ewh

Uwalniajcie synéw bogatszych i majacych wieksza wladze rodzicow od ostabiajacego
poczucia uprzywilejowania'®.

Pomijajac archaiczng forme powyzszych zalozen, mozna dostrzec tkwigcg w nich
sife. Zaréwno szkola w Salem, jak i inne nawigzujace do zalozen pedagogiki Hahna
dzialaja do dzisiaj, a rozwigzania oparte na czterech filarach zyskuja coraz wigksza
popularno$¢ zaréwno wsroéd pedagogéw szkolnych, spolecznych, jak i pracownikéw
socjalnych'®. Wspolczesnie pedagogika przezy¢ definiowana jest jako ,,metoda zorien-
towana na dzialanie, ktdra poprzez charakterystyczny proces uczenia si¢, kiedy mtodzi
ludzie postawieni sg wobec wyzwan fizycznych, psychicznych i spolecznych, chce wspie-
ra¢ rozwoj ich osobowosci i uzdalnia¢ do tego, aby z odpowiedzialnoscia ksztaltowali
swoje srodowisko zyciowe™"’. Jest to metoda pracy ukierunkowana na wspoétdziatanie,
w ktorym wykorzystuje sie niecodzienne sytuacje do budowania wyzwan. Schemat 1
ilustruje sposob postrzegania zadan w tej koncepcji pedagogiczne;.

3 W. Michl, Pedagogika przezy¢, Krakéw 2011, s. 24-28.

" A. Reiners, Praktische Erlebnispddagogik. Bewdhrte motivierender Interaktionsspiele, Bd. 1,
Augsburg 2007, s. 10.

15 'W. Michl, op. cit., s. 33.

16 T. Fischer, J. Lehmann, op. cit., s. 198.

17 W. Michl, op. cit., s. 13.
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Schemat 1. Cykl uczenia si¢ w pedagogice przezy¢

Zrédlo: niepublikowane materialy szkoleniowe z kursu treneréw pedagogiki przezyé opracowane przez Fundacje
Aktion Umwelt fiir Kinder.

W tym modelu zaklada sig, ze kazdy czlowiek ma swoj zasob zachowan, przekonan
inastawien. Wedlug tych zasoboéw mysli, dziata i podejmuje decyzje. Zadaniem pedago-
ga jest zaprojektowanie takich ,,niecodziennych” sytuacji edukacyjnych, aby uczacy si¢
mogl doswiadczyd, ze nie wszystkie wezedniejsze zalozenia si¢ sprawdzaja i sg prawdzi-
we. Oznacza to, ze uczestnika zaje¢ nalezy wyprowadzic ze sfery komfortu. Zaklada sie,
ze jest to przestrzen, pewna, sprawdzona i bezpieczna, jednak nie sprzyja ona uczeniu
sie nowych kompetencji. Rozwoj i uczenie nastepuja tam, gdzie uczestnikom proponuje
sie nowe, trudne, nieszablonowe, nieprzewidywalne sytuacje. Tylko wowczas maja oni
motywacje, aby szukad rozwigzan i przetamywac utarte schematy!®.

Poprzez projekty edukacyjne, wyprawy (gorskie, zeglarskie, wspinaczkowe) oraz
za pomocy gier i zabaw interakcyjnych uczestnicy majg takze szanse skonfrontowac
deklarowane kompetencje z ich rzeczywistym poziomem. Zadania mozna zapro-
jektowaé w taki sposob, aby rozpoznawac i rozwijac takie cechy i kompetencje, jak:
wspolpraca, tworczos¢, komunikacja, mediowanie, negocjowanie, funkcjonowanie
w konflikcie, poszukiwanie rozwigzan, cierpliwo$¢, wytrwalosé, odwaga, doktadno$é
czy solidarnoé¢®. Ten aspekt dziatan podejmowanych w ramach pedagogiki przezy¢
ma szczegblne znaczenie w kontekscie podjetej w tym artykule problematyki. Mozna
przyja¢ zatozenie, ze doroéli wiedza, jakie kompetencje sa wymagane oraz promo-
wane na rynku pracy i w relacjach spolecznych. Czesto potrafig je nazwac i opisac.

18 Ibidem, s. 47.
19 Niepublikowane materialy szkoleniowe z kursu treneréw pedagogiki przezy¢ opracowane
przez Fundacje¢ Aktion Umwelt fiir Kinder.
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Trudniej jest jednak ustali¢, na podstawie jakich wskaznikéw mozna okresli¢ poziom
danej kompetencji u konkretnej osoby. Trudno jest takze zaplanowac propozycje sy-
tuacji edukacyjnych, ktdre s celowo i intencjonalnie ukierunkowane na wzmacnianie
i rozwijanie zoperacjonalizowanej uprzednio kompetencji spolecznej. Préby takich
dzialan podejmowane sg w ramach procedur zwigzanych z osrodkami oceny i rozwoju
pracownika. Sg to jednak rozwiazania adresowane do niewielkiej grupy, a ich celem
jest przede wszystkim diagnoza zasobdw spotecznych, a nie ich rozw6j*°. W koncepcji
pedagogiki przezy¢ istotne jest przy projektowaniu zadan, aby dobiera¢ je ze wzgledu
na precyzyjnie okreslony cel. Nie powinny one by¢ jedynie ciekawym i atrakcyjnym
przerywnikiem w zajeciach lub atrakcyjng formg spedzania czasu wolnego. Wazna
cecha tych wyzwan edukacyjnych jest niepowtarzalnos¢, ryzyko, wyzwanie, trudnos¢,
wysilek. Teoretycy tej koncepcji wskazuja takze na konieczno$¢ uwzgledniania mozliwie
calosciowego aspektu ,,przezycia’ w jego wymiarze poznawczym, emocjonalnym, ale
takze przez aktywnos¢ fizyczna. Cechg wyrdzniajacg pedagogike przezy¢ jest takze to,
ze zdecydowana wigkszo$¢ proponowanych zadan ma charakter kooperacyjny i gru-
powy. W sytuacji, gdy zadania sg trudne, wymagajgce wysitku, pokonywania wlasnych
stabosci i ograniczen (czesto takze fizycznych), takie kompetencje jak cierpliwos¢,
wytrwato$¢, solidarno$¢ i wspdtpraca przestaja by¢ teoria, a stajg si¢ indywidualnym,
mocnym doswiadczeniem.

Warto podkresli¢, ze ta koncepcja pedagogiczna nalezy do bogatego nurtu roz-
wigzan metodycznych nawigzujacych do teorii spolecznego uczenia sie oraz uczenia
sie kooperatywnego. Zalety takiego podejscia sg oczywiste. Szczegdlnie istotny wy-
daje sie facylitujacy charakter pracy w grupie?’. Oferta edukacyjna realizowana jest
w kontekscie spotecznym, a wiele zadan ma charakter konfrontacyjny. Oznacza to, ze
dorosty moze doswiadczy¢ nie tylko jakosci i zakresu wlasnych kompetencji, ale takze
uzyska¢ informacje zwrotna od pozostalych uczestnikéw interakcji. Proponowane
rozwigzania sg ukierunkowane takze na wspieranie uczenia si¢ o charakterze akomo-
dacyjnym, ktore jest zwigzane z rekonstrukcjg ustalonych wczesniej struktur poprzez
ich dysocjacje, liberalizacje zwiazkow znaczeniowych oraz w dalszej kolejnosci ich
reorganizacj¢. Mozna zalozy¢, ze wyrdzniajaca cechg takiego modelu uczenia si¢ jest
jego transgresyjny charakter?.

Waznym i wyrdzniajacym pedagogiczng koncepcje Kurta Hahna pojeciem jest
transfer. Transfer refleksji, umiejetnosci i do§wiadczen zdobytych podczas zaje¢, moze
by¢ dokonywany do wszystkich sfer aktywno$ci jednostki. Bez uwzglednienia koniecz-

20 Zob. M.’Kossowska, op. cit., s. 82.

2l Zob. B. Sliwerski, Przestanki edukacji kooperatywnej i wychowujqgcej, [w:] Edukacja. Spoteczne
konstruowanie idei i rzeczywistosci, red. M. Cylkowska-Nowak, Poznan 2000, s. 287.

22 K. lleris, Trzy wymiary uczenia sie. Poznawcze, emocjonalne i spoteczne ramy wspolczesnej
teorii uczenia sig, Wroclaw 2006, s. 51.
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noéci transferu doswiadczen z zadan (¢wiczen fizycznych, wypraw, projektéw i stuzby
drugiemu czlowiekowi) do innych sfer zycia trudno jest w ogéle mowié o pedagogice
przezy¢. W tym miejscu warto podkresli¢, ze nie samo przezycie (mocne, wyjatkowe,
niecodzienne, ryzykowne) jest celem. Przezycie jest materialem, za pomoca ktérego
dokonuje si¢ rozwdj. Pedagodzy pracujacy w tej konwencji podkreslaja znaczenie reflek-
sji, ktéra umozliwia dokonanie generalizacji i zakotwiczenie zdobytego doswiadczenia
w innych obszarach zycia. Nawiazujac do przedstawionego schematu, mozna stwierdzi¢,
ze zmiana sposobu myslenia, przekonan, sposobu postrzegania wlasnych mocnych
stron i ograniczen dokonuje si¢ wlasnie poprzez refleksje nad zdobytym dos$wiad-
czeniem. Warto zauwazy¢, ze przy takim podejsciu do do$wiadczenia jako materiatu
do uczenia sig, takg sama warto$¢ przypisuje sie zaréwno sukcesom, jak i porazkom.
Wrynik nie jest najwazniejszy, bardziej inspirujacy do refleksji jest proces dochodze-
nia do rezultatu, przyjete role, sposéb budowania relacji z pozostalymi uczestnikami.
Przypisywanie tak istotnego znaczenia refleksji i transferowi ma takze praktyczne
konsekwencje. W metodyce pedagogiki przezy¢ proponuje sie rozbudowang oferte
rozmaitych metod, technik i ¢wiczen ukierunkowanych na facylitowanie procesu anali-
zowania zdobytego doswiadczenia i transferu wnioskéw do codziennych, powszechnych
aspektow zycia poszczegdlnych uczestnikow zajec?. Odnoszac te ustalenia do czesto
wykorzystywanego w edukacji dorostych cyklu Davida A. Kolba, mozna zauwazy¢, ze
wazne znaczenie przypisuje sie w pedagogice przezy¢ fazie refleksji. Ta faza wymaga tu
szczegolnego wsparcia edukacyjnego. Nie kazdy dorosly jest przygotowany metodycznie
do dokonywania pogtebionej autoanalizy dotyczacej wlasnych dzialan. Rola pedagoga
jest w tej fazie niezwykle istotna. To on dobiera metody i techniki ukierunkowane na
poglebienie refleksji, animuje proces reflektowania, a w sytuacji refleksji realizowanej
na forum grupy dba o jej przebieg i kulture.

Zakonczenie

Pedagogika przezy¢ to wspotczesnie oferta dla wszystkich, bez wzgledu na wiek.
Jednocze$nie nie jest to rozwigzanie mozliwe do wykorzystania przez wszystkich
i w kazdych warunkach. Majac na uwadze charakter zadan i warunki ich realizacji,
nalezy podkredli¢, ze wiele rozwigzan wymaga specjalistycznego przygotowania i szcze-
gélnego zadbania o bezpieczenstwo uczestnikéw. Zalozenie to dotyczy gléwnie ofert

2 Zob. R. Gilsdorf, G. Kistner, Kooperative Abenteuerspiele 1. Eine Praxishilfe fiir Schule, Jugend-
arbeit und Erwachsenenbildung, Seelze 2010, s. 153-179.

24 'W projektach edukacyjnych realizowanych w konwencji pedagogii przezy¢ faza refleksji stanowi
oddzielng czes¢ projektu. Moze by¢ przeprowadzona zaraz po zakonczeniu zadania lub w pézniej-
szym terminie. Zdarza sie, ze faza refleksji jest dtuzsza i bardziej rozbudowana niz zadanie, ktérego
dotyczy.
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edukacyjnych zwigzanych z wyprawami, wspinaczka czy zeglowaniem. Z tego powodu
pedagodzy pracujacy w tej konwencji majg czesto takze dodatkowe, specjalistyczne
przygotowanie i uprawnienia. Istnieje jednakze bogaty zbiér zabaw i gier interakcyj-
nych, ktére nie wymagaja specjalnych warunkéw, a daja szerokie spektrum mozliwosci
kreowania przezy¢ zwiazanych z do§wiadczaniem i uczeniem sie kompetencji spotecz-
nych. Z tego powodu, takze w srodowisku 0séb pracujacych z uczacymi si¢ dorostymi,
warto przypomniec¢ i promowaé zalozenia pedagogiki przezy¢. Jest to jedna z opcji
nie tylko namystu nad mozliwosciami wkomponowania postulatu rozwijania kom-
petencji spotecznych do programoéw ksztalcenia, ale takze jedna z niewielu spdjnych
i zweryfikowanych wieloletnig praktyka propozycja rozwigzan metodycznych. Mimo
archaicznie dzi$ brzmigcych postulatéw Kurta Hahna zatozenia pedagogiki przezy¢ sa
nie tylko aktualne, ale takze atrakcyjne metodycznie. Swiadczy o tym wiele inicjatyw
podejmowanych w tej konwencji, takze tych ktore sg dedykowane dorostym.

Namyst nad metodycznym aspektem wzmacniania, rozwijania, a niekiedy takze ko-
rygowania kompetencji spotecznych dorostych zyskuje na znaczeniu w kontekscie roli,
jaka przypisuje sie tej grupie kompetencji w zakresie profilaktyki szeroko rozumianych
niepowodzen. Mimo ze kategoria ta dotyczy przede wszystkim kontekstu rynku pracy,
to o niepowodzeniach méwi si¢ takze w odniesieniu do problemu marginalizacji i wy-
kluczenia spotecznego. Panuje powszechna zgoda, ze to indywidualne cechy jednostki
oraz jej zasoby w sferze kompetencji spolecznych warunkuja zakres i jako$¢ podej-
mowanych dziatan. Mechanizmy edukacyjne postrzegane sg jednoczesnie jako jedne
z najbardziej skutecznych rozwigzan w zakresie ksztaltowania postaw proaktywnych
i przedsigbiorczych. Warto zatem szuka¢ tych rozwiazan metodycznych, ktére sprzy-
jaja tworzeniu sytuacji i Srodowisk rzeczywistego, a nie tylko deklarowanego, uczenia
sie. Mimo ze w projektach edukacyjnych, szczegdlnie tych finansowanych z funduszy
europejskich, promuje si¢ ich innowacyjny, nowatorski i nowoczesny charakter, warto
czasem siegac takze do tradycji mysli i praktyki edukacyjnej. Uwazne przygladanie si¢
zastosowanym uprzednio rozwigzaniom moze nie tylko inspirowa¢, ale takze wzbu-
dza¢ refleksje nad czynnikami warunkujacymi efektywnos¢ podejmowanych dziatan
i promowanych rozstrzygniec.
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KOMPETENCJE SPOLECZNE DOROSEYCH W KONTEKSCIE PEDAGOGIKI PRZEZYC

STRESZCZENIE: Celem artykulu jest proba wskazania na mozliwoéci wykorzystania mechanizméw
edukacyjnych do projektowania ofert uwzgledniajacych potrzebe rozwijania kompetencji spolecznych
dorostych. W tym kontekscie wskazane zostaly wybrane propozycje definiowania i postrzegania roli
kompetencji spolecznych w ogélnym profilu kompetencyjnym osoby doroslej. Autorka przedstawia
to zagadnienie zaréwno w odniesieniu do wymagan rynku pracy, jak i wyzwan stajacych przed
organizatorami oferty edukacyjnej dla uczacych si¢ dorostych. Jako egzemplifikacja ztozonoéci
zagadnienia pracy z dorostymi w obszarze ich rozwoju spoltecznego zaprezentowana zostata kon-
cepcja pedagogiki przezy¢. Koncepcja ta wybrana zostala ze wzgledu na jej aplikacyjny charakter
w kontekscie projektowania oddzialywan edukacyjnych ukierunkowanych na wzmacnianie postaw
przedsigbiorczych i proaktywnych.

SLOWA KLUCZOWE: kompetencje spoleczne, pedagogika przezy¢, profil kompetencyjny.

SOCIAL COMPETENCE OF ADULTS IN TERMS OF EXPERIENTIAL EDUCATION

SUMMARY: The objective of this article is to present possibilities of using educational mechanisms to
design offers which take into account the need for developing social competence of adults. Therefore,
selected suggestions concerning defining and perceiving the role of social competence in a general
competence profile of an adult have been given. The author presents the issue in terms of both the
labour market requirements and challenges that organizers of educational offer for the learning
adults face. In order to exemplify the complexity of the issue of working with adults on their social
development, the concept of experiential education has been presented. The concept was selected
due to the fact that it can be applied in regard to creating educational effects aiming at enhancing
entrepreneurial and proactive attitudes.

KEYWORDS: social competence, experiential education, competence profile.



