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ORGANIZOWANIE CZASU
W OCHOTNICZYCH HUFCACH PRACY
JAKO DZIALANIA PORZADKUJACE ZYCIE
PRACOWNICZE) SPOLECZNOSCI

Dzialania aktorow spotecznych w ramach organizacji sg ,,zawieszone” miedzy jej struk-
tura a jednostkami bedacymi jej uczestnikami'. Wedlug Michela Croziera strukture
organizacyjng mozna okresli¢ jako zespdt ograniczen narzuconych aktorom?. Struktury
bedgce produktem dziatan paradoksalnie zmierzaja do ich ,okielznania”, uzyskania
w ich zakresie fadu i porzadku, planowania i egzekwowania wykonania planu dzialan
w okreslonym czasie oraz kontrolowania czasu. W efekcie ma to zaowocowa¢ ograni-
czeniem organizacyjnej niepewnosci i zwigkszeniem mozliwosci przewidywania tego,
co moze si¢ wydarzy¢ w czasie przysztym®. W zwigzku z tym jednostki ksztalttujace
struktury zyskuja sposobnos$¢ do myslenia o czasie, rozumienia i organizowania czasu.
Ponizszy tekst jest konsekwencjg poszukiwania odpowiedzi na pytanie: jak organizujg
czas pracownicy Ochotniczych Hufcéw Pracy? Celem badawczych dociekan jest po-
znanie, zrozumienie i opisanie tych dzialan jako porzadkujacych Zycie pracowniczej
spotecznosci. Ta podejmowana przez pracownikéw aktywnos¢ jest przeze mnie trak-
towana jako podstawa do dalszego dzialania, majacego na celu wytwarzanie sposobow
radzenia sobie ze zmianami do$§wiadczanymi przez aktoréw organizacyjnych, jednak
w tym teks$cie nie opisuje szerzej owych zagadnien, lecz skoncentruje sie na konstru-
owaniu przez pracownicza spotecznos¢ dzialan organizowania czasu w OHP. Niniejszy
tekst powstal w wyniku badan terenowych nad procesem radzenia sobie pracownikéw
ze zmianami dokonujacymi si¢ w organizacji, ktére trwaty od stycznia do grudnia 2007
roku. Teren badan stanowila jedna z wojewddzkich placéwek Ochotniczych Hufcow
Pracy, ktora stafa si¢ miejscem poznawania grupy pracownikéw OHP jako podmiotow
tworzacych procesy zaradcze w obliczu dokonujacych si¢ zmian w ich organizacji.

! Por. P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczeristwa, Krakéw 2007, s. 530-537.

> M. Crozier, E. Friedberg, Czlowiek i system, ograniczenia dziatania zespotowego, Warszawa
1982,s.77.

3 Por. ibidem, s. 87.
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Teoretyczne i metodologiczne ramy badan

Teoretyczng podstawg badawczych poszukiwan stanowi koncepcja dwoch systemow
czasu Edwarda T. Halla. Autor pisze o czasie monochronicznym (czas M) i polichro-
nicznym (czas P), ktére sg réznymi wariantami uzytkowania czasu organizujacymi
ludzkie dzialanie. Czas polichroniczny (czas P) jest nielinearny, wydarzenia dzieja sie
réwnoczesnie, w tym samym czasie, czas jest traktowany raczej jako punkt niz ,,droga”
Dziatalnos¢ wedtug czasu P jest postrzegana jako czes¢ wiekszej calo$ci, uwzgledniajac
szerszy jej kontekst!. Czas monochroniczny - pisze E.T. Hall - ,,ma charakter linearny
ijest podzielony na odcinki niczym droga lub wstega wybiegajaca w przyszlos¢ i cofajaca
sie w przesztos¢. Jest takze czyms namacalnym: méwig o nim jako o zaoszczedzonym,
spedzonym, zmarnowanym, straconym, nadrobionym, przyspieszonym, opdznionym,
wlokacym si¢ lub uciekajacym™. Metafory uzyte do opisania czasu wyrazajg sposob
przedstawiania go jako ram, w ktére wpisywane sa dziatania. Staje sie on ogniwem,
systemem scalajacym, klasyfikujacym i porzadkujacym zyciowe aktywnosci, takie,
ktére mozna nanie$¢ na codzienne harmonogramy wyznaczane wlasnie wedtug czasu
monochronicznego®.

W podejmowanych przeze mnie probach poznania tego, jak pracownicy instytucji
organizuja czas w Ochotniczych Hufcach Pracy, postuguje si¢ metoda monograficz-
ng. Pojecie metody monograficznej w literaturze metodologicznej jest niejednolite.
Aleksander Kaminski sytuacje te okresla mianem ,,zametu™. Metoda monograficzna
jest nazywana niekiedy monografia pedagogiczng, metoda terenowa®, monografia
terenowa’, monografia instytucji spolecznej utozsamiang ze studium przypadku, mo-
nografig instytucji'® lub badaniami diagnostycznymi''.

Stowo monografia zbudowane jest z dwdch elementéw: gr. monos — jedyny oraz
grapho - pisze. Badanie monograficzne obejmuje ,,jeden przedmiot, jeden fakt, jedno
zagadnienie, jedng instytucje, jeden system wychowawczy, jednego pedagoga”™'?. Celem

* E.T. Hall, Poza kulturg, Warszawa 2001, s. 25-28.

5 Ibidem, s. 28.

¢ Por. ibidem, s. 25-28.

7 A. Kaminski, Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice empirycznej, [w:] Meto-
dologia pedagogiki spotecznej, red. T. Pilch, R. Wroczynski, Wroctaw—Warszawa-Krakéw-Gdansk
1974, 5. 73.

& A.W. Maszke, Metodologiczne podstawy badan pedagogicznych, Rzeszow 2004, s. 114.

? S. Nowak, Metodologia badaii socjologicznych, Warszawa 1970, s. 240.

10 7. Pétturzycki, Aleksander Kamiriski, Warszawa—Radom 2006, s. 278.

"' B. Turlejska, Monografia pedagogiczna i studium przypadku, [w:] Orientacje w metodologii
badan pedagogicznych, red. S. Palka, Krakéw 1988, s. 75.

12 1. Lepalczyk, Metoda monografii w badaniach pedagogicznych, [w:] Metodologia pedagogiki
spolecznej, red. T. Pilch, R. Wroczynski, Wroctaw—Warszawa—Krakéw-Gdansk 1974, s. 145-146.
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monografii jest zatem opis i wyjasnienie konkretnych dziatan w badanej instytucji,
w badanym zdarzeniu®.

Przedmiotem zainteresowania monografii, wedlug Stefana Nowaka, jest zjawisko,
pewna grupa ludzi, instytucja lub konkretny cztowiek, stanowiace same w sobie obiekty
istotne badawczo. Natomiast zjawiska te nie sa poddawane eksploracji naukowej ze
wzgledu na to, iz mogg stac si¢ reprezentantem szerszej klasy zjawisk. Autor pisze:
»zakres zjawisk objetych badaniem pokrywa si¢ z zakresem rzeczywisto$ci interesujacej
badacza jako przedmiot jego dociekan™*. Cel badan stanowi wowczas sformutowanie
sprawozdania o charakterze jednostkowym czy tez — ,,jesli liczba obiektow jest wieksza
niz jeden - ogolnego lub statystycznego twierdzenia sprawozdawczego™*. Twierdzenia
te dotyczg takze konkretnego, pojedynczego przypadku badz przedmiotu'®. Badania
o takim charakterze sg okreslone przez S. Nowaka mianem badan ,,z intencjg jed-
nostkowa, lub tez »historyczna«, z zamiarem formulowania twierdzen na podstawie
przebadania calego zakresu, o jakim si¢ zamierza formulowaé twierdzenia”’. Autor
zalicza do nich: badanie monograficzne, studium przypadku, badanie diagnostyczne,
badanie eksplanacyjne (wyjasniajace), badanie prognostyczne'®.

Metode monograficzng w swoich badaniach traktuje jako rodzaj terenowych badan
jakosciowych®, ktére wykraczaja poza opis instytucji. Postuguje sie takze technika
obserwacji bezposredniej i wywiadem etnograficznym. Obserwacja bezposrednia,
wedlug Moniki Kostery, daje badaczowi mozliwos¢ zachowania pewnego dystansu i jed-
noczesnego zaistnienia w badaniu w charakterze goscia. Badacz stosujacy obserwacje
bezposrednia bada organizacj¢ na jej terenie, bedac na miejscu, ale jednoczesnie nie
przyjmuje Zadnej roli wewnatrz organizacji, nie uczestniczy w jej pracach. Zajmuje si¢
opisem obserwowanych zjawisk oraz moze dokonywac ich interpretacji na podstawie
kategorii, ktére pochodzg z badanego terenu®. Natomiast wywiad etnograficzny, jak
pisze Krzysztof Konarzewski, jest rozmowa uzupelniajacg obserwacje uczestniczaca
w badaniach terenowych. Przywolujac stowa Jamesa P. Spradley’a dodaje, ze ,,takie wy-
wiady przypominaja przyjacielskie pogawedki w przypadkowych miejscach i czasie™.
Specyfikg tego rodzaju wywiadu jest to, ze prowadzacego wywiad badacza bardziej

13 B. Turlejska, op. cit., s. 75.
S, Nowak, op. cit., s. 227.
> Ibidem, s. 228.
¢ Ibidem, s. 229.

7 Ibidem, s. 228.

'8 Ibidem.

¥ B. Turlejska, op. cit., s. 75.

2 M. Kostera, Antropologia organizacji. Metodologia bada# terenowych, Warszawa 2005,
s. 102-121.

21 ].P. Spradley, The ethnographic interview, New York 1979, cyt. za: K. Konarzewski, Jak uprawia¢
badania oswiatowe. Metodologia praktyczna, Warszawa 2000, s. 122.
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interesuje wiedza, ktora posiada rozmdwca, niz sama jego osoba. Rozmoéweca staje si¢
zatem reprezentantem okreslonej grupy (etnicznej, subkulturowej), jest informatorem-
-ekspertem™.

Czynno$ci badawcze, w ten sposob postrzegane, zmierzajg do szerszego spojrzenia
na poznawang rzeczywisto$¢. Wowczas monografia wraz z uzupelniajacymi badawcze
postepowanie technikami staje si¢ opisem zjawisk i proceséw spolecznych, uktadu
spolecznego, ktdry charakteryzuje si¢ jednorodnoscia przypisana jednemu tematowi,
instytucji i terytorium®. Takie zastosowanie metody monograficznej daje mi mozliwo$¢
swejscia w glab organizacji” i obserwowania pracowniczej spotecznosci, jako grupy
ludzi, ktéra charakteryzuje si¢ cechami, dzialaniami przypisywanymi przez Thomasa
Sergiovanniego, wspolnocie wzajemnych relacji. Sa to miedzy innymi: nawigzywanie
interakcji prowadzacych do wspdtpracy, zjednoczenie przez wspdlne sprawy, wspdlne
praktyki*. Czlonkowie pracowniczej spolecznoéci podejmujg dziatania przypisywane
wspodlnocie wzajemnych relacji, konstruujgc swéj organizacyjny mikro$wiat. Odbywa
sie to poprzez zabieganie o trwanie grupy pracownikéw i ich miejsca pracy, porzadek
zdarzen spotecznych, bedacych trescig organizacyjnego zycia, tworzenie i narzucanie
reziméw czasowych oraz ukladanie wedlug nich opowiesci o OHP.

Organizowanie czasu przez pracownikéw
Ochotniczych Hufcéw Pracy

Analiza opowiesci organizacyjnych daje mi mozliwo$¢ przyjrzenia sie pracowniczej
spolecznosci jako konstruktorom, organizatorom czasu w instytucji. Jak przypuszczam,
postuguja sie oni czasem monochronicznym. Jest on traktowany przez nich jako na-
rzedzie wyznaczajace bieg organizacyjnego zycia, jako element porzadkujacy zdarzenia
spoleczne w instytucji. Aktywno$¢ realizowana wedlug czasu monochronicznego jest
zaplanowana, dokladna i podzielona na segmenty, czesci, co umozliwia koncentracje
na jednej rzeczy w danym czasie, pozbawiajac ja przy tym kontekstu. Wigze si¢ to
z selekcjg przyciggajacych uwage wydarzen, informacji, ktore tworza system wartos$ci
nadrzednych oraz mniej lub wcale nieistotnych danych. Dzialania sg zatem w duzej
mierze skupione wokoét zdarzen zaplanowanych, inne wydarzenia przyciagajg uwage
na koncu lub w ogdle sie je pomija. Pracownicza spoleczno$¢ OHP, porzadkujac

22 K. Konarzewski, op. cit., s. 122.

# Por. T. Pilch, T. Bauman, Zasady bada# pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe, War-
szawa 2001, s. 75; A.W. Maszke, Metodologiczne podstawy badan pedagogicznych, Rzeszow 2004,
s. 114.

* T. Sergiovanni, The story of community, [w:] Learning communities in education, red. ]. Retallick,
B. Cocklin, K. Coombe, New York 1999, s. 17, cyt. za: E. Kurantowicz, O uczgcych sig spotecznosciach.
Wybrane praktyki edukacyjne ludzi dorostych, Wroctaw 2007, s. 41.
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opowiesci organizacyjne wedlug czasu M, dokonuje zabiegu ,krojenia czasu” na
poszczegolne sekwencje, segmenty. Aktorzy organizacyjni nadaja im w ten sposdéb
wymiar historyczny, bedacy swoistg ,historig powszechna OHP”, okreslany przeze
mnie makrosekwencjami. Poprzez wykorzystanie ,,strukturowych produktéw” w po-
staci zarzadzajacych czasem pracy organizacji dokumentéw, tworza mikrosekwencje,
natomiast w wymiarze lokalnym organizujg czas z perspektywy miejsca spotecznego
usytuowania - tu i teraz. Te trzy wymiary czasu (rys. 1) sg ,,stopniowalne” - makrose-
kwencje s ogolne, powszechne i znane, cho¢ nie s3 nazywane i nie s jednoznacznie
identyfikowane przez osoby zainteresowane losami OHP, mikrosekwencje sa dostepne
wszystkim cztonkom organizacji w Polsce, ktorzy postuguja si¢ dokumentami instytu-
cji, natomiast sekwencje lokalne sg przypisane do terenu dziatania aktoréw w badane;j
przeze mnie przestrzeni organizacji.

Rysunek 1. Czas monochroniczny w OHP

MAKROSEKWENCJE

MIKROSEKWENC]JE

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Makrosekwencje i mikrosekwencje czasu w OHP

Makrosekwencje to segmenty czasu dyktowane przez wydarzenia tworzace historie
organizacji. Tworcami historycznego czasu OHP sg aktorzy snujacy opowiesci o prze-
szto$ci organizacji i popularyzujacy wiedze o niej.

Przed wojng byly junackie OHP, gdzie miodziez studiujgca, uczgca si¢ pomagata w Zniwach.
W innych pracach polowych, lesnych, jako ciekawostke moge pani powiedziec, ze jednym z uczest-
nikéw byt papiez, Jan Pawel I1. Pozniej, po wojnie, z racji odbudowy kraju, byta Stuzba Polsce
i w ramach obrony cywilnej ona byla OCE. Bylo to po to, Zeby pomagac w odbudowie, rolnictwie.
W przyszlym roku bedzie 50-lecie OHP. Ta instytucja broni sig, broni mlodziez, a miodziez jest
chetna do OHP (Dawny Komendant Wojewodzki).
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Powiem pani, ze na przestrzeni mojej pracy w OHP Ochotnicze Hufce Pracy bardzo sig
zmienity. Bardzo. W poczgtkowym okresie, jak przyszedlem do pracy, to dziatalismy dla ruchu
miodziezowego. W latach 80. podlegalismy pod Ministerstwo Obrony Narodowej, bezposrednio
pod zastepce ministra do spraw obrony cywilnej kraju. W 1991 roku po przemianach w kraju
zostalismy samodzielng jednostkg organizacyjng skarbu paristwa, podleglg i nadzorowang przez
ministra pracy (Zastepca Komendanta Wojewodzkiego).

Kiedys to byly jednostki stacjonarne, zastgpcza stuzba wojskowa, komendant przychodzit
pijany i kazat graé - orkiestra OHP ,, Miedzynarodowke”! Po wojnie to byta agenda ZMW i ZMS -
rodowdd polityczny, organizujgcy Nowg Hute, potem rodowod z MON - Junackie Hufce Pracy,
wojsko opiekowalto si¢ nim. Zastepcza stuzba wojskowa, budowali obronne bunkry. W latach 70.
odcieto si¢ od historii przedwojennej, bo nie mozna sig byto do niej przyznawaé (Dawny Komen-
dant Wojewodzki).

Mikrosekwencje — to fragmenty systemu czasowego, dzielace czas organizacji
z uzyciem dokumentéw dyscyplinujacych prace OHP oraz poprzez ich interpretacje
dokonywang przez pracownikow. Jest to sekwencja czasu konstruowana przez two-
rzacych dokumenty decydentéw OHP, ktérg postuguja si¢ pracownicy. Stanowi ona
pewne sztuczne ramy organizacyjne, bedace swoistym dyscyplinujacym ,kagancem”
Mikrosekwencje sa widoczne migdzy innymi w strategiach OHP, zadaniach wynikaja-
cych ze strategii, harmonogramach realizacji zadan, wykazie przedsiewzie¢, programach
z pakietéw przedsiewzie¢ OHP, projektach finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spolecznego, sprawozdaniach z dzialalno$ci, ksiazkach raportéw, dziennikach zaje¢,
planach pracy dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej, miesiecznym grafiku pracy
kadry, rejestrze zarzadzen kierownikéw jednostki oraz ksigzkach kontroli zewnetrznych
i wewnetrznych.

My tutaj pracujemy wedlug ustalen planu pracy, planu finansowego, ktéry wlasnie zostat za-

twierdzony przez komendanta gtownego. Plan pracy dydaktyczno-wychowawczej, cele, wytyczne,
dzienniki zaje¢ - to wszystko zostato zrobione (Kadrowa).

Jesli chodzi o sprawozdawczos$¢, to pamietal, bo ciggle sie mylicie: druk 10. - baza danych, ten
tasiemiec, druk 11. - na rozpoczecie roku szkolnego, 17. - Sredni potencjat, 21. - do zdejmowania
absolwentow odchodzgcych z ewidencji (Komendant Hufca).

Teraz byla kontrola - Urzqd Skarbowy, policja skarbowa, niezapowiedziane kontrole, ze od
jutra od 8.00 bedg kontrolowac w takim a takim zakresie, fundusz plac, fundusz socjalny. Zwykle
to trwa okolo miesigca, cele, koszty, wydatki - jesli sg naruszenia, na remonty, zasady przetargéw,
to komendant wojewddzki odpowiada glowg, ale u nas nigdy tego nie bylo. Uwagi merytoryczne
byly - ze faktury powinny by¢ bardziej opisane (Pracownica Refundacji).

Sekwencje lokalne jako wytwor pracowniczej spotecznosci OHP

Sekwencje lokalne to odcinki czasu wyznaczane przez miejscowych aktoréw, skfada-
jace sie z nierzadko nostalgicznych opowiesci o tym, jak bylo dawniej, z sentymental-
nych historii przepetnionych tesknota za przesztoécia, nasyconych organizacyjnymi
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anegdotami. Tworzone sg przez doswiadczonych pracownikéw, ,,zakotwiczonych”
w dziejach lokalnych OHP, za pomoca odnoszenia si¢ do okreséw kierowania komenda
przez poszczegdlnych komendantéw (Kiedy komendantem byt Dawny Komendant przez
kilka lat bylismy na pierwszym miejscu wsréd wojewéddzkich komend w Polsce, a teraz
spadlismy na trzecig pozycje), zmianami adreséw poszczegdlnych jednostek (Jak jeszcze
siedzielismy na Warszawskiej to Ela zajmowata sie szukaniem kontaktéw do praktyk, teraz
robi to pani Zosia), czy pracy postaci zmitologizowanych, legendarnych. Podczas jednej
ze stuzbowych podrdzy Zastepca Komendanta Wojewddzkiego zapytal, czy pani Jola
zna pana X — pracownika z ,dawnych czasow”. Odpowiedziata, Ze styszata o nim, ale
nie zna go osobiscie, bo pracuje w OHP dopiero 13 lat. Komendant zaczal wspomina¢
»dawne czasy” oraz opowiada¢ o panu X, osadzajac swoja opowies¢ w przeszlosci,
wyznaczanej linearnie przez réznorodne wydarzenia znaczace dla organizacji. Zatem
staral si¢ o dokonanie refleksji nad minionymi OHP, ,,zahaczajac o szersza perspek-
tywe’, co jest cechg postugiwania sie czasem polichronicznym, jednak jego opowie$¢
bylta uporzadkowana chronologicznie i pokazywala droge, jaka przeszta organizacja,
co raczej oddaje charakter czasu monochronicznego.

W OHP obowigzujacym wydaje si¢ wzor kariery konstruowanej i realizowanej
w jednej organizacji poprzez wieloletnig prace w jej ramach, najlepiej na stanowiskach
bedacych kolejnymi szczeblami organizacyjnej drabiny. Niektérzy pracownicy popro-
szeni przeze mnie o spotkanie, odmawiajac, usprawiedliwiali si¢, ze oni krétko pracujg
w ,firmie” i jednoczes$nie wskazywali na innego aktora, ktéry mogltby opowiedzie¢ mi
o OHP duzo, bo dlugo tutaj pracuje i przeszedl w organizacji prawie wszystkie szcze-
ble. Peter L. Berger, piszac o procesie przeksztalcania historii, ktory jest aktywnos$cia
charakterystyczng dla homo sapiens od zarania jego dziejow, zauwaza, ze ,,kazdy madry
stary czlowiek jest teoretykiem procesu historycznego™”. Odniostam wrazenie, ze czas
w OHP nadaje znaczenie pracy ludzi, ktérzy poprzez diugotrwala wiez z organizacja
stajg sie niezastgpionymi ekspertami z zakresu wiedzy o niej, s3 wazni dla ,,firmy” i in-
nych jej czlonkéw, niejednokrotnie staja si¢ autorytetami dla mniej do$wiadczonych
i zastuzonych.

Jako takiego ,,madrego starego czlowieka” w rozumieniu Petera L. Bergera wska-
zywano mi bytego komendanta wojewddzkiego, ktéry zostal odwotany ze stanowiska
i odszedl na emeryture. Podczas wywiadu aktor miat problem, czy méwi¢ o OHP
»my” czy ,oni". Poprawial sie, thtumaczac, Ze nie powinien traktowac juz organizacji
jako swojej, ale nie moze si¢ od tego ,uwolnic¢”. Posta¢ Dawnego Komendanta stata
sie w OHP postacig mityczng. Opowiadano o nim $ciszajac glos, tak jakby to, co si¢
o nim mowi, byto zakazane stanowilo tajemnice. Mozna by rzec, ze Dawny Komendant,

» PL. Berger, Zaproszenie do socjologii, Warszawa 2007, s. 60.
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postugujac si¢ goffmanowska metafora, byt ,,duchem teatru”. Nie bylo go ciatem, ale
jego historia ,,krazyta” posréd pracownikéw. Méwiono o nim, ze OHP ,,za jego czasow”
byto inne (i tutaj pojawialy si¢ poréwnania, odwolania do przesztosci), ze si¢ go bano,
»trzymal wszystko zelazng reka’, ,,nic nie uszto jego uwadze”, wszyscy pracownicy
chodzili ,, zestresowani’, ,,zapominali jezyka w gebie”, kiedy on co$ do nich méwit. Byt
traktowany jak absolutny autorytet w sprawach Ochotniczych Hufcéw Pracy. Sami
wskazywali go na osobe, ktdra moze mi udzieli¢ wyczerpujacych informacji na temat
»firmy”. Aktorka deklarujgca pomoc w umoéwieniu si¢ z komendantem na rozmowe,
dajac mi numer telefonu do niego, prosita, Zebym nie dzwonita do niego, zanim ona
go nie uprzedzi o moim telefonie i moim zainteresowaniu spotkaniem. Przywolywanie
legendy Dawnego Komendanta, utrzymywanie z nim kontaktu, to zabiegi réwno-
czesnego zestawiania roznych watkow z zycia organizacji i poszukiwania poréwnan,
konfrontowania ich ze sobg w tym samym czasie, tak jak to si¢ dzieje w mysleniu
polichronicznym. Wydaje mi si¢ zatem, ze znowu dochodzi tutaj do przenikania si¢
czasu M, jako dominujacego w OHP, i czasu P.
Oto opowie$¢ Dawnego Komendanta:

Wie pani, ja w 1971 roku zaczgtem kariere, prace zawodowg w szkole rolniczej, drobny epizod,
3 lata. W 1974 roku jeszcze w miescie Z poznatem kolege... Dawne czasy. W szkole si¢ slyszato,
ze bedzie mniej uczniow i bedzie niebezpieczeristwo utrzymac sig tylko na etacie bez nadgodzin.
15 sierpnia 1974 roku przyjechatem do miasta Y i podjglem prace w hufcu mtodocianym stacjo-
narnym. Bylo ich wiele. Pracowaly na rzecz przedsiebiorstw budowlanych, ale tez mechanicznych.
Byly fabryki Archimedes, Pafawag. Czulo sie, zZe ta nasza praca jest potrzebna, mtodziezy i w go-
spodarce. Ale wlasnie w tym hufcu, ktéry miescit si¢ przy ulicy Lelewela przy Przedsigbiorstwie
Budownictwa Miejskiego, rozpoczgtem prace jako wychowawca. Mlodziezy mielismy bardzo duzo,
140, potem 170 0s6b. Bardzo duzo to bylto. Pracowato nas czterech: komendant, zastgpca, dwdoch
wychowawcow. Nie tak jak teraz, gdzie w 60-osobowym hufcu samej kadry wychowawczej bytoby
8-9 0s6b, a jeszcze obstuga i tak dalej, i tak dalej. Ale takie byly czasy i trzeba bylo sobie radg dawac.
Wtedy to byla robota, nie to, co jest teraz. Trzeba sig byto uwijac, Zeby wszystko ogarngc.

Praca w OHP byla mojq pasjg. Cala moja kariera - nie wiem czy to mozna tak nazwac - byla
tutaj. Dwa razy komendant gléwny chcial mnie zabrac do Warszawy, ale to Warszawka i cztowiek
czutby si¢ wyizolowany. A tu cos osiggnglem. Kiedy zaczynatem prace, przyjezdzatem na szdstg
i pracowalem do dwudziestej. Lubig robic notatki i w 20-30 punktach planowatem, co mam robié.
I kazdy mégt przyjsc, czy w dzieni, czy w nocy. Lubitem wszystko wiedzie¢. Nigdy nie postugiwatem
sie nagang. Wolalem wyciggac konsekwencje w inny sposob. To po prostu musiato by¢ zrobione.
Moze bytem przykry, niektorzy mowiqg upierdliwy. Zostatem doceniony, wyrézniony, odznaczony
(za 45 lat). Czlowiek jest trochg prozny. Ale nieraz, stowo daje, wigcej niz 1000 ztotych nagrody.
Gdy bytem miodszy, to wartoscig nadrzedng byl uklad kolezetiski, przyjacielski. Teraz, u mtodych
ludzi wartoscig nadrzedng jest kasa. Dla kasy zrobig wszystko. Nie ma innych wartosci. Albo jest
cos do bani, albo jest cos super, nie ma posrednich ocen (Dawny Komendant Wojewodzki).

Proces przeksztalcania przesztosci odbywajacy si¢ w akcie interpretacji historycz-
nej — jak zauwaza P.L. Berger — tworzy przestrzen do pojawiania sie rytuatow przejscia,
ktére sg wytworem opowiesci o procesie historycznym. Wspoétczesnie — zdaniem
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autora — narasta tempo, w jakim dokonuje sie reinterpretacji oraz rozpowszechnia
sie mozliwos¢ dokonywania wyboréw ,,na nowo réznych systeméw interpretacji’.
Ponowne ,czytanie” wlasnej opowiesci o Zyciu jednostkowym czy organizacyjnym
daje nowe mozliwosci kontynuowania jej, uwypuklajac inny jej wymiar, reinterpretu-
jac czy nawet reorganizujac opowie$¢ w taki sposob, aby stala sie¢ ,,podlegta” ideom,
ktore zamierza sie ,wcieli¢ w zycie”. P.L. Berger ukazuje owa ,,gre w stwarzanie swiata”
jako przejscie transformacji i reinterpretacji wlasnej przesztosci. To, co bylo stosowne
niegdys, jest niestosowne teraz i vice versa. To, co bylo tabu, staje sie de rigueur, to, co
bylo oczywiste, staje sie Smieszne, to, co bylo czyim$ §wiatem, staje sie tym, co musi
zosta¢ przezwyciezone®.

Swiat stwarzany w opowieéci Dawnego Komendanta jawi sie jako szczegélne tlo
z przeszto$ci stuzace do porownywania tego, co dzi$ dzieje sie w OHP, z tym, co dziato
sie za czasow przeszlych, gdy on kierowal ,,Firma”. Aktor podkreslat role organizacji
jako tej, ktdra miata przystuzy¢ sie do rozwoju gospodarczego kraju, jej funkcje w pracy
z mlodzieza. Uwypuklony réwniez zostal masowy charakter dziatan OHP, duze zapo-
trzebowanie na ich ustugi, a takze trudnosci zwiazane z brakami kadrowymi i rzesza
mlodziezy wymagajacej pomocy.

Prawo do dokonywania interpretacji historii daje si¢ doswiadczonym pracowni-
kom OHP, natomiast odmawia si¢ go mtodym, ktdrzy odbierajg sobie szanse na stanie
sie ,madrym starym teoretykiem procesu historycznego organizacji OHP”, poniewaz
odchodzg po krétkim okresie pracy.

Teraz juz tak nie wysytam na uczelnie, bo wyksztalcq si¢ i uciekajg, jest duza rotacja (Ko-
mendant Wojewddzki).

Niektorzy, mtodzi przede wszystkim, popracujg rok, dwa i odchodzqg. Zostajg starsi, ktorzy sq
rok, dwa przed emeryturg, tworzg kadre doswiadczong i nie uwierze w bzdury, bajki, o ktorych
piszg w ksigzkach, jak wychowanie wyglgda (Dawny Komendant Wojewddzki).

My milodych nie mozemy zatrzymywac, bo czym? Tymi marnymi pieniedzmi? U nas trzeba
naprawde chciec¢ cos dobrego dla dzieci robic, bo pienigdzy z tego nie ma. Najczesciej odchodzg
informatycy. Ciggle mamy kogos nowego (Kadrowa).

Przykladem tworzenia lokalnej sekwencyjnoéci czasu moze by¢ zmiana statusu
pracownika z nowicjusza na organizacyjnego aktora, ktéry moze nie jest jeszcze ,,sta-
rym wygg, ale ktdrego zaczyna si¢ uznawac za doswiadczonego. Czas w opisywanym
wymiarze lokalnym byl organizowany poprzez trzy kategorie: kategorie czasu, kategorie
przestrzenng i ,wizerunkowq” — autoprezentacyjng. Mlody pracownik, zatrudniony
na stanowisku informatyka, ktdre jest uznawane za peryferyjne, po przepracowaniu
trzech lat dostaje awans i propozycje pracy w dziale kadr. Kategoria czasu nadawana

% Ibidem, s. 60.
27 Ibidem, s. 60-61.
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jest przez zdobycie trzyletniego doswiadczenia w pracy w organizacji. Po tym okresie,
jesli mtody pracownik wczesniej nie odejdzie, jest szansa na zajecie stanowiska blizej
»centrum’”. Kategoria przestrzenna ujawnia sie wraz ze zmiang pokoju: z zajmowanego
przez mlodych informatykéw, na pokéj, w ktorym pracujg ,,stare wygi” - znaczacy
dla firmy pracownicy. Jest to jeden z wazniejszych pokoi, do ktorego przed wejsciem
sie puka i, co nie jest oczywiste, czeka na zaproszenie. Kategoria ,,wizerunkowa” — au-
toprezentacyjna jest stwarzana przez samego przechodzacego zmiang aktora, ktéry
zaczyna ubiera¢ sie juz nie jak ,,chtopak’, w dzinsowe spodnie i koszule w krate, lecz
jak ,,powazny mezczyzna® — w garnitur i krawat. Zewnetrzna oznaka zmiany statusu
pracownika zostata zauwazona przez wspdtpracownikéw i potraktowana jako akt
»rozsadku i dobrego wychowania’, ale takze w sposdb zartobliwy, ,,ze chlopak sie
przejal, a to dobrze”

Podsumowanie

Mysle, ze pracownicy, organizujac czas w OHP, podejmuja aktywnosci wyznaczajace
bieg organizacyjnego Zycia, ktdre przyczynic si¢ maja do jego porzadkowania, ,,ukla-
dania” zdarzen spotecznych doswiadczanych przez ludzi, poczucia przewidywalnosci
przyjetych przez spoleczno$é konwencji*, co w rezultacie ma umocni¢ poczucie trwania
pracowniczej spotecznosci, poczucie organizacyjnego bezpieczenstwa® i stanowic¢ baze
do ewentualnych praktyk radzenia sobie ze zmianami.

Pracownicza spolecznos¢ organizuje czas w instytucji poprzez rézne dzialania:

- popularyzowanie i upowszechnianie informacji o instytucji dyktowanych przez
zdarzenia historyczne OHP, snucie narracji krzewigcych wiedze o dawnych czasach
OHP, dzielenie czasu poprzez odniesienia do wydarzen tworzacych histori¢ organizacji,
stanowigcych sens makrosekwencji,

- tworzenie linearnych reziméw czasowych bedacych istotg mikrosekwencji, po-
rzadkowanie zdarzen organizacyjnych, wedlug przyjetej biurokratycznie konwencji
czasu, ,stanie na strazy” jego linearnego charakteru, organizowanego w porzadku
przewidzianym w dokumentach instytucji,

- wypelnianie sekwencji lokalnych trescia pelng nostalgii, interpretacji, subiekty-
wizmu, tkania ich z dostepnych OHP-owskich artefaktéw kulturowych i ich znaczen/
symboli, realizowanie wzoréw karier, bedacych procesami pokonywania kolejnych
szczebli organizacyjnej drabiny, stawanie si¢ ,madrym, starym teoretykiem procesu

* Por. A. Giddens, Nowoczesnosc i tozsamosc. ,,Ja” i spoteczeristwo w epoce péznej nowoczesnosci,
Warszawa 2002, s. 50-78.
¥ Por. ibidem.
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historycznego organizacji’, zmiana statusu z nowicjusza na doswiadczonego uczestnika
organizacyjnego zycia.

Praktyki te prowadzg do powstania ,,spolecznego produktu” - sieci oplatajacej pra-
cowniczg spolecznoé¢. Siec ta nadaje spolecznoéci ksztalt, scala ja, dajac poczucie bycia
i trwania w organizacyjnym $wiecie. Opisane dzialania sg takze ,,spoiwem” scalajacym
wspdlnote wzajemnych pracowniczych relacji. Czas w OHP jest organizowany zgodnie
ze wskazowkami zegara zawieszonego w sekretariacie komendy, kartkami kalendarza
prac rocznych OHP, strategiami na poszczegélne lata dziatania instytucji, uptywem
kadencji poszczegolnych komendantdw, starzeniem si¢ organizacyjnych opowiesci.
Nie tylko czas jest organizowany przez pracownikéw, ale réwniez ich zawodowe i spo-
teczne role sg konstruowane przez osadzenie ich w czasie monochronicznym, ktéry
zdaje sie dominujacg kategoria, porzadkujaca organizacyjne zycie. To w tym czasie
majg szans¢ stawania sie, przechodzenia od organizacyjnego nowicjusza do madre-
go, starego ,teoretyka czasu’, majacego prawo do dokonywania interpretacji historii
Ochotniczych Hufcéw Pracy.

ORGANIZING TIME IN VOLUNTARY LABOUR CORPS
AS WAY OF SYSTEMATIZING LIFE OF WORKERS COMMUNITY

Summary

The presented paper is a result of seeking an answer to the question about the way workers of the
Voluntary Labour Corps (VLC) organize their time. The purpose of the authoress’s inquiry was to
find and understand these activities, as well as to describe them as those that order life of a particular
group of employees. The monographic method was applied, with Edward T. Hall’s concept of the two
systems of time providing the theoretical basis of the research. The author came to the conclusion
that the community in question organized their time by undertaking such activities as: popularizing
information about the VLC as influenced by the events oh the past (which constitute the mean-
ing of the macro-sequences); systematizing organizational events in accord with bureaucratically
adopted convention of time as imposed by the institution documents (which constitute the essence
of the micro-sequences); filling up local sequences with content full of nostalgia, interpretations and
subjectivism, and weaving them from available VLC cultural artifacts with all their meanings and
symbols. Such activities not only determine the course of the organizational life, but also make it
more systematic, create the sense of predictability of the adopted social conventions, which, in turn,
is supposed to strengthen the feeling of organizational safety.

Keywords: monographic research of organization, organization of time by employees, Voluntary
Labor Corps (polish institution)



