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UCZENIE SIE PRZEZ DO§WIAD§ZENIE,
CZYLI METODA PROJEKTOW
W KSZTALCENIU ANIMATOROW KULTURY

O potrzebie praktycznego ksztatcenia animatoréw kultury

Badacze problematyki animacji spoleczno-kulturalnej i réwnocze$nie dydaktycy zaan-
gazowani w ksztalcenie animatoréw jednoglosnie uznajg, iz proces przygotowania do
tej profesji musi by¢ w znacznym stopniu oparty na uczeniu sie w praktyce i poprzez
kontakt z praktyka, a zatem poprzez ¢wiczenie konkretnych umiejetnosci, dziatanie
i zdobywanie do$wiadczenia w rzeczywistosci spoteczne;j.

Katarzyna Olbrycht uwaza, ze ten wymog jest konsekwencja dominujacego w Polsce
modelu ksztatcenia wpisanego w studia pedagogiczne: kompetencji do pracy z innymi
i dla innych nie da si¢ wyksztalci¢ jedynie rozwijaniem sfery poznawczej'. Sensem
praktycznego ksztalcenia jest wyposazenie kandydatéow do zawodu w umiejetnosci
niezbedne do wykonywania roli animatora na wysokim poziomie. Wla$nie rozwijanie
umiejetnosci, wedtug K. Olbrycht, jest najstabszym ogniwem w ksztatceniu animatoréw.
Poniekad wynika to z niestusznego pogladu, ze uczelnia wyzsza, a zwlaszcza uniwer-
sytet, ma za zadanie wyposaza¢ w wiedze, a o przygotowanie praktyczne kandydaci
do zawodu animatora muszg zadba¢ samodzielnie?. Jednak obie drogi — teoretyczna
i praktyczna w ksztalceniu animatorow sg rownie wazne:

Kompetencje zawodowe animatora spoleczno-kulturalnego, tym bardziej, Ze ma to by¢ pe-
dagog, nie dadzg si¢ rozdzieli¢ na kompetencje praktyczne i teoretyczne. Wiedza prowadzi do
wyboru wlasciwych dziatan i ich modyfikowania ze wzgledu na rozwoj sytuacji, za$ umiejetnosci

efektywnych dzialan wymagajg ugruntowania znawstwem, ktére jest, jezeli nie imponujace, to
co najmniej wyzsze od przecietnego’.

Pogladom na temat ksztalcenia animatoréw kultury sa bliskie oczekiwania sa-
mych zainteresowanych, a mianowicie kandydatéw do tego zawodu. Opierajac sie

' K. Olbrycht, Wyzwania wobec ksztalcenia animatoréw spoteczno-kulturalnych, [w:] Dylematy
animacji kulturalnej, red. J. Gajda, W. Zardecki, Lublin 2001, s. 116-117.

> Eadem, O rehabilitacje umiejetnosci w ksztatceniu animatorow spoteczno-kulturalnych, [w:]
Akademickie ksztalcenie animatoréw i menedzeréw kultury w Polsce. Koncepcje, doswiadczenia, wy-
zwania, red. B. Jedlewska, Lublin 2006, s. 160-161.

* Ibidem.
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na badaniach wéréd studentéw, Malgorzata Olejarz zauwazyla, ze prawie wszystkie
uczestniczace w nich osoby oczekiwaly zwiekszenia liczby godzin przedmiotéw prak-
tycznych oraz réznego rodzaju praktyk pedagogiczno-zawodowych w instytucjach
kultury i o$wiaty, mediach lokalnych itp.*

W modelu ksztalcenia animatoréw kultury, wypracowanym i realizowanym na
Uniwersytecie Zielonogoérskim (UZ), istotng role przypisano edukacji praktycznej.
Mimo wielu dokonujacych si¢ w ostatnich latach przeobrazen w planach studiow, w tym
redukcji godzin zaje¢ praktycznych, nadal decyduja one o specyfice studiéw pierw-
szego stopnia’. Przestrzen dla edukacji praktycznej zarezerwowano w ramach dwoch
cyklow praktyki cigglej (w wymiarze po 4 tygodnie po IV iV semestrze studiow) oraz
przedmiotéw ksztalcenia praktycznego rozwijajacych umiejetnoéci w zakresie okreslo-
nych dziedzin kultury symbolicznej (tanca, teatru, filmu, fotografii), metodyki pracy
z grupa, pedagogiki zabawy, technik komunikacji jezykowej i kultury stowa i innych.
W obecnym programie ksztalcenia na I stopniu studidéw stacjonarnych na 990 godzin
zaje¢ specjalistycznych przypada 570 godzin zaje¢ o charakterze warsztatowym.

Takze w ramach przedmiotéw, zaliczanych do $ciezki ksztalcenia teoretycznego,
w uzasadnionych wypadkach sg stosowane rozwigzania praktyczne. Nie oznacza to
jednak rezygnacji z teorii na rzecz umiejetnosci praktycznych. Chodzi raczej o po-
wigzanie tejze z praktyka i proby jej wykorzystania w dziataniu. Idealnie do tego celu
nadaje si¢ metoda projektow, stosowana zwlaszcza, gdy wyklad z danego przedmiotu
wyposaza w podstawy teoretyczne, a ¢wiczenia dajg szanse uczenia sie w dziataniu
projektowym®. Proby laczenia ksztalcenia teoretycznego z uczeniem si¢ przez do-
$wiadczenie sprawily, ze metoda projektu znalazta takze zastosowanie w obszarze
seminarium licencjackiego.

O wykorzystaniu metody projektéw
w ramach seminarium licencjackiego

W Zakladzie Animacji Kultury i Andragogiki, ktéry prowadzi specjalnos$¢ — animacja
kultury na kierunku pedagogika na Uniwersytecie Zielonogérskim, wypracowano
koncepcje seminarium licencjackiego opartg na metodzie projektéw’. W ramach

* M. Olejarz, Oczekiwania zielonogorskich studentow animacji kultury wobec uczelni, [w:] Kultura
wspélczesna a wychowanie cztowieka, red. D. Kubinowski, Lublin 2006, s. 369.

> B. Idzikowski, Technologiczny i emancypacyjno-krytyczny model ksztalcenia animatoréw
kultury w Uniwersytecie Zielonogorskim, [w:] Akademickie ksztatcenie animatorow...

¢ Metoda projektow prowadzitam przedmiot pedagogika czasu wolnego w latach 2006/2007
oraz 2007/2008.

7 Koncepcja ta zostala opracowana przeze mnie i wprowadzona po raz pierwszy do ksztalcenia
animatoréw kultury w roku akademickim 2006/2007 w ramach seminarium licencjackiego prowa-
dzonego we wspotpracy z M. Olejarz.
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seminarium studenci przygotowuja prace dyplomowa, ktéra z zalozenia ma charakter
metodyczny, a nie badawczy. Jest ona opisem koncepcji i realizacji projektu anima-
cyjnego®. Pod tym wzgledem wiec zastosowano klasyczne podejscie do seminarium
dyplomowego i pracy licencjackiej. Jednoczesnie zalozono, ze seminarium stuzy nie
tylko podsumowaniu trzech lat studiéw, skonsolidowaniu, wykorzystaniu i sprawdzeniu
wiedzy oraz umiejetnosci studentéw, ale bedzie tez najwazniejszym lub jednym z naj-
wazniejszych do§wiadczen w ramach studiow, bowiem wielu z przysztych animatoréow
po raz pierwszy stworzy samodzielnie koncepcje projektu animacyjnego i ja w petni
zrealizuje.

Zatem seminarium licencjackie przebiega dwiema splecionymi ze sobg $ciezkami:
jedna z nich to przygotowanie pracy dyplomowej, druga — dzialania projektowe, tej
drugiej po$wiecone sg moje rozwazania.

Realizacja zaje¢ metoda projektow zaklada stworzenie sytuacji uczenia si¢ przez
dos$wiadczenie. Podstawe koncepcji seminarium stanowia poglady Knuda Illerisa, ktory
uwaza, ze tak pojmowane doswiadczenie musi obejmowac w sposob catos$ciowy i su-
biektywnie wazny dla ucznia ,,poznawczy, emocjonalny i spoleczny wymiar uczenia sie,
a takze wewnetrzny, psychiczny proces przyswajania oraz spoleczny proces interakcji™.
Aby mowic o uczeniu sie przez doswiadczenie, doswiadczenie to powinno cechowac
sie ciggtoscia, czyli dane zdarzenie musi by¢ powigzane z wezesniejszymi doswiadcze-
niami oraz z przyszla perspektywa dziatania. Doswiadczenie takie jest zakorzenione
w kontekscie spolecznym, opiera si¢ na interakcji miedzy jednostka a srodowiskiem
spolecznym/materialnym, przy czym student powinien by¢ podmiotem danej sytuacji,
samo$wiadomym i osobiscie zaangazowanym. Ponadto powinno ono odzwierciedla¢
i by¢ przykladem waznych spoteczno-materialnych i/lub spotecznych struktur i doty-
czy¢ problemdéw osobiscie waznych dla uczestnikow?.

Ogodlne zalozenia koncepcji seminarium opartego na pracy metoda projektéw to:
a) seminarium licencjackie jest jednym z najwazniejszych doswiadczen edukacyjnych

przyszlych animatoréw; praca metoda projektu pozwoli studentom:

8 Przez projekt animacyjny rozumiem zorganizowane, planowe, zlozone i okreslone
w czasie przedsiewziecie, oparte na podmiotowej aktywnos$ci kulturalnej jednostek, ktore stuzy
rozwijaniu, pobudzaniu i wspieraniu miedzyludzkiej komunikacji i porozumienia, kreatywnosci,
partycypacji oraz integracji spolecznej. Zgodnie z nieafirmatywnym rozumieniem kultury, dziatania
w ramach projektu sg bliskie codzienno$ci uczestniczgcych w nim ludzi, odnoszg si¢ do bliskich im
spraw i problemdw, uczestnicy autonomicznie i dobrowolnie podejmuja aktywno$¢ kulturalna, ktéra
pozwala im odzyska¢ podmiotowo$¢, niezaleznos$¢, poczucie kontroli, wpltywu i sprawstwa, wykazaé
sie inicjatywg 1 przyja¢ odpowiedzialno$¢ za siebie i innych (np. swojg spotecznos¢ lokalng). Na te-
mat projektu animacyjnego zob.: S. Stowinska, Projekt w animacji kultury, [w:] Dyskursy mlodych
andragogéw 9, red. M. Olejarz, Zielona Gora 2008.

® K. Illeris, Trzy wymiary uczenia sig: poznawcze, emocjonalne i spoleczne ramy teorii uczenia
sie, thum. A. Jurgiel, Wroclaw 2006, s. 167.

10 Tbidem, s. 164-168.
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- wykorzysta¢ zgromadzong wiedze i umiejetnosci oraz zdoby¢ nowe i rozszerzyé
aktualne,

— zweryfikowac przydatno$¢ aktualnych kompetencji i okresli¢ obszar niekompe-
tencji,

— odkry¢ zwigzek miedzy teorig i praktyka,

— zintegrowaé wiedze i umiejetnosci z réznych dziedzin;

b) doswiadczenia projektowe przyczynia sie do rozwinigcia postawy refleksyjnego
animatora, ktory poddaje analizie i ocenie wlasne koncepcje i dzialania, potrafi
dostrzec ich slabe strony i bledne zalozenia, docenia konstruktywna krytyke,
wykorzystuje to do usprawnienia wlasnej aktywnosci oraz do zmiany schematéw
myslenia i dzialania;

c) w pracy metodg projektow chodzi o uczenie sie przez doswiadczenie, dlatego mniej
wazny jest efekt projektu i to, czy udato sie go w pelni zrealizowad¢, a najistotniejsze
jest stuzace uczeniu si¢ dzialanie oraz krytyczna refleksja nad nim i wyciaganie
z niego wnioskow, co przyczyni sie do sprawniejszego planowania, realizowania
i oceniania dziatan w przyszlej aktywnos$ci zawodowej animatordw.

Praca metoda projektéw obejmuje trzy etapy: wstepny, realizacyjny i koncowy*::

Etap wstepny o zawigzanie zespolow projektowych;
o tworzenie koncepcji projektu:
— formulowanie problemow,
— dobdr grupy docelowej, okreslenie miejsca i czasu realizacji dziatan,
— formulowanie celow gléwnych i szczegotowych projektu,
— okreélenie etapow projektu, dzialan w ich ramach, metod i technik,
— dobor $rodkéw, materialéw/pomocy,
— podzial zadan,
— formulowanie nazwy projektu;
o dyskusja nad poszczegdlnymi zalozeniami koncepcji;
o ewentualne modyfikacje.

Etap o dziafania realizujace koncepcje (organizacyjne, reklamowo-promocyijne,
realizacyjny rekrutacyjne, merytoryczne, dokumentujace).

Etap koncowy |« zamkniecie/podsumowanie projektu i ocena;
» publiczna prezentacja projektu (koncepgji, realizacji, wnioskow).

Struktura pracy metodg projektéw na seminarium licencjackim na specjalnosci animacja kultury
na UZ

Na etapie wstepnym powstaje koncepcja projektu animacyjnego. Uczestnicy
seminarium na samym poczatku maja za zadanie stworzy¢ zespoly projektowe, mak-
symalnie trzyosobowe. Ideg jest tu, aby pracujac w grupie, doskonalono kompetencje

't Kerstin Klein proponuje model ,,czterech stopni”: przygotowanie, planowanie, realizacja,
zakonczenie. Zob.: K. Klein, Lernen mit Projekten. In der Gruppe planen, durchfiihren, prisentieren,
Miihlheim an der Ruhr 2008. Zob. takze: M.S. Szymanski, O metodzie projektow. Z historii, teorii
i praktyki pewnej metody ksztalcenia, Warszawa 2000.
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spoleczne, zatem preferowane sg projekty zespotowe, jednak w uzasadnionych wypad-
kach mozliwe sg i indywidualne.

Tworzenie koncepcji zaczyna si¢ od okreslenia problemu, na ktéry odpowie pro-
jekt animacyjny. Kazdy zesp6! powinien indywidualnie i samodzielnie sformutowa¢
problem, ktérym si¢ zajmie, a pomoca do tego jest sesja burzy mézgéw lub innych
technik odroczonego wartosciowania, podczas ktdrej cata grupa seminaryjna poszu-
kuje ,,probleméw animacyjnych” Jej zadanie to inspiracja uczestnikéw i zachecenie
ich do sformulowania interesujgcego oraz waznego z ich perspektywy problemu.
Zastrzezeniem wstepnym przed generowaniem pomystow jest, aby miaty one zwigzek
z podstawowymi zadaniami animacji spoleczno-kulturalnej: rozwijaniem kreatywnosci,
pobudzaniem do aktywnosci spoleczno-kulturalnej, wspieraniem integracji spotecznej,
procesdw emancypacji jednostek i grup.

Z okres$leniem problemu jest nieodlgczny dobor grupy docelowej. W projekcie
animacyjnym mozna najpierw okresli¢ tylko grupe, z ktéra ma by¢ realizowany projekt
i dopiero wraz z nig sformulowac istotne dla niej problemy. Obowigzuje wszak zasada,
ze animator nie narzuca wlasnych pomystow, lecz inspiruje ludzi do ich kreowania,
ewentualnie sklada propozycje, ktdre grupa moze przyjaé, odrzuci¢ lub zmodyfikowac.
Oto przyktady grup, do ktdrych studenci prowadzonego przeze mnie w 2008/2009 roku
seminarium skierowali swojg oferte: dzieci wiejskie i miejskie uczeszczajace do tej samej
szkoty podstawowej; mlodziez i seniorzy z Zielonej Gory; studenci pierwszego roku
studiéw; mtodziez gimnazjalna z Osiedla Luzyckiego w Zielonej Gorze; studenci kam-
pusu B UZ (wydzialy nauk humanistycznych i spotecznych, artystycznych) oraz kam-
pusu A (wydzial nauk $cistych i technicznych); zielonogdrscy studenci i licealisci.

Odpowiednio do wstepnych ustalen sg okreslane cele gléwne (bezposrednie) oraz
szczegOlowe, dzialania, takze metody i techniki, poprzez ktére beda one osiagane,
a nastepnie potrzebne $rodki i materialy oraz sposéb ich pozyskania.

Zgodnie z zalozeniami metody projektu studenci systematycznie zdaja relacje z po-
stepow pracy, konsultuja swoje pomysly i omawiaja podejmowane dziatania. Odbywa
sie to nie podczas indywidualnych spotkan z pojedynczymi zespotami projektowymi,
lecz z calg grupa seminaryjna. W ten sposob przyszyli animatorzy dodatkowo ucza
sie od siebie, wzajemnie si¢ motywuja, inspiruja, wspieraja pomystami i wlasnymi
spostrzezeniami pozostalych uczestnikdw, majg tez okazje przedyskutowaé pomysty
w wiekszym gronie oraz skonfrontowa¢ wlasna koncepcje z pozostalymi. Dzigki temu sg
oni nie tylko pomystodawcami i realizatorami wlasnego projektu, ale takze swiadkami,
czesto aktywnymi, pracy nad innymi przedsiewzigciami. Konsultacje, spory i dyskusje
z promotorem oraz grupg pozwalaja spojrze¢ na wlasne pomyslty krytycznie i z dy-
stansu, przetamac pojawiajace si¢ trudnosci, schematy myslenia i dziatania, a czesto
zmodyfikowac przyjete wstepnie rozwigzania.



48 Sylwia Stowiriska

Efektem pracy na tym etapie jest pelna, ale ogolna koncepcja projektu animacyjnego,
ktora studenci majg obowigzek sformutowa¢ pisemnie. Nie we wszystkich wypadkach
jest to wersja ostateczna, gdyz zgodnie z zasadami projektu animacyjnego koncepcja jest
zarysem dzialania na tyle elastycznym, ze pozwalajacym na zmiany w trakcie realizacji.
Zmiany te wynikaja miedzy innymi z tego, ze dziatania animacyjne sg nastawione na
potrzeby i zainteresowania konkretnych uczestnikéw, majg oni wiec prawo zmody-
fikowa¢ propozycje animatordéw. Zas sami animatorzy pozostawiaja im duzy zakres
wolnosci, zachecaja do samodzielno$ci, zachowan spontanicznych, do wspétkreowania
danego przedsiewzigcia i wnoszenia do niego wlasnych idei.

Dlatego koncepcja nie moze by¢ traktowana jako rygorystycznie wypelniany plan
dzialania, a jej realizacja nie musi by¢ calkowicie zgodna z jej pierwotng wersja. Takie
zalozenie sprawia, ze przyszli animatorzy uczg si¢ spontanicznego reagowania na poja-
wiajgce sie nowe sytuacje i propozycje, uczg si¢ sztuki rezygnacji z wlasnych pomystow
na rzecz oczekiwan uczestnikow, a zatem doswiadczaja bezposrednio, w praktyce takze
tego, co to rzeczywiscie znaczy, ze uczestnik jest podmiotem dziatan animacyjnych.

Na etapie realizacyjnym koncepcja jest wprowadzana w Zycie i na biezgco
modyfikowana. W tym czasie zespoly projektowe podejmuja dzialania organizacyjne
oraz informacyjne, ktdre stuzg naglo$nieniu danego przedsiewziecia animacyjnego,
a w konsekwencji dotarciu do uczestnikow i zacheceniu ich do wzigcia udziatu. Studenci
przewaznie wybieraja formy informacji, takie jak: plakaty, ulotki, ogtoszenie w radiu
studenckim, ,,poczta pantoflowa”.

Dzialania merytoryczne, przewaznie w formie réznego rodzaju warsztatow, gier
izabaw, dzialan tworczych i artystycznych, niekiedy akcji, musza by¢ rejestrowane przez
realizatorow, najczesciej sporzadzana jest dokumentacja filmowa lub fotograficzna.
Wymég dokumentacji ma dwojakie uzasadnienie: po pierwsze nie wszystkie realizacje
projektow moga by¢ hospitowane przez opiekuna seminarium, po drugie material ten
powinien by¢ wykorzystywany podczas prezentacji.

Etap koncowy polega nazamknieciu dziatan projektowych z uczestnikami i pu-
blicznej prezentacji projektu. Zakonczenie pracy z uczestnikami to taki typ dzialania,
ktory pozwala podsumowaé przedsiewziecie, podda¢ dyskusji jego przebieg i efekty
oraz ocenic je. Moze to by¢ zatem jakie$ koncowe spotkanie zapraszajace uczestnikow
do dyskusji, moze to by¢ prezentacja wynikdw pracy (wystawa, przedstawienie, pokaz),
ktdrej towarzyszy rozmowa, albo tez prezentacja odpowiednio przygotowanej doku-
mentacji dzialan w projekcie (wystawa fotografii, pokaz filmu, prezentacja multimedial-
na). Istotne jest tu, ze animatorzy uzyskuja informacje zwrotna, ktéra pozwala okresli¢
trafnos$¢ postawionych celéw i doboru dzialan oraz metod stuzacych ich osiagnieciu.
Dzigki takim doswiadczeniom uczg sie oni radzi¢ sobie z krytyka i ze swiadomoscia,
ze nie wszystkie zalozenia zakonczyly si¢ sukcesem, a takze, ze nie zawsze ich pomysty
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sa akceptowane. Ale uzyskuja tez potwierdzenie sensu swoich dziatan i wlasnych kom-
petencji jako animatora.

Ostatnim krokiem projektu jest tak zwana publiczna prezentacja. Ma ona odby¢
sie w siedzibie Zaktadu Animacji Kultury i Andragogiki i jest adresowana gléwnie do
pozostatych studentéw animacji kultury, zwtaszcza II roku oraz pracownikéw jednostki.
Zadaniem jest tu przedstawienie w interesujacej formie koncepcji projektu oraz jej re-
alizacjiiwnioskow, ktore szczegolng wartos¢ maja dla pozostatych grup projektowych
oraz mlodszego rocznika.

O trudnosciach i barierach w pracy metoda projektéw

Metoda projektéw daje wiele mozliwoéci rozwoju i ma sporo zalet, zwlaszcza w od-
niesieniu do ksztalcenia ludzi, ktorych zadania zawodowe polegaja na aktywizowaniu
innych, wspieraniu ich potencjatu twérczego i innowacyjnosci oraz kompetencji
spofecznych i komunikacyjnych. Ale nie znaczy to, Ze wykorzystanie jej w ksztalceniu
animatoréw kultury zawsze przynosi pozadane efekty. Tak tez sie dzieje w wypadku
opisanego seminarium. W toku pracy ta metoda pojawia si¢ wiele barier utrudniaja-
cych osiaganie postawionych celéw. Kolejny rok realizacji tej koncepcji seminarium
potwierdza jednak jej sens i trafno$¢, a ujawniajace si¢ trudnosci przyczyniaja si¢ do
jej uzupelnienia oraz modyfikacji sposobu pracy ze studentami. Oto najwazniejsze
z nich:

1. Trudnosci z pozyskaniem uczestnikow. Wielu studentéw nie radzi sobie z re-
krutowaniem uczestnikow, w konsekwencji grupy sg nieliczne, co utrudnia lub wrecz
uniemozliwia osigganie celow. Przypuszczalnie wiec sposoby informacji sg Zle dobie-
rane, nieskuteczne i nieciekawe, nie wyrdzniaja si¢ sposrod wielu innych informacji,
a zatem nie przyciagaja uwagi lub oferta nie jest interesujaca i atrakcyjna dla danej
grupy, albo tez akcja informacyjna ma za maly zasieg i trwa zbyt krotko.

Czg$¢ z animatordw, probujac unikngé tego problemu, kieruje oferty do grup juz
istniejgcych w jakich$ ramach instytucjonalnych, na przyklad uniwersytetu trzeciego
wieku, $wietlic socjoterapeutycznych, przedszkoli, klubow seniora, szkot. W tej sytuacji
wprawdzie nie wszyscy uczestnicy zaje¢ w danej instytucji zainteresuja si¢ projektem,
ale jest pewna gwarancja, ze jakas ich cze$¢ zechce wzia¢ w nich udzial. Niestety ten
zabieg moze oznacza¢, ze zadanie pozyskania uczestnikow i zbudowania z nich grupy
od poczatku dla wielu studentow jest zbyt trudne.

2. Trudnosci z formutowaniem problemdw i celow. Czeéci przysztych animatoréw
tatwiej jest okresli¢, z kim, gdzie chcieliby realizowa¢ projekt, a przede wszystkim, co
chcieliby robi¢. Czesto mysla jedynie o konkretnych dziataniach, a nie o celach, ktérym
mogg one stuzy¢. Ma to nizej opisane istotne konsekwencje.
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3. Trudnosci z podejmowaniem realnych probleméw w rzeczywistoéci spotecznej,
czego skutkiem jest pozorowanie animacji. Projekty pozornie animacyjne to takie,
w ktorych studenci unikajg kontaktu z rzeczywistoscia spoleczng i nie podejmuja
realnych probleméw, by¢ moze z powodu leku przed nimi. Realizuja je na przyklad
wsrod swoich kolegoéw z roku i znajomych. Problem jest tu traktowany pretekstowo,
mozna powiedzied, ze jest ,doklejony do grupy docelowej’, nie wyznacza specyficznego
kierunku dziatan, bo tez i nie o rozwigzanie, czy przyczynienie si¢ w jakim$ stopniu
do jego rozwigzania tu chodzi. Nie zawsze tez problem ten jest realny. Takie projekty
po prostu polegaja na zrealizowaniu jakich$ dzialan z grupg. Nierzadko przybiera to
forme przedsigewzie¢, ktdre mozna nazwac ,,aktywizowaniem aktywnych” i ,,integrowa-
niem zintegrowanych” Zgodnie z ideg animacji spoleczno-kulturalnej studenci stawiajg
czesto za cel zblizanie do siebie ludzi i wzmacnianie wigzi miedzy nimi. W sytuacji
jednak, gdy oferujg uczestnictwo w projekcie juz istniejagcym grupom, na przyklad
dzieciom z $wietlicy socjoterapeutycznej, kolegom z roku lub specjalnoéci, to dziatania
takie nie zawsze s potrzebne i uzasadnione.

Podobnie, gdy zaktada si¢ pobudzanie aktywno$ci ludzi w jakiej$ dziedzinie kultury.
Na takg oferte, skierowana na przyklad do studentéw animacji, reaguja przewaznie ci,
ktorzy i tak sg aktywni i angazuja si¢ w wiele przedsiewzig¢, a osoby, ktére powinny
by¢ tu uczestnikami - bierne, wycofane, nie§miale, niezainteresowane aktywnoscia
kulturalng - pozostaja poza kregiem oddziatywania.

4. Trudno$ci z postawg animacyjna. Juz na etapie koncepcji u czesci studentow
ujawnia si¢ sklonno$¢ do komenderowania ludzmi i silna tendencja do narzucania
im swojej wizji oraz podporzadkowywania ich sobie. Uczestnik zatem przestaje by¢
samodzielnym i autonomicznym podmiotem, zdolnym do wspétkreowania wydarzen
w ramach projektu, a staje si¢ przedmiotem oddzialywan i wykonawcg wizji realizatora
projektu.

5. Trudnosci z tworzeniem oryginalnych pomystéw. Cho¢ studenci animacji
kultury sg niezwykle kreatywni, niestety w wielu wypadkach ujawnia si¢ problem
z wymysleniem ciekawych, oryginalnych i niesztampowych dzialan pozwalajacych
osiggnaé postawione cele. Wiekszo$¢ zespoléw po prostu wybiera warsztaty (taneczne,
teatralne, gry i zabawy integracyjne), co by¢ moze tltumaczy mate zainteresowanie ich
ofertag. W natloku przerdznych propozycji warsztatowych, ta nie wydaje sie potencjal-
nym uczestnikom warta uwagi, ani atrakcyjna, ani odmienna od pozostalych.

6. Trudnosci z przyznaniem si¢ do niepowodzenia. U ich podstaw lezy prawdo-
podobnie obawa przed otrzymaniem stabszej oceny. Studenci przyjmuja zatem zasa-
de: ,,gdyby cos nie wyszlo, to si¢ nie przyznawac”. Nie traktujg pracy nad projektem
jako sytuacji uczenia si¢, w ktorej najpierw doskonalg swoje kompetencje w zakresie
planowania przedsiewzigcia, a nastepnie w realizacji ¢wiczg juz zdobyte umiejetnosci
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i zdobywaja nowe. Takie nastawienie sprawia, ze kandydaci do zawodu animatora
nie uswiadamiajg sobie potencjalu edukacyjnego do$wiadczenn w ramach projektu,
zwlaszcza takich, ktére mozna nazwac porazka. W konsekwencji koncentruja energie
na maskowaniu trudnosci, niepowodzen i bledéw, zamiast na wnikliwej ich analizie,
prowadzacej do cennych, interesujacych, mozna powiedzie¢ ,,pouczajacych” wnioskow.
Krytyczna analiza calego projektu, a zwlaszcza jego stabych stron to szczegolna szansa
na rozwdj przyszlych animatorow. Cze$¢ studentow, traktujac projekt tylko jako kolejny
sprawdzian, ktdry przyniesie ocene, niestety nie wykorzystuje tej szansy.

Swiadomo$¢ tych trudno$ci i niezgoda na nie moze by¢ dla przysztych animatoréw
i opiekunéw impulsem dla wzmozonego wysitku, by sobie z nimi radzi¢.

Odnoszac si¢ do pogladow K. Illerisa, do ktérych odwolano sie w gléwnych zato-
zeniach koncepcji seminarium, mozna stwierdzi¢, ze w niektérych wypadkach praca
ta metodg moze okazac si¢ bezowocna lub moze przynosic¢ stabe efekty. Bedzie to sie
dzialo wéwczas, gdy studenci w swoich projektach podejmujg problemy, ktorych nie
odczuwaja jako osobiscie wazne. Bywa tak w sytuacji, gdy pozoruje sie animacje w celu
zaliczenia przedmiotu.

Podobnie trudno jest méwic o edukacyjnym potencjale doswiadczen projektowych,
jesli nie sa powigzane z perspektywa na przysztos¢ studentdw. Dzieje sie tak na przyktad
wowczas, gdy w ogdle nie zamierzajg oni podja¢ roli animatora, czyli nie planujg pracy
w zawodzie, w ktérym sie ksztalca. Ale takze w sytuacji, gdy maja inne wyobrazenia
dziatan animacyjnych od tego, jakie lezy u podstaw projektu animacyjnego (wiele oséb
pragnie zosta¢ instruktorem w danej dziedzinie artystycznej).

Kolejna bariera w uczeniu si¢ przez doswiadczenie projektowe wigze sie z brakiem
podmiotowosci i zaangazowania w dzialania. W przypadku projektow indywidualnych
raczej nie jest to mozliwe, ale inaczej wyglada to w projektach zespotowych. Jednostka,
dzialajac w grupie, nie zawsze moze by¢ podmiotem, bywa tak, ze zostaje zredukowana
do roli wykonawcy zadan przydzielonych przez innych cztonkéw zespotu lub tez jed-
ng osobe, ktéra zdobywa dominacje i podporzadkowuje sobie pozostalych. Bywa tez
tak, ze niektdre osoby same wycofuja si¢ na margines dziatan projektowych i unikaja
zaangazowania, stajac si¢ jedynie statystami albo obserwatorami, ktérym jest obojetne
co sie robi i po co.

* % ot

Wymienione trudnosci i bariery, ktére w pracy metodg projektéw napotykaja studenci
i ich opiekun, w zadnym razie nie kazg podda¢ w watpliwo$¢ koncepcji seminarium.
Wydaje si¢, ze wlasnie szczegolny potencjal edukacyjny dla realizatoréw projektéow
animacyjnych, ale takze dla ich opiekuna, majg te sytuacje, ktére sprawiajg im trud-
no$¢, w ktorych napotykaja na bariery lub wrecz doswiadczajg niepowodzen i porazek.
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Sytuacje trudne bowiem mobilizuja aktywno$¢ i kreatywno$¢ podmiotu, zmuszaja do
intensywniejszej pracy i do poszukiwania rozwigzan, zmuszaja do porzucenia schema-
tycznych i rutynowych sposobow dzialania. Powinny one aktywizowac refleksyjnos¢
i krytyczne myslenie oraz prowadzi¢ do rewizji okreslonych stanowisk, wyobrazen na
temat dzialania animacyjnego, czesto tez ujawnia¢ braki kompetencyjne i sktania¢ do
ich uzupelnienia na biezgco lub w przysztosci.

Nauczycielom ksztalcagcym animatoréw te trudnosci i niepowodzenia wskazuja
obszary, w ktérych studenci potrzebujg intensywniejszego wsparcia (na wczesniejszym
etapie niz III rok studiéw) oraz przynoszg informacj¢ o skutecznosci przygotowania
do dziatalnosci zawodowej, niewatpliwie tez wskazuja na potrzeby zmian.

EXPERIENTIAL LEARNING - PROJECT METHOD IN TRAINING
OF CULTURAL FACILITATORS

Summary

The paper aims to present the use of the project method in the training of cultural facilitators at the
University of Zielona Gora. As far as preparing for the profession is concerned, the author underlines
the importance of students’ practical experiences in the field of cultural work. Cultural facilitating study
programs should include both theoretical and practical courses, as well as provide the opportunity
to learn by doing. Therefore, the use of the project method is recommended as it consists in solving
practical problems and applying the knowledge that students gain during the courses. The authoress
presents an example of using this method and - referring to Knud Illeris’s views about experiential
learning — describes the concept of a bachelor’s seminar in cultural facilitation based on the project
work. The goal of this seminar is to give students the opportunity to execute their own culture fa-
cilitation projects and to learn by doing. Afterwards, they should describe and analyse this process
in their diploma papers. The author concludes by describing some difficulties that arose during the
seminar when using the method in question.



