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EDUKACJA DOROSLYCH W WOJSKU W ASPEKCIE
INTEGRACJI POLSKI Z NATO

Przelom XX i XXI stulecia to na §wiecie okres licznych osiagnie¢ cywili-
zacyjnych, spolecznych, ustrojowych, ekonomicznych, kulturowych i edukacyj-
nych. To okres charakteryzujacy si¢ nieustannym i szybkim post¢pem, ciaghy
zmiang rzeczywistoéci — dostownie z dnia na dziefi. Przyspieszone tempo zmian
nie ominelo réwniez naszego kraju. W ostatnich latach minionego wieku, poczaw-
szy od 1989 roku, byliémy (obecnie réwniez jeste§my) §wiadkami dokonujacego
sie rozwoju demokracji rynkowej i pluralizmu, otwarcia Polski na §wiat zachodni,
a takZe pewnych przewartosciowarl w sferze wzorcéw knlturowych i cywilizacyj-
nych.

. Transformacja ustrojowa krajéw Europy $rodkowej i Wschodniej, przemia-
ny spoleczno-polityczne w kraju oraz przystapienie Polski do NATO nie pozosta-
ly bez wplywu na wiele zjawisk wystepujacych w funkcjonowaniu sit zbrojnych.
Przede wszystkim zmienita si¢ doktryna wojenna. W zwigzku z tym zmienily
sie zasadniczo zadania oraz sposdb i warunki ich realizacji w okresie pokoju,
kryzysu i ewentualnego konfliktu zbrojnego!. Jako paristwo czionkowskie Soju-
szu Pénocnoatlantyckiego musimy byé przygotowani do dziatania nie tylko na
obszarze kraju, ale take poza jego granicami. Nieodzowne jest przygotowanie
naszych wojsk do mozliwych dziatafi bojowych w réznych $rodowiskach pola
walki oraz do uczestnictwa w misjach (operacjach) pokojowych i akcjach huma-
nitanych. Stad potrzeba dalszych zmian w silach zbrojnych, tak aby ich skiad,
struktura organizacyjna i mozliwosci bojowe oraz manewrowe byly adekwatne
do podejmowanych zadafi i sposobdw ich realizacji w XXT wieku.

To, co si¢ dzieje obecnie w armii, stuZy nie tylko jej wewnetrznej odbudowie,
ale przede wszystkim stworzeniu dobrej atmosfery i warunkéw normalnej dziatal-
noéci wedlug kryteriéw nowoczesnofci. Nie moze byé zadnych watpliwosci co do
tego, iz przebudowywana armia musi by¢ bardziej nowoczesna, silniejsza i spraw-
niejsza, coraz cz¢sciej bowiem otrzymywaé bgdzie wigksza iloéé trudnych zadaf

1Z. §cibiorek, O pewnych uwarunkowaniach zmian, ,Myél Wojskowa” 2000, or 6, 8. 170.
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do realizacji. Jest to skutek zmian polityczno-militarnych w Europie w ostatnich
latach, ktére spowodowaly pojawienie si¢ nowych wyzwari, takich jak utrzyma-
nie pokoju i zapewnienie bezpieczefistwa?. Dotycza one wszystkich dziedzin zy-
cia publicznego, w szczegéiny jednak sposéb odnosza, sig¢ do obronnosci. W tej
sytuacji istotnym problemem staje si¢ ksztalcenie takich dow6dcéw, ktérzy beda
zdolni do sprostania tym wyzwaniom i wykonania postawionych zadaf.

Bezpieczefistwo pafistwa zar6wno w wymiarze zewn¢trznym, jak i we-
wnetrznym, jest absolutnym priorytetem. Musimy modernizowaé nasze sity zbroj-
ne i dostosowywaé do standardéw armii NATO. Zgodnie ze strategis, bezpieczefi-
stwa i doktryna obronng ewentualna wojna przewidywana jest jako koalicyjna,
prowadzona z przestrzeganiem prawa miedzynarodowego i wojennego. Oznacza
10, Ze edukowanie, ksztalcenie i szkolenie oraz wychowywanie do wojny (jej kre-
owanie) musi uwzgledniaé standardy kealicji (czyli NATO) i rygory prawa mig-
dzynarodowego, prawa wojennego i praw cziowieka’. To migdzy innymi poziom
wyszkolenia naszych Zolnierzy bedzie wplywat na osigganie zdolnosci do pelnego
uczestnictwa w przedsigwzieciach NATO,

Obecnie, w obliczu faktu przynaleznosci Polski do Paktu Pénocnoatlantyc-
kiego, zaszla pilna potrzeba zastanowienia sig, czy system ksztalcenia (doksztal-
cania, doskonalenia) jest wystarczajacy, aby na réwni wspéidziataé z partnera-
mi wyposazonymi w znacznie nowoczeéniejszy sprzet i posiadajacymi wigksze
doéwiadczenie w umiejetnym jego wykorzystaniu. Nalezy doglgbnie przeanali-
zowaé, co nalezaloby zmieni€ i na jakie elementy ksztalcenia kadr dowddczych
polozy¢ wigkszy nacisk, aby nasz kraj byt uznawany za pelnowartofciowego part-
nera Sojuszu, na ktérego moZna liczy¢ w kazdej sytuacji wymagajacej interwencji
NATO. Polska, kraj &redniej wiclkofci, o bardzo duzym znaczeniu strategicznym,
musi posiadaé¢ sprawna i dobrze wyposazong armie, ktéra wzmocnilaby nasza po-
zycj¢ migdzynarodowa,

Pamigtaé nalezy, iz od 12 marca 1999 roku zagrozenie bezpieczefistwa Pol-
ski jest jednoczeénie zagrozeniem dla Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Napraw-
de wiec znajdujemy si¢ pod parasolem calego Paktu?. Wéréd Polakéw panuje
powszechne przekonanie, 2e udzial Polski w NATO rozw1azai wszystkie nasze
problemy obronnofci. Nic bardziej mylnego. Czionkostwo w Sojuszu nie ozna-
cza sytuacji, w ktGrej moZzemy spoczaé na laurach. Przeciwnie — musimy uczy-
nié jak najwiecej dla bezpieczefistwa naszego wiasnego i wspélnego. Trzeba po-
dejmowaé wiele dziatari dostosowujacych nasze sity zbrojne do wymagari Paktu.

M. Wiatr, P Gawliczek, Problematyka dziglan polaczonych w Akademii Obrony Naro-
dowej, ,Myél Wojskowa” 2001, nr 4, s. 5.

*L. Kanarski, J. Swinarski,Pmmiawmﬂeniaw%jsba, ‘Warszawa 1997, s. 12.

4R. Przeciszewski, T. Wrébel, ZNATO w NATO, ,Polska Zbrojna” 2000, nr 11, s. 5.
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Czlonkostwo Polski w NATO, dajac nam gwarancje bezpieczeifistwa, nie zwalnia
nas z obowiazku zapewnienia sobie samym bezpieczefistwa w ramach narodowe-
go systemu bezpieczefistwa. Na nowo réwniez bedziemy musieli okre§lié miej-
sce Zolnierza w spoleczefistwie, obywatela, ktéry po okresie stuzby w mundurze,
w miodym jeszcze wieku, kontynuuje kariere w innych dziedzinach. Chodzi o to,
by ludzie w mundurach byli dostrzegani, przydatni — i co najwazniejsze — wyko-
rzystywani w Zycin pozawojskowym. Musza by¢ przygotowani do okreslonych
6l w ramach spotecznoéci lokalnej, w regionie i pafistwie demokratycznym.

Méwiac o koniecznofci dostosowania naszych sit zbrojnych do wymogéw
Sojuszu, w pierwszym rzedzie wskazuje sig® na potrzebe nowelizacji systemu go-
towosci bojowej i przyjecia rozwiazai umozliwiajacych funkcjonowanie w jego
strukturach. Generainie podkre§lana jest sprawa interoperacyjnoéci. Osiagniecie
celéw interoperacyjnoéci, rozumianej jako zdolno$é systeméw do wzajemnego
Swiadczenia usiug wynikajacych z sytuacji bojowej w celu efektywnej realiza-
cji wsp6lnych zadari®, stawia sity zbrojne przed obliczem zmian, ktére beds, sie
zawieraly przede wszystkim w’:

—nowej doktrynie militarnej,

— zmodyfikowanych strukturach organizacyjnych,

- nowych strukturach i tre§ciach programéw ksztalcenia,

— unifikacji zasadniczych dokumentéw normatywnych,

- wprowadzeniu nowych procedur dowodzenia, :

- intensyfikacji ksztatcenia w zakresie jezyka angielskiego.

Terminem interoperacyjnos¢ okrefla si¢ w NATO stopieri przygotowania sit
zbrojnych (lub ich czgéci) do wspéidziatania w ramach standardéw Sojuszu®. Ter-
min ten ma wiele odniesierfi. Mozna nim okre£li¢ czynnik ludzki, tzn. umicjgtnoéé
postugiwania si¢ Zolnierzy jezykiem angielskim, znajomo$é technologii, proce-
dur i podstawowego sprzgtu. W odniesieniu do kontekstu organizacyjnego tyczy
si¢ to podobnych struktur dowodzenia i zaplecza pomocniczego. Wspominajac
o interoperacyjnoéci, nic mozna pomina¢ techniki wojskowej, ktéra powinna byé
oparta na okreflonych standardach, tak by umozliwié ,,dziatanie wiasnych jedno-
stek w ramach Sojuszu oraz przyjecie sit wzmocnienia”, Osiagniecie wszystkich

SH. Szumski, Bilans funkcjonowania Si# Zbrojnych RP w NATO oraz misjach pokojowych,
»My£l Wojskows™ 2000, nr 6, s. 6. _

ST. Szkopek, Ksztalcenie ogdine | specjalistyczne w osiaganiu celéw interoperacyjnodci
z NATO, Zeszyty Naukowe WSQ im. gen. J. Bema 1999, nr 14, s. 18.

?J. Majkut, Dzialalnosé organizacyjno-metodyczna w ksztalceniu i szkoleniu w roku akade-
mickim 1998/1999, Zeszyty Naukowe WSO im. gen. J. Bema 1999, or 14, s, 11,

" *M. A. Falifiski, Interoperacyjnodé: kucz do NATO, Biuletyn Depeartamentu Integracii

z NATO BBN 1998, nr 2, s. 38. '
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wymienionych warunkéw minimalnego poziomn interoperacyjnosci prowadzi do
kompatybilnosci systemu obronnego.

W warunkach polskich presja na uczestnictwo wydzielonych sit w misjach
pokojowych w ramach dziatafi sojuszniczych oprécz koniecznofci speinienia
standardowych wymogéw kompatybilnofci i interoperacyjnoéci z innymi armia-
mi bedzie si¢ wiazala z posiadan.em przez nasza kadre szeregu innych kwalifi-
kacji z dziedziny prawa, psychologii, socjologii, kultury, prakseologii, znajomo-
§ci jezykéw obcych, zarzadzania itp.” Spowoduje to konieczno§é ustawicznego
ksztalcenia i szybkiego dostosowywania sig istniejacych struktur wojskowych do
zmieniajacych si¢ warunkéw. Przejawia si¢ to tym, ze obok tradycyjnego szko-
Ienia wojskowego na lokalne potrzeby kadra wojskowa jest (i bgdzie w dalszym
ciagu) poddawana dalszej intensywnej nauce jezykéw obcych oraz ksztatceniu
specjalistycznemu przygotowujacego ja do wypelniania okreélonych zadar w ra-
mach misji pokojowych.

Kazda armia ma wlasny system szkolenia kadr dow6dczo-sztabowych. W si-
lach zbrojnych RP opiera sie on na czterech podsystemach, ktére stanowia, jego
filary, Zalicza si¢ do nich'?:

' —podsystem szkolenia profesjonalnego realizowanego w uczelniach, szko-
tach i ofrodkach szkolenia,

— podsystem szkolenia dowédztw (sztab6w) realizowany w jednostkach woj-
skowych (méwi sig o szczeblu brygady),

— podsystem szkolenia wojsk,

—podsystem wychowania (wspdlistniejacy z poprzednimi).

W niniejszych rozwazaniach zajmiemy si¢ blizej problemami edukacji kadry
wojskowej, poniewa2 to wlaénie Zolnierze zawodowi decyduja w giéwnej mie-
rze o obliczu wojska. Armia winna skiadaé si¢ z dobrze przygotowanych jedno-
stek, ktérych dziatanie nie moze si¢ sprowadza¢ tylko do oczekiwania na rozkazy
i biernego ich wykonywania'®. Trzeba mieé na uwadze dokonujage si¢ przemiany,
pojmowanie wspdiczesnych i przysztych zawodowych, spotecznych oraz kulturo-
wych rél zoinierza zawodowego.

Doksztalcanie i doskonalenie kadry wojskowej jest niejako wymuszone przez
kilka czynnikéw. O potrzebie dostosowania si¢ do wymagati i standardéw NATO
wielokrotnie juz wspominano. Wéréd innych, zwigzanych w pewnym zakresie

% A. Lapa, Poliprofesjonalizacja jako elemens globalizacji w warunkach stutby wojskowej,
»vademecum Dydaktycmo—Wychowawcze" 2001, nr 7, 8. 31.

9], Halik, A. Juncewicz, Rola i maczenie éwiczefi operacyjno-taktycznych w systemie
szkolenia wojskowego, ,Myél Wojskowa” 2000, nr 5, s. 104,

WK Czerwifiski, Tendencle przemign roli zawodowe] oficera, ,Wojsko i Wychowa-
nie” 1998, nr 3, s, 51.
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poérednio z powyzszym czynnikiem, wymienié trzeba takze: po pierwsze — do-
konujacy si¢ nieustannie (w ostatnich latach bardzo gwaltownie) rozwdj nauki
i techniki, w tym takZe i wojskowej, ktéry wymaga ciaglego fledzenia nowych
rozwiazad w danej dziedzinie. Po drugie — prowadzona (realizowana) obecnie
reorganizacja i restrukturyzacja sit zbrojnych powoduje, e kazdy zohierz zawo-
dowy musi dostosowaé si¢ do zachodzacych zmian, musi znaleZé swoje miejsce
w nowych strukturach. I wreszcie — po trzecie — idea edukacji ustawicznej na-
kazuje wrecz kazdemu czlowiekowi ciagle ksztalcenie i doskonalenie si¢ przez
cale zycie. Ksztalcenie to moze byé prowadzone w réznych formach, postaciach
i réznymi sposobami (metodami). Oprécz ksztatcenia sprawnoéci zawodowych
istotng, sprawa jest ksztalcenie ogélne jako podstawa dobrego funkcjonowania
w Zyciu.

Nalezy pamietaé o jeszcze jednym wymiarze sytuacji dzisiejszej Polski, rzu-
tujacym na polityke spoleczna, ekonomiczna i gospodarcza naszego kraju, a tym
samym na funkcjonowanie sit zbrojnych. Chodzi oczywiécie o coraz blizsza per-
spektywe integracji europejskiej, do ktérej Polska tak usilnie zmierza. Procesy
integracyjne (i dezintegracyjne) zwiazane z rozszerzaniem i rozwojem Unii Euro-
pejskiej sa coraz bardziej zaawansowane. Wyznacza je przede wszystkim ekono-
mia, wiaza sie one jednak z réznorodnymi sferami lndzkiej aktywnosci, powoduja
konsekwencje znaczace dla wszystkich ludzi na §wiecie, nie tylko dla mieszkar-
c6w Buropy!2. Problem integracii, rzecz jasna, dotyczy réwniez Zolnierzy zawo-
dowych jako §wiadomych obywateli naszego paristwa, rozumiejacych i akceptu-
jacych zachodzace przemiany i - co najwazniejsze — bioracych w nich aktywny
udziat.

Wlaczanie Polski w struktury europejskie wymaga, jak zauwaza T. Aleksan-
der'3, zmiany dotychczasowego ideatu ksztalcenia dorostych na idealy i treci
obowiazujace w krajach Unii. Celem tej edvkacji winno si¢ staé przygotowanie lu-
dzi do Zycia w spoleczeristwie otwartym, tolerancyjnym, liberalnym, pluralistycz-
nym §wiatopogladowo i kulturowo, spoleczedistwie obywatelskim. Cel tej eduka-
cji to wychowanie w poszanowaniu podstawowych wartoéci cziowieka, uznanie
Jego godnofci, prawa do wolnosci wyrazonej w nieskrgpowanym wyborze wia-
snej drogi Zyciowej, poszanowaniu jego przekonad, wartosci i odmiennoéei kul-
turowej, umiejeinoéci odrzucenia wiasnych upmedzeﬁ co do innych ludzi i naro-
déw. Widaé wigc, Ze edukacja dla integrujacej si¢ Europy to nie tylko poznawanie
nowej wiedzy o kontynencie i ludziach na nim zyjacych, ale takie zmiana dotych-

2 Edukacia dorostych w perspekiywie integrowania sig Europy, red. Z. Wolk, Zielona Géra 2000,
8 5

B Aleksander, Preferencje w kszalceniu dorostych w Polsce na tle integracji z Europq,
»Bdukacja Doroslych” 1998, nr 3, 5. 9.
{
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czasowych wartofci i stosunku do cztowieka, przewartosciowanie w tym zakresie
dotychczasowych pogladéw, postaw i wartoéci.

Wracajac do probleméw integracyjnych, ale zwigzanych z obronnoécig, i do-
tyczacych naszego czlonkostwa w NATO, warto chwilg uwagi poSwigcié wy-
maganiom naszych sojusznikéw. WaZznym zadaniem stawianym przez Kwate-
r¢ Gléwna Sojuszu Péinocnoatlantyckiego sitom zbrojnym RP jest nowoczesne
szkolenie dowddcéw, menedzeréw, a takze sztab6éw i dowédztw wojskowych na
wspdiczesnych symulatorach, a takZze wykorzystanie réznego rodzaju trenazeréw
komputerowych!4, Ze wzgledu na powszechno§é tej formy szkolenia specjalistéw
w silach zbrojnych NATO, jej relatywnie niskie koszty przy wysokich efektach
dydaktycznych 1 szkoleniowych, wykorzystanie symulatoréw i trenazeréw musi
sta€ si¢ pewna, norma w polskich sitach zbrojnych. Masowe wykorzystanie symu-
lator6w i trenaZeréw komputerowych jest najtariszym i najszybszym sposobem
szkolenia kadry zgodnie ze standardami NATO. Jest to istotne w sytuacji polskich
jednostek wojskowych, z ktérych wycofuje si¢ przestarzaty sprzet, opracowije
korekty programéw szkolenia kadry —i oczekuje nowego uzbrojenia. Zasad nowo-
czesnego dziatania i dowodzenia naleZy si¢ uczyé na urzadzeniach treningowych
przenoszonych z jednostek rozwigzywanych (likwidowanych) do perspektywicz-
nych!® — zadeklarowanych do wspéipracy z sojusznikami w sitach reagowania.

Warto podkreslié fakt, iz juz od 1991 roku kadra Wojska Polskiego ma moz-
liwo&¢ ksztalcenia sig na réznego rodzaju kursach poza granicami naszego. kraju.
Na nauke w NATO-wskich akademiach wyjezdZaja najczefciej oficerowie shuza-
cy w jednostkach, kt6re juz weszly lub wejda w najblizszym czasie do kooperacji
z formacjami Sojuszu. ZaangaZowanie poszczeg6inych pafistw w szkoleniy pol-
skich oficeréw przedstawia tabela. Wynika z niej, Ze najwiecej oséb odbywa kur-
sy doskonalagce i, w drugiej kolejnosci, kursy jezykowe. Prawie co czwarty oficer
jest uczestnikiem réznych form szkolenia w Stanach Zjednoczonych, Wszystkie
te formy doskonalenia kadry wojskowej sa traktowane jako element procesu na-
uczania procedur, struktur i zasad funkcjonujacych w NATO, ale angielski jest
stawiany absolutniec na pierwszym miejscu. Chodzi o to, aby wszystkie osoby
funkcyjne w peni §wiadomie i skutecznie uczestniczyly w operacjach pod egidg
NATO. Szczegélnie mocno podkresiat to byly sekretarz generalny NATO Javier
Solana, ktéry méwil, ze najwainiejsza jest poprawa ,tego, co nazywamy intero-
peracyjnoécia, czyli zdolnoécia do wspéidziatania z sojusznikami” oraz ,,sprawny
system komunikacji™6.

K. Ficos, Nowoczesne dowodzenie, tqcznosé i logistyka plaszcrymna integracyjng Sit Zbroj-
nych RP w NATO, ,My$l Wojskowa” 2001, or 2, s, 67.
SW. Kalete, Szkoleni inaczej, Polska Zbrojna" 2001, nr 12, 5. 18. -

16 Catowiek cleplych stron, ,,Polska Zbrojna” 1998, ur 4, 8. 12-13; Javier Solana w Polsce, ,Pol-
gka Zbrojna” 1998, nr 5, s. 6.
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ZaangaZowanie poszczegbinych palistw w szkolenle polskich oficeréw
w latach 1991.-1997

[ Studia | Studia | Stdia | Kursy | Kursy
Pafistwo | uniwer- | dowédczo-| podyplo- | dosko- |jezykowe Inne
| syteckie | sztabowe = mowe nalace | |
|Dania - | 2 - - | 2 -
Francja - | 16 10 43 18 46
Hiszpania - - T - -
Kanada - - 1 36 141 2
Luksemburg| - - - - 15 -
NATO - - - 15 | - | 1
Norwegia | - - - | 3 - -
PdP - | - -~ 118 6 36
RFN EE 14 24 67 60 | 28
USA 8 - 71 160 | 6t | 1
W. Brytania| - - 16 47 53 -
Wiochy - - ] - | 1 | - | 6

Zrédio: www.mon.gov.pl/tabelal?2.

Jak wynika z powy2szych konstatacji, o czym zreszta wczesniej wspomma
no kilkakrotnie, jednym z istotnych elementéw integracji w procesie zmierzaja-
cym w kierunku uzyskania interoperacyjnofci struktur i ﬂmkc_u Wojska Polskiego
z sitami NATO jest znajomo$¢ j¢zyka angielskiego. W miare wzrostu kontaktéw
mledzynarodowych (turystyka, wspélpraca kulturalna, gospodarcza i polityczna),
zauwaza W. Okori!?, umacnia sie znaczenie jezyka jako narzedzia porozumienia
i dziatania w calym nowym wymiarze — na plaszczyZnie wsp6ldziatania i wsp6l-
pracy réznych spolecznoéci, réinych narodéw. Integrujaca sie Europa wymaga od
naszego systemu edukaciji, wojskowej w szczeg6Inoéci, zmiany dotychczasowych
program6w ksztalcenia i preferencji nowych treéci. W skiad nowych programéw
edukacji winno wejéé wicle zagadnieri. Przede wszystkim konieczna jest nauka
jezykéw obcych. Przyjag trzeba, 2e wspGlczesny (wyksztalcony) Polak — Europe;-
czyk winien znaé jezyki obce. W zwiazku z tym ksztalcenie jezykowe uznaé trze-
ba w Polsce za jedno z najwainiejszych zadafi instytucji edukacyjnych. Unia Fu-
ropejska wymaga, aby kazdy wyksztatcony czlowiek znat trzy jezyki obce, w Pol-
sce dazy sig do tego, aby wigkszo$€ ludzi poznala w miarg dobrze przynajmniej

'"W. Ok ofs, Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej, Warszawa 1995, s. 110.
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jeden jezyk migdzynarodowy. Preferowany jest jezyk angielski jako powszechny
jezyk komunikacji intelektualnej. Podobng sytuacje mamy réwniez w wojsku. Na
marginesie — nie wystarczy jednak umieé tylko méwié w obcym jezyku, trzeba
jeszcze mieé co§ do powiedzenia!®,

Trzeba jasno powiedzie¢: mozna mieé setki kompatybilnych czolgéw i no-
woczesnych samolotéw, a jednak caly ten sprzgt bedzie niewiele wart, gdy nie
znajac jezykéw obcych nie bedziemy w stanie sig porozumied, a wigc wspéidzia-
1a€ z spjusznikami. Z drugiej strony, Sojusz Pémocnoatlantycki sam stawia kadrze
zawodowej WP wymagania jezykowe zapisane pod sygnatura TG 0335. Okre§lo-
no w nich precyzyjnie, kto w jednostkach i instytucjach wojskowych majacych
wspdlpracowaé lub juz wspdipracujacych z NATO powinien umieé porozamiewaé
si¢ po angielsku z uwzglednieniem terminologii i procedur NATO-wskich. W do-
kumencie jednozpacznie okreflono, ze pojecie ,umieé si¢ porozumiewaé” ozna-
cza znajomo$é jezyka na poziomie ,,3333"1? wedlug normy STANAG 60012,
Jednakze znajomodci jezyk6w nie poszerzymy zadnym rozkazem. Niezbedne sg
tutaj diugoterminowe dzialania systemowe, nakierowane przede wszystkim na
obecnych studentéw uczelni wojskowych. Podjeto w tym celu dzialania zmierza-
jace do wdrozenia obowiazujacych w NATO kryteriéw STANAG 6001 do procesu
nauczania i zasad prowadzenia egzamin6w.

Znajomo&é jezykéw obcych w armii nie jest dzisiaj wynikiem swoistej mody,
lecz autentyczna potrzeba, zwigzana z procesami europejskiej integracji i wspéi-
pracy. Powinien wiedzie¢ o tym ka2dy niemal Zolnierz, jak i o tym, jakiego jezyka
sie uczyé. Wynika to z miejsca Polski w Europie, przystapienia naszego kraju do
NATO oraz charakteru przysziej pracy zawodowej osoby uczacej sig. Najkorzyst-
niejsza opcja jest, oczywiscie, znajomo$é dwéch jezykéw obcych.

Obecnie nauczanie jezykéw obcych, giéwnie angielskiego — stanowiacego
lingua franca euroatlantyckich struktur obronnych i Narodéw Zjednoczonych,
stalo si¢ jednym z priorytetéw szkolnictwa wojskowego?!. Organizuje sie coraz
wigcej kurséw jezykowych. Z danych Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojsko-
wego MON? wynika, e do 2000 roku w resorcie obrony narodowej dorafnie

K. Czerwifiski, Edukacyjne konsekwencje przemian we wspélczesnym wojshar, , Torufiskie
Studia Dydaktyczne” 2000, nr 15, s. 127.

¥ Biuro ds. Migdzynarodowej Koordynacii Jezykowej (Bureau for International Language Co-
ordination ~ BILC) wyodrgbrilo pigé pozioméw znajomofci jezyka obcego w obrebie kazdej z czte-
rech sprawnodci jezykowych (tj. rozumienia ze shuchu, méwienia, czytania i pisania). Trzeci poziom
(,3333") oznacza dobra znajomoé¢ jezyka cbcego.

* Ang. Standarization Agreement. )

5. Kowalewski, Jezyk angielski w szkolnictwie wojskowym, ,Wojsko i Wychowanie” 1997,
or2,s 37,

2 A. Romaniuk, Modelowanie procesu dydaktycznego na kursach jezykéw obeych, ,Przeglad
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zorganizowano ich okolo ofmiuset. Metods doskonalenia umiejetnoéci poshugi-
wania si¢ danym jezykiem powinien by¢ (i najczgfciej jest) udziat w kolejnych
kursach lub tez praktykach w armiach krajéw, w ktérych jezykiem tym trzeba sig
postugiwaé. Co prawda, moZna zalozy€, ze podnoszenie kwalifikacji jezykowych
lezy wylacznie w gestii zainteresowanego, trzeba jednak stworzyé okreflone wa-
runki do ich zdobywania i podnoszenia.

Badania prowadzone wéréd kadry zawodowej WP w 1999 roku wykazaly?,
iz wéréd form wykorzystania znajomosci jezyka czgsto stosowane sa;

— studiowanie literatury — 29,9%,

- tlumaczenia przydatne w pracy zawodowej — 25,3%,
— kontakty stuzbowe z obcokrajowcami — 19,3%,

— kontakty osobiste — 22,6%,

— czytanie prasy — 20,6%,

— obstuga delegacji zagranicznych — 12,6%,

- ogladanie telewizji — 59,9%.

Okres wiaczania naszych sit zbrojuych w struktury Sojuszu trwaé bedzie wie-
le lat. Przejawem zmiany statusu Wojska Polskiego bedzie dla zohierzy zwigk-
szona liczba éwiczefi, w tym tak’e poza granicami Polski oraz w misjach za-
graniczaych. Kadra zawodowa WP, a zwlaszcza oficerowie, zyjac profesjonalnie
sprawami przyszlej wojny, powinna mieé¢ wizjg i wiedz¢ o jej skutecznym zapo-
bieganiu poprzez ksztattowanie zdolnosci obronnej paristwa, sily zbrojne bowiem
coraz bardziej beda, si¢ przeksztalcaé z czynnika prowadzenia wojny w narzedzie
jej zapobiegania. Warunkiem skutecznofci takiego dzialania elity wojskowe;j jest
jej wiedza polityczno-militarna, autorytet i uzdolnienia pedagogiczne.

W wielu czeéciach naszego globu wybuchaja coraz to nowe konflikty zbrojne.
Destabilizuja, one znacznie sytuacje polityczna na §wiecie, stanowiq zagrozenie
dla §wiatowego ladu pokojowego, a w niektérych przypadkach sq zagrozeniem
dla istnienia cywilizacji ludzkiej na Ziemi. Z tego wzgledu coraz czgéciej i co-
raz powszechniej podejmowane s dziatania w celu przywrécenia lub utrzymania
pokoju na $§wiecie. Pok6j na §wiecie, jak wynika ze stanowiska Watykanu, jest
mozliwy, konieczny, jest wrecz obowiazkiem?*. Jest on traktowany jako najwyz-
sze dobro ludzkofci, ktére nalezy chronié.

Wojsk Ladowych™ 2000, or 10, s. 60.
‘BM. Marciniuk, Efektywnos¢ uczenia sig i nauczania jezyka angielskiego w systemie eduka-
¢ji kadry zawodowej WP, ,,Vademecum Dydaktyczno-Wychowawcze™ 2000, nr 5, 5. 141,
Upawel VI, Jan Pawel II, Oredzia papieskie na Swiatowy Dzied Pokofu, Rzym-
Lublin 1987, s. 13,
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Charakterystyczne staje sig wspélczesnie to, ze waojsko nie tylko éwiczy wal-
ke orgzng na poligonach, lecz takze uczestniczy w operacjach pokojowych, nie-
sie pomoc humanitarna, Potrzebs, nakazem chwili stato si¢ wiec edukowanie do
dzialafi, ,.operacji innych niz wojna"?, szczeglnie gdy mamy na mysli udziat
Zomierzy w misjach pokojowych. Sa to operacje pokojowe, dzialania prowadzone
frodkami o charakterze militarnym w celu utrzymania lub przywrécenia miedzy-
narodowego pokoju i bezpieczefistwa. Prowadzone sg przewaznie w trudnych wa-
runkach, czgsto zagrazajacych zdrowiu i zyciu toMhierzy. Wymagajg odpowiednie-
£0 przygotowania, znajomosci sytuacji, lndnosci i obcego terytorium i oczywiscie
Jjezyka oraz migdzynarodowego prawa konfliktéw zbrojnych. Nie bez znaczenia
8q tutaj umiejetnosci adaptacji do nowych warunkéw oraz odpowiednie wartosci
moralne Zolnierzy.

W tej sytuacji w edukacji kadry wojskowej musimy realizowaé treéci peda-
gogiki pokoju, ktadac nacisk migdzy innymi na takie problemy, jak:

~ rozumienie racji innych narodéw i eliminowanie wrogofci i agresji
migdzy nimi,

— skierowanie energii na dzialania twércze i pozyteczne, a nie niszczy-
cielskie,

~ ksztaltowanie poszanowania czlowieka, jego %ycia, pogladéw i uczué, pra-
cy i dokonafi,

— rozumienie wartosci Zycia w pokoju®,

Problemy edukacyjne u progu XXI wieku w coraz wigkszym stopniu wykra-
czaja poza tradycyjnie pojmowany system szkolny i eksponuja role i znaczenie
edukacji ustawicznej, realizowanej przez cale zycie, szczegGlnie w okresie do-
rostoci. Oficer, jako czlowiek dorosty, do$wiadeza wspdiczesnie wielu sytuacji
wymagajacych uaktualnienia zyciowych kompetencji. Dotyczy to zaréwno ob-
szaru aktywnoéci zawodowej, jak i innych sfer Zycia. Od gotowosci do dalszej
edukacji i umiejetnoéci jej podejmowania zalezy mozliwosé takiego kreowania
wlasnej drogi Zycia, by byta ona zgodna z aspiracjami i dazeniami i uwzgledniata
potrzeby spoleczne i role oficera w spoleczefistwie.

Jedny z istotnych idei przemian owiatowych jest zblizenie edukacji czlo-
wicka doroslego do rzeczywistego Zycia, do potrzeb spotecznych i indywidual-
nych. Dlatego tez uczenie sig przez cale zycie ma zapewnié nie tylko nadazanie
Za postgpem cywitizacyjnym, ale takse pomoc w decydowaniu o wiasnym losie.
Uczenie si¢ jest traktowane jako proces trwajacy cale zycie, gdyz czlowiek uczy

_’SL. Kanarski, J, Swinia._rski, op. cit., 8, 13.
E. A. Wesolowska, Wychowanie dia pokoju a prakiyka pedagogicma, ,Roczik Andra-
gogiczny” 1999, s, 42,
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sig dla Zycia i uczy si¢ z Zycia, a ono si¢ zmienia?’. Chodzi o to, by czlowiek
posiadt umiejetnofci przystosowania si¢ do zmieniajacych sig w szybkim tempie
warunk6w Zycia i pracy. Dla dorostych uczenie si¢ ustawiczne jest usprawnieniem
zdolnoéci do radzenia sobie z problemami Zyciowymi i zawodowymi. Cziowiek
winien byé twérczy — przede wszystkim musi uczestniczyé w kreowaniu (twaorze-
niu) samego siebie. Ta twércza aktywno$é powinna przejawiaé sie w ksztalceniu
ciata, umyshu, uczué i wyobrazni®®,

Przemiany w nowoczesnych armiach §wiata wymuszaja, reorientacje w spo-
sobie my£lenia o roli wojska w warunkach realiéw przemian poczatku XXI wieku
i w konsekwencji o edukacji w wojskn. Konieczne jest réwniez, w warunkach Pol-
ski, wyzbycie sig resztek my$lenia w kategoriach ,,NATO — my”. Trzeba wreszcie
do kofica sobie uéwiadomi¢, 2¢ ,,NATO to takze my"?, 2e Sojusz nie jest wo-
bec nas czym§ zewngtrznym, stawiajacym jakie§ cele czy zadania do wykonania.
Trzeba zatem uczy¢ si¢ my€lenia w kategoriach sojuszniczych, dajac gwarancije,
ze Polska jest godnym zaufania partnerem i begdzie wiarygodnym sojusznikiem
.Ma dobra, i zia pogode”.

Zeby tak sig stalo, Zoierze zawodow, w zalenofci od zajmowanego stano-
wiska, zglebiaé muszq m. in. sojusznicze procedury planowania, przygotowania
oraz organizacji dzialad na szczeblu taktycznym i operacyjnym, doskonalié termi-
nologie, czyli - jak si¢ méwi — sojuszniczy slang sztabowy oraz znaki taktyczne
obowiazujace w NATO. Cz¢é¢ zajeé ma byé przeznaczona na doskonalenie zna-
Jjomosci treéci nowych regulaminéw oraz procedur zawartych w sojuszniczej dok-
trynie ATP-35 (B), a takze — co réwnie wazne —na doskonalenie przez kadrg jezy-
kéw obcych na poziomie ,,3333”. Kadra ma uczestniczyé réwniez w rozmaitych
éwiczeniach dowédczo-sztabowych, treningach, grach taktycznych, éwiczeniach
grupowych oraz szkoleniach uzupeiniajacych,

Wstapienie Polski do NATO zapoczatkowalo tworzenie systemu obronnego
pafistwa na nastepne dziesigciolecia. By powstal, potrzebne beds nie tylko nakla-
dy finansowe, ale tez — co wazniejsze i na pewno trudniejsze — zmiany w naszej
mentalno$ci. W budowie systemu obronnego Polski na miare XXI wieku moga
wydatnie poméc sojusznicy, najwiecej jednak zalezy od nas samych, w szcze-
gélnosci za§ od stopnia przygotowania naszych kadr do dzialania w ramach
Sojuszu.

5, Péiturzycki, Edukacja ustawiczna a rozwdj i przemiany dydaltyki, sRoczmik Andrago-
giczmy” 1999, s. 37.
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