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NAUCZYCIEL - PRZYMUSOWYM UCZNIEM
TECHNOLOGICZNEGO
PROCESU EDUKACJI

O wiedzg zabiegamy. Jest postrzegana jako towar pozadany, konieczny ,,luksn-
sowy”, niezbedny, Wiedza to sukces, prestiz to sila. Jej brak skazuje na bycie ,,poza”.”
Kojarzona z edukacja umiejscowiona bywa w réznych instytucjach. Refleksji nauko-
wej poddawana jest zaréwno ta wiedza. instytucjonalna, technologiczna, jak i ta wia-
sna, lokalna, milczqca. Pierwsza w domysle ,,ujarzmions”, krytykowana bywa za , dla-
wigey efekt totalitarny'”, sprawiajacy, iz pracowicie tworzone globalne teorie nauko-
we nie dostarczajg narzedzi, ktére dalyby sie stosowaé miejscowo, lokalnie. Pomyst
by ,.przekazaé fach” w mys] zasady: 16b to co ja, przestaje mieé racje bytu?, W tej
drugiej (ktérej czesto odmawia sie wiasciwego poziomu naukowosci) docenia sie
brak wymagania jednomyglnoéci, a jej sile upatruje sie w fakcie, iZ przeciwstawia sig
wszystkim otaczajacym naukom.

Zdobywajac wiedze, uczesticzac w edukaci, mozemy dosSwiadczaé réinych
jakofciowo odmiennych jej obszaréw. W typologii PH. Coombsa® obecne 83 trzy:

»  edukacja formalna — postrzegana jako system instytucji oswiatowych zbudowa-
1y w sposdb hierarchiczny wraz z réznymi formami selekeji, §wiadectwami,
dyplomami, sprzyjajaca powstaniu technologicznego modelu edukacji, ktéry
uzaleznia ucznia od nauczyciela czyniac z tego drugiego osobg dominujgcs;

®  edukacja pozaformalna — widziana réwniez jako zorganizowana aktywnoéé edu-
kacyjna, mieszczaca sig jednak poza formalnym systemem o$wiatowym, obej-
mujgea np. kursy, kota mitosnikdw, seminaria, ujawniajaca humanistyczny mo-
del edukaciji, w ktdrym nauczyciel i uczniowie wspblpracuja w procesie zdoby-
wania wiedzy i do§wiadczenia;

*  edukacja nieformalna — bedaca prawdziwie calozyciowym procesem, w ktérym
przyswajamy sobie postawy, wartodci, umiejgtnodci i wiedze z powszedniego

'M. F oucault, Trzeba bronié spoleczenstwa, Wyklady w College de France 1976, Warsza-
wa 1998, 5, 18,

P.Bourdieu, LoicJD.Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyinej, Warszawa
2001, s. 215-223, .

3 Podaje za: M. M ale wski, Modele pracy edukacyjnej z ludimi dorostymi, ., Terasniejszosé,
Czlowiek, Edukacja”, Dolnoélaska Szkola Wyssza Edukacji TWP, Wroclew 2000, 1/09,
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szeroko pojetego dodwiadczenia, kreujaca krytyczny model edukacji, w ktdérym

nauczyciel wspiers i pomaga nczniowi, a ich wspblpraca oparta jest na sokratej-

skim dialogu. '

Ta ostatnia — edukacja nieformalna — nabiera coraz wigkszego znaczenia, jest
bardziej doceniana przez badaczy (pedagogdw, andragogdw, socjologdw), coraz cze-
§ciej opisywana i analizowana szczegélnie w kontekécie wiedzy milczgcej, lokalnej,
wiasnej. Tworzac przestanki do budowy teorii edukacji catozyciowej, J. Kargul* wy-
odrebnit rézne obszary edukacji (cielesnoéé cztowieka widziana jako obszar eduka-
cji, edukacjg w Zyciu rodzinnym, w procesie pracy, w stesunkach miedzyludzkich,
edukacje w czasie wolnym) majgce wyrazny zwigzek z wszelka dziatalnoscia i ak-
tywnofcia Zyciows, ktéra cztowiek podejmuje. Jednakde instytucje powolane by or-
ganizowaé, prowadzi¢ i wspieraé¢ edukacje dorostych oraz ich doSwiadczenie i ak-
tywnosé, nie istniejg tylko w sensie realnym, nie tworzg §wiata opartego wylacznie na
formalnych zalozeniach, programach, planach, ale istnieja réwniez w stanie wyobrazo-
nym, w sensie symbolicznym. Posiadaja rézne ukryte wymiary, kreuja nigjawne, alter-
natywne programy edukacyjne istniejace réwnolegle obok tych formalnych. Tak two-
rzy sie wewnetrzne Zycie spoleczne instytucji, kiéra moze oferowaé niekodyfikowany
program dla swoich klientéw, program bedgcy skiadnikiem edukacji catoZzyciowej.

W artykule tym zamierzam przyjrzeé si¢ edukaciji nieformainej, ukrytej, ktérej
czesto w sposdb nieu§wiadomiony podlegaja nauczyciele. Paradoksalnie miejscem
tej nieformalnej, ,,niemej” edukacji jest formalna struktura szkoty. To w niej zanurzo-
na jest ta szczegélna ,.wewnetrzna™, ,druga™ szkola, nadal opierajgca si¢ na techno-
logicznym modelu ksztalcenia, stwarzajaca szczegdlne warunki dodwiadczed dla jej
uczestnikdéw. Sprébuje takie znalezé i opisaé metody pracy tych ,niewidzialnych,
niemych”, czy ,,wirtualnych” nauczycieli, ktérym podlegajg nauczyciele realni.

|. Szkota wirtualnego $wilata

Aktywno$é edukacyjna ludzi dorostych nabiera specyficznego wymiaru nie tyl-
ko wiwczas, gdy jest zwiazana wylqeznie z zainteresowaniami, pasja czy chwilows
fascynacja, ale réwniez wtedy, gdy oparta jest na koniecznogci lub wrecz przymusie,
wynikajacym z utrzymania pracy, stanowiska, statusu spolecznego czy wysokoéci
dochoddw. Ta koniecznoéé lub przymus niewatpliwie zaowocowaly wzrestem zain-
teresowan réZznymi formami zdobywania czy poszerzania wiedzy przez ludzi doro-
slych, obserwowanym bardzo wyraZnie na przesirzeni ostatnich kilku lat. Wiasnie
ten szczeg6lny wymiar uzyskuje edukacja nauczycieli, ktérzy w ramach réznych form

*J. K ar gul, Obszary pozaformaine;j i nicformainej edukacji dorestych. Przesianki do budo-
wy teorii edukacji caloZyciowej, Wroctaw 2001.
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doskonalenia zawodowego, czy uzupeiniania kwalifikacji wchodzq czesto w role
ucznia (kursy doskonalace, kwalifikacyjne, studia podyplomowe), lub poprzez diuz-
szy proces ksztalcenia, doksztaicania czy doskonalenia wrecz stajg sig nim®,

Warunki pracy w szkole (czeste hospitacje, program badania jakosci pracy szko-
ty, réZnorodna ocena pracy dydaktyczno-wychowawczej) zdaja sie stuzy¢ sytuacji, w
ktbrej w spostb niezauwazalny, stopniowo i powoli nauczyciele (pracownicy szkoty)
moga staé si¢ ,,bezwolnymi zwolennikami niezliczonych programéw i kursé6w™, czy
wrecz uczniami symbolicznej ,,drugiej” szkoty, ktéra w sposéb niezauwazalny wyro-
sta w murach tej realnej. Hierarchiczna struktura organizacji o§wiaty, stala kontrola
nauczyciela i jego wszechobecne ocenianie (przez wiadze zwierzchnie, kolegéw, ro-
dzicow, uczniéw) niewstpliwie sprzyjaja zaistnieniu oraz rozwojowi subtelnego, dys-
kretnego procesu zmieniajacego nauczycieli w uczniéw uczestniczacych w technolo-
gicznym procesie edukacji ze wszelkimi tego konsekwencjami (nagrody, kary, oce-
nianie, reprodukcja wiedzy, podporzadkowanie)’.

Jednakze, szczegblng forme technologicznego procesu edukacii, mogaca przy-
czynié sig do tego, by nauczyciel stat si¢ uczniem, mozna dostrzec w zaproponowa-
nej przez MEN, w planach reformy edukacji, drodze awansu zawodowego dla na-
uczycieli®, Dobrani przez pracodawcg nauczyciele posiadajacy okreslone kwalifika-
cje, ktérym przydzielono precyzyjne zadania w ramach prowadzonych przedmiotow
oraz zadah szkoly, ktérzy otrzymali liste nagréd i kar, by wejs¢ na drogg awansu
zawodowego — czgsto w sposéb niezauwazalny — przyjmujq role przymusowych
uczniéw w zinstytucjonalizowanym, technologicznym $wiecie szkoty.

Obawa o utrate pracy, brak wiary we wiasne mozliwoéci, nie doé¢ jasne zatoze-
nia organizacyjne, zwiqzane z awansem zawodowym nauczycieli Tub ich wieloznacz-
noéé i dowolnosé interpretacji, moga mieé wptyw na roine sposoby odczytania za-
mierzefi wiadz ofwiatowych.

Nie dziwi mnie wiec, e w opiniach nauczycieli dotyczacych nowe;j drogi awan-
su zawodowego znajduje wiele stéw krytyki, oburzenia i zloSci. Czesto styszatam
powtarzane stowa: ,,ta propozycja jest upokarzajaca”.

Do gazet, poruszeni nauczyciele, pisza:

» , Nauczyciel stat si¢ igraszks i ofiarq ministerialnych decydentow; PoniZanie na-
uezycieli to specjalnosé resortu oéwiaty; Zostanie nauczycielem stanie sig syno-
nimem Zyciowej degradacii, §lepego zautka™.

$ Dramaturgia procesu stawanis sig studentem™ poréwnaj: M. M a1 ew s ki, Teorie andrago-
giczne. Metodologia teoretycznosci dyscypliny naukowej, Wroclaw 1998, a. 79-84.

§T. S o w & 11, Amerykariskie szkolnictwo od wewngirz, Rzeszéw 1996, 8. 59.

7Por: M, Malewski, Modele..., 8. 47-50.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawic uzyskania awansu zawodowego
przez nauczycieli z dnia 3 sierpnia 2000 . . ’

*R. M o § ¢ i 8 z, Bezdroza awansu, [w:] ,,Glos Nauczycielski” 2001, ar 31.

]
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" ,,Choé kolekcjonowanie papieréw ma sig do pracy wychowawczej jak piesé do
nosa to naucgyciele zbieraja je by mieé sig czym wykazaé™?.

* ,Gonitwa za dowodami realizacji; Nalezy watpié czy ci, ktorzy beda w stanie
zgromadzi¢ tone materialnych dowodéw swojej pedagogicznej dziatalnosci sa
tymi, ktérzy najlepiej sprawdzaja si¢ w pracy z dzieémi i miodziezs; Termin
»szkota strachu« odnosi si¢ do sytuacji w niejednym pokoju nauczycielskim™".

® ,,Opasle segregatory, z ktérych lekko wysuwaja sie réznobarwne zaktadki, od-
dzielajace dokumentacje kolejnych warunkéw wymienionych w rozporzadze-
niu. Po otwarciu wzrok cieszy gladka przejrzystoéé léniacych foliowych koszu-
lek najwyzszej jakoéci, nie tylko stownie kojarzacych si¢ nieodparcie z wykwintna,
bielizng™12,

Warto zatem poznaé co takiego miesci w sobie ztoZona nauczycielom propozy-
cja, ktéra budzi tak powszechny sprzeciw, wywotuje tak powaing krytyke, poprzez
ktérg niewgtpliwie przebija rozpacz i bezradno&é? W moich poszukiwaniach, ktére
prowadzifam w celu znalezienia odpowiedzi na to pytanie, natknelam sie na $lady
metod, ktérych obecnoéé bliske szkoty dziwi, a nawet oburza. -

Zaznaczy¢ jednak musze, iz celem artykutu' nie jest krytyka ministerialnych
zalecen, ani propozycji ztozonej przez CODN. Celem tym jest zamiar zwrécenia uwagi
na fakt, jak réZme konteksty kulturowe, spoleczne, gospodarcze, mogg mieé wplyw
na odezytanie i zinterpretowanie znaczefi mieszezgcych sig w réinorodnych pro-
jektach spolecznych czy edukacyjnych.

Il. Metody pracy wirtualnych nauczycieli

Czglciowych wyjasniefi tak gwaltownego sprzeciwu nauczycieli moze dostar-
czy¢ analiza materialéw zawierajacych informacje o zasadach i sposobie ubiegania
si¢ o awans zawodowy — szczegblnie tych szeroko ndostepnionych nauczycielom,
wspartych formalnym autorytetem wladzy.

Analizie poddatam nastepujace akty prawne, dokumenty i instrukcje:
=  Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 3 sierpnia 2000 r. w sprawie

uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli.

»  Awans zawodowy nauczyciela, CODN, materialy publikowane w: ,,Glosie Na-
uczycielskim”; Internet: http://www.codn.edu.pl.; publikacje zwarte wydane przez

1°H. D racha |, Me zashyl, ,,Glos Nauczycielski” 2001, nr 25,

T d e m, Milczenie fest zlotem, ,,Glos Nauczycielski” 2001, nr 28.

2 M., N o w a k, Uboczne skutki awansu, ,,Glos Nauezycielski” 2001, or 31/32.

13 Fragmenty zawarte w tym artykule prezentowalam ns IV Ogblnopolskim Zjezdzie Pedago-
giczoym 2001 w Olsztynie w wystapieniu pt.: Big Brother dla nauczycieli.
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CODN;; (mozne uznaé, iZ propozycja ta zostata szeroko upowszechniona, wirafi-
ta pod strzechy™).

Plan rozwoju zawodowego nauczyciela (propozycja rozwigzat) wydany w Cen-
tratnym Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie na zlecenie MEN oraz
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Skierniewicach.

Rézne publikacje w ,,Glosie Nauczycielskim™ na przestrzeni styczen — lipiec
2001t

Zapoznanie si¢ z nimi wskaznje, iz nauczyciele w rézny sposéb zostali poinfor-

mowani, iz by uzyskaé mianowanie (newralgiczny punkt w awansie zawodowym
nauczycieli) powinni ztozyé przed Komisja Bgzaminacyjng migdzy innymi:

dokumenty potwierdzajace kwalifikacje zawodowe, lub potwierdzone kopie tych
dokumentow;

za§wiadczenie dyrektora szkoly o wymiarze zatrudnienia oraz zajmowanym sta-
nowisku;

zatwierdzony plan rozwoju zawodowego realizowany w okresie staiu i spra-
wozdanie z jego realizacji, zmiany i modyfikacje, ktére sig pojawily oraz ich
przyczyny. Plan rozwoju (propozycja CODN) ma uwzgledniaé cztery sfery: dy-
daktyczns, organizacyjng, wychowawczg i osobistq. Analiza kompetencji po-
winna dotyczyé zasobéw posiadanych i zasobéw do uzupelnienia w zakresie:
wiedzy, umiejetnosci, postaw i cech osobistych, do§wiadczenia;

ocene dorobku zawodowego (dokonang przez dyrektora, opiekuna stazu, opinia
rady rodzicéw, opinia samorzadu uczniowskiego);

dokumentacje potwierdzajaca spelnienie wymagari na stopief nauczyciela mia-
noweanego;

do wniosku mozna dolgczyé réwniez inng dokumentacje §wiadczacs o osiagnie-
ciach zawodowych.

Interpretacja zamierzefi pomystodawcéw tworzonych drog awansu zawodowe-

go, moze byé bardzo rozna zaréwno ze strony samych nauczycieli, jak i ekspertow,
cztonkéw komisji egzaminacyjnej. Jednakze kontekst jaki dla propozycji wiadz oswia-
towych tworzs media, Zycie spoteczno-kulturalue oraz sytuacja ekonomiczna spra-
wiaja, iz w ramach drogi awansu zawodowego nauczycieli, Zostaly stworzone warun-
ki dla zaistnienia metod okrelanych mianem ,,reformy myslenia”, ktérych analizg w
amerykafskim systemie szkolnym zajat si¢ T. Sowell'*. Nalezg do nich:

L.

2.

Odebranie jednostce naturalnych $rodkéw obrony takich, jak: rezerwa, godnosé,
poczucie prywatnofci, zdolnoéci odméwienia wspbipracy;

Emocjonalny stres, szok lub emocjonalne znieczulenie stuzgce ztamaniu inte-
lektualnego oraz emocjonalnego oporu;

T S o well, dmerykanskie szkolnictwo od wewngtrz, WSP Rzeszbéw 1996, s. 63-65.
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3. Emocjonalna badZ fizyczna izolacja od naturalnych Zrédet emocjonalnego wspar-
cia;

4. Krzyzowy ogiefi pytafi;

5. Wynagradzanie przyjecia nowych warto§ci, postaw 1 pogladéw.

W spos6éb niezauwazalny pojawily w wielu szkotach warunki, w ktérych na-
uczyciel cheacy ubiegaé sig o awans zawodowy, staje sie uczniem symbolicznej, we-
wnetrznej szkoty. Szkoly, ktora mogla zaistnieé poprzez pofgczenie formalnych za-
mierzefi zwiazanych z awansem zawodowym z szeroko pojetym kontekstem spolecz-
no-ekonomicznym i stworzyé tym samym szczeg6lng, edukacyjna propozycje dla
nauczycieli. Sprobuje zatem bliZej przyjrzeé sig metodom opisanym przez T. Sowella
oraz w spos6b bezposredni odniesé je do samej propozycji awansu zawodowego dla
nauczycieli, jak i do kontekstu spoleczno-ekonomicznego, ktéry razem z tg propozy-
cja wspotwystepuje.

Iil. Anallza metod

1. Odebranie jednostce naturalnych Srodkéw obrony taki'ch, jak: rezerwa,
godnosé, poczucie prywatnofei, zdolnosci odmdéwienia wspélpracy. Ta metoda
wysuwa sig na plan pierwszy w procesie dokonywania przez nauczycieli samooceny.
Nauczycicle postawieni w roli uczniéw musza wykazaé si¢ pomystowoscia w udo-
kumentowaniu 1 zaprezentowaniu wiasnej pracy oraz osobicie dowody te dostar-
czy¢. Moga to byt zdjecia, nagrania wideo, pisemne potwierdzenia wykonanych dzia-
1afi, podpisanych przez uczniéw, rodzicéw, pracownikéw oddziatu PTTK-u, ktérzy
przyjmujg tu rolg nauczycieli. Roznymi sposobami twércy tej metody starajg sie, by
niewidoczne szczegbly pracy nauczyciela staty sig¢ publiczng wiasnoscia. Nauczycie-
lom zaproponowano prowadzenie ,,Dziennika refleksyjnego praktyka” (opracowany
i wydany przez CODN w Warszawie na zlecenie MEN; opublikowany w ,,Glosie
Nauczycielskim”, w Internecie oraz w publikacji zwartej). Dziennik taki ma staé sig
sposobem prowadzenia zapiséw z codziennej pracy. Nauczyciel w wyznaczonych
rubrykach ma opisaé; Co wainego zrobilem w tym tygodnin?; Czego si¢ nauczy-
tem?; Co mi si¢ udalo?; Jakich trudnoécl do§wladczylem?; oraz pisemnie zapro-
ponowaé: Wndoskl na przyszloéé. Prowadzone zapisy majg prezentowaé (i doku-
mentowad) dzialalnosé nauczyciela w réznych jego rolach: ,JA jako nauczyciel; JA
jako wychowawca; JA jako czlonek rady pedagogicznej; JA jako pracownik; JA w
innych rolach”. Pytalam nauczycieli jakie inne role, ktére peinig mogg wyrdznié.
Padaly zazwyczaj dwie odpowiedzi: ja jako Zona, ja jako matka. Publicznie dokona-
na samoocena wiasnych mozliwodci, zdolnosci, wiedzy, do§wiadczenia jest sposo-
bem na publiczne obnazZenie nie tylko swoich mocnych stron, ale i tych stabych.
Wypada je wykazaé, by na zakoficzenie procesu ,,yozwojowego” méc przed komisja
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egzaminacyjna zaprezentowaé droge i efekty doskonalenia rozwoju swoich réznych
sfer, tez osobistych, by pokazaé proces eliminacji swoich stabych stron. Jest to przy-
ktad dobrowolnego oddania si¢ pod publiczny pregierz. Sposobem wykazania wia-
snego zaangazowania w Zycie szkoly i gminy moze by¢ skorzystanie z zamieszczonej
sie w tym samym dokumencie propozycji zaloZenia Notatnika adresowego. Zawie-
ra on wyznaczone miejsce na adresy i numery telefonéw do: Samorzadu Terytorial-
nego (Wydziatlu Ofwiaty, Urzedu Gminy/ Powiatu/ Wojewddztwa, Doradcy meto-
dycznego,) do Sojusznikéw Szkoly np.: Centrum Pomocy Rodzinie, Policji, a takze
do Kuratorium Ofwiaty (Wizytatora ds. Rzecznika Praw Ucznia) do Placéwek Do-
skonalenia. Zalecane jest rowniez stworzenie Listy pomocnej literatury. Wpisane
na listg trzy pierwsze propozycje lektury to kolejno: ,Reforma systemu oswiaty”
(MEN), ,,Biblioteczka reformy” (MEN), ,,Poradnik nauczyciela stazysty” (CODN).
Zwraca uwage brak aktualnych publikacji znanych pedagogéw. Zaréwno notatnik
adresowy, jak i lista pomocniczej literatury, to przyktady jak dalece moze byé posu-
nigta ,,troska” o prawidlowe udokumentowanie wlasnej pracy przez nauczycieli-
uczniéw traktowanych tak, jakby sami nie byli w stanie sobie poradzi¢, dobra¢ wia-
§ciwa literature i oczekiwali ,,prowadzenia za reke”.

2. Emocjonalny stres, szok lub emocjonalne znieczulenie sluzqce ztamanin
intelektualnego oraz emocjonalnego oporu. Ta metoda opiera si¢ przede wszyst-
kim na budowaniu silnego poczucia zagrozenia wérdd nauczycieli, jakim jest obawa
utraty pracy, etatu czy likwidacja placéwki. Dokonujg tego pracownicy kuratoribw,
dyrektorzy placéwek, wiadze powiatowe, gminne. Informacje sprzyjajace powstawa-
niu stresu, przyczyniajace si¢ do emocjonalnego znieczulenia, roznoszone sg ,,droga
pantoflows”, propaguja je media, TV, prasa. W ,,Glosie Nauczycielskim”, gazecie
obecnej pewnie w kazdej szkole, niemal w kazdym numerze obok tresci dotyczacych
drogi awansu zawodowego znajduja si¢ informacje o ilofci planowanych do zwolnie-
nia nauczycieli, o placowkach, ktére mogg ulec likwidacji. Publikowane artykuly
nosza tytuly: Tlu odejdzie? (staty cykl tej gazety!) co moze by¢ odczytane jak pytanie:
ilu uczniéw nie zda do nastepnej klasy? Pojawiaja si¢ stowa: zagrozeni nauczyciele,
likwidowane oddzialy, zmniejszane etaty, brak §rodkéw na wyplaty, a obecnie wszy-

13 W Bialymstoku z Zespotu Szkét Ekonomiczno-Handlowych sposrod grona 72 nauczycieli
odejdzie 10, szanse na zatrudnienie ma 1 nauczyciel-germanista; Wydzial Edukacji w Urzedzie
Miasta Lodzi informuje, iz 2 szacunkowych informacji dotyczqcych szkét Srednich wynika, iZ w
nowym roku szkolnym pracy nie bedzie dla 165 pedagogéw. Na lifcie jest 12 polonistéw, 12 angli-
stéw, 8 matematykéw, sa fizycy, chemicy (,,Glos Nauczycielski” 2001, or 23); Andrzej Tomezak,
dyrektor Wydziatu OSwiaty w Urzedzie Miasta Poznati informuje, iz w maju 330 poznaifiskich ne-
uczycieli dostalo wypowiedzenia, a w rejestrze bezrobotnych pedagogéw jest obecnie 700 nazwisk.
Szef Wydziatu Edukacii w krakowskim powiecie ziemskim informuje, £ na lidcie pedagogéw za-
grozonych utraty pracy jest 340 nazwisk. Natomiast w roku szkolnym 2001/2002 bedzie mniej o 28
oddzialéw (,,Glos Nauczycielski” 2001, or 24).
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scy straszeni sg ,,powickszajgca si¢ dziura w budzecie”. Napiecie poteguja publiko-
wane wypowiedzi przeznaczonych do zwolnienia lub juz zwolnionych nauczycieli,
analizowana jest ich tragiczna, finansowa sytuacja (jak przezyé do pierwszego). Po-
kazywane sg {zy, rozpacz, bezradnosé, strach, bieda w reportazach programéw TV
regionalnej.

3. Emocjonalna bgdz fizyczna izolacja od naturalnych #rédel emocjonalne-
go wsparcia jest kolejng metods obecng w procesie oceny pracy zawodowej nauczy-
cieli. Przykiadem dziatafi majacych na celu izolacje jednostek od Zrédet duchowego
wsparcia tych, ktorzy dziela z nig te same wartoéci i ktorzy sa do niej osobidcie przy-
wigzani jest stworzenie w ramach réznych drég awansu zawodowego nauczycieli
zasad réimicujgcych te drogi przez wyznaczenie os6b szczegblnie uprzywilejowa-
nych oraz 0s6b przywilejéw pozbawionych (np. mozliwy krétszy staz dla dyrekto-
réw). Tworzenie nie dos¢ jasnych kryteriéw w ocenie prezentowanego przez nauczy-
cieli dorobku, co moze prowokowaé konflikty, wzajemna zawisé, zazdrosé, niezdro-
wa rywalizacjq. Czy dyrektor, ktéry jeszcze nie uzyskat stopnia nauczyciela dyplo-
mowanego wyda pozytywng opini¢ nauczycielowi ubiegajacemu si¢ o stopien na-
uczyciela dyplomowanego, a czy zrobi to jego jeszeze nie dyplomowany kolega? Jak
wyglada staz nauczyciela historii, i opinia nauczyciela opiekuna, ktéry ma inng spe-
cjalizacje? A jak wyglada taki staz wowczas gdy specjalizacja jest ta sama a opiekun
obawia sig miodej konkurencji? Co dzieje sig w grupie nauczycieli nauczania poczat-
kowego tej samej szkoly, gdy z powodu braku naboru uczniéw cze§é z nich bedzie
zwolniona? Bedg, sig wspieraé, taczyé czy rywalizowaé, dzielié; i czy przedmiotem
rywalizacji stanie si¢ realna praca z dzieémi czy inne dzialania? W opinii moderato-
réw: ,,prawie kazdy zesp6t nauczycielski jest tylko formalnie grupa spoleczng, gdyz
w praktyce brakuje mu spdjnoéci, jednoéci celdw do wspétdziatania, jest wewnetrz-
nie skiécony albo jest zbiorem 0s6b wobec siebie obojetnych, wehodzacych ze sobg
w konflikty, gdzie pojawia sig zawié¢, kliki i grupy upraywilejowanych™'s, I tak przed
komisjg egzaminacyjng nauczyciel moze zostaé sam,

Za szczegblng forme izolacji mozna uznaé sposéb sformutowania tresci zasad
awansu zawodowego nauczycieli i jego graficzng prezentacje. Znajdujemy tu takie
sformutowania: ,,Drogi Nauczycielu; miate§ mozliwoéé; co chciatbys; powinienes
zlozyé wniosek; warto abys udokumentowal; zobowiazany jeste§; jezeli zmienile§
miejsce pracy; jezeli uzyskale dodatkowe kwalifikacje”, Na uwage zwraca fakt, iz
propozycja ta zdecydowanie kierowana jest do nauczyciela plci meskiej, podczas gdy
ponad 80% to kobiety nauczycielki. Czy to nie dziwi? Na ilustracji graficznej przed-
stawiajacej nauczyciela przed komisja kwalifikacyjna widnieje postaé mezezyzny,

6B, § liw erski, Edukacja pod prad, Krakbw 2001, 5. 108.
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Jest to mezczyzna o nienagannej sylwetce, w dobrze skrojonym gerniturze. Trudno
uwierzyé, iz te fakty pozostaja bez wplywu na nauczycielki, od ktérych czesto stysze
opinig na temat awansu zawodowego ,,to nie dla mnie”, ,,nie chce”, ,nie teraz, moze
kiedy§”. Czy juz w samej ofercie skierowanej do nauczycieli nie chodzi o to, by
wigkszosé potraktowana jak mniejszo&¢ czuta sig nieadekwatnie, by stworzone zasa-
dy zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego wydawaly si¢ nie do osiggnig-
cia, poza zasiegiem mozZliwosci i tylko dla nielicznych? Czy nie przypomina to szcze-
gblnej selekcji stosowanej wobec ucznidw?

4. KrzyZowy ogief pytan, ktéremu moze zostal poddany nauczyciel w czasie
egzaminu przed komisja egzaminacyjng, 1é6wniez ma na celu wywolanie szkolnego
stresu i ztamanie ,,uczniowskiego™ oporu. Pozwala na wprowadzenie zamgtu w przy-
jetym toku my$lenia nauczyciela, ktory to tok ma ulec zmianie. W zatozeniu sprzyja
oémieszeniu, upokorzeniu poprzez drapiezne zbicie prezentowanych sadéw i przyto-
czonych argumentéw. Nie znalazlam wprawdzie jednoznacznych dowodéw na pro-
wadzenie tej metody, nie moge jednak wykluczyé stosowania jej w sytuacjach, w
ktérych nauczyciele zamierzajg przedyskutowaé zasadno$¢ kierowanej do nich pro-
pozycji, lub wykazaé jej slabe strony. Mogg jednak przypuszczaé, iz takie sytuacje
mogly mieé miejsce w czasie przygotowanych przez metodykéw, wizytatoréw czy
pracownikéw Ministersiwa spotkan szkoleniowych lub informacyjnych dla zaintere-
sowanych nauczycieli.

5. Wynagradzanle przyjecia nowych wartofci, postaw i pogladéw stanowi
ostatnia metode pracy ,.,nad” nauczycielem. Czasem nagrods jest jedynie uwolnienie
od nacisku, jaki wywiera si¢ na opornych, czasem przybiera ona inny symboliczny
lub konkretny ksztalt. Nagrods, dla nauczycieli za wejécie na jedng z drég awansu
zawodowego, nagroda za akceptacje (czasami tylko pozorng) zaproponowanych za-
sad (w podtekécie — akceptacjg dla tego fragmentu reformy) jest wyzsze wynagrodze-
nie, potencjalna obietnica utrzymania pracy, etatu, uzyskanie tak zwanego ,,§wigtego
spokoju” lub ,.,dozywocia® {,juz'mnie pewnie nie zwolnig, wymarzona stabilizacja”),
jest to takze zaproszenie do pokonywania kolegjnych szczebli pedagogicznej kariery.

Opierajac sie wewngtrznie i emocjonalnie tym metodom, nauczyciele ubiegaja
sie jednak o awans zawodowy przymuszeni (uwiedzeni) perspektywg wigkszych za-
robkéw, z obawy przed utrata pracy, ale czy z rzeczywists nadziejg na uzyskanie
poczucia stabilizacji? Wszak ,,ci, ktérzy rozpoczeli przed zmiang Karty Nauczyciela
proces doskonalenia na wyzszy stopiefi specjalizacji zawodowej wraz z nowelizacjg
tej ustawy zostali pozbawieni mozliwoéci jej dokoficzenia™?. Nauczyciele nie raz
do$wiadezyli juz tego, iz moZna im cod zaproponowaé, obieca¢ i nie dag¢.

1 Ihidem, s. 111.
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Dlaczego metody mieszczace si¢ w propozycji Drogi Awansu Zawodowego bu-
dzg taks niecheé i sprzeciw w érodowisku nauczycieli? Metody, ktére opisatam wy-
%ej, w swojej tagodnej wersji nosza nazwe ,reformy myslenia”, znacznie popular-
niejsza jest inna nazywa tych metod, stworzona przez E. Huntera, ,,pranie mézgu™?,
Ich wypracowanie przypisuje si¢ pafistwom totalitarnym. Opisane metody majg na
celu zmienié czyje$ przekonania, majg pozwoli¢ na uzyskanie wigkszego wplywu
nad okre$long grupe ludzi. Opis ich stosowania znajdziemy réwniez w Mocie na
czarownice, w Roku 1984 — Orwella. Na metody prania mézgu szczegblng uwage
zwraca krytyk amerykaniskiego szkolnictwa T. Sowell analizujac rézne propozycje
kurséw, programéw antorskich, ktére poza oficjalnymi celami stawiajg sobie za za-
danie zmienié u mtodych amerykanéw system wartoéci, zachowath i wierzefh wpaja-
nych im od dziecifistwa przez rodzine, Koéciét czy grupe spoleczng, w ktorej dora-
stali'?. Takie programy czy kursy (,,Podejmowanie decyzji”, ,,Afektywna edukacja”,
,+JRozwijanie uzdolnies i talentéw”, ,Walka z narkotykami”, ,, Wychowanie seksual-
ne™), na ktére czasami powoluja si¢ polscy pedagodzy, bardzo czgsto zajmujg sig
gléwnie uksztaltowaniem u uczniéw na nowo ich postaw wobec rodzicéw, wartosci,
ycia, spoleczefistwa, a takze seksu czy narkotykdw. Stanowig probe wpojenia uczniom
nowej wizji §wiata. Programy te postuguja si¢ metodami grajacymi na emocjach,
uczuciach, wykorzystuja zaufanie, a proponowane zajecia czgsto nie zajmujg sig tym,
co sugeruje ich nazwa.

Fakt zblizenia metod prania mézgu do zaproponowanej drogi awansu zawodo-
wego dla nauczycieli zatrwaza, a jednoczeénie moze wyjasnié zrédio tak silnego oporu
w frodowisku. Na uwage zastuguje jednak i to, iz metody reformy myslenia nigdy nie
pojawiaja sig w sposéb samodzielny i jednoznaczny, i ze wlaénie dopiero osadzenie
ich w okreflonych warunkach spolecznych, gospodarczych, ekonomicznych spra-
wia, iz moga efektywnie zaistnieé. Na warunki te sklada sig niewsgtpliwie kurczacy
sig rynek pracy, wzrost bezrobocia wérdd nauczycieli, brak altematyw w zdobywaniu
grodkéw na utrzymanie rodziny, czy tez wzrost konkurencii takze w zakresie mnoze-
nia pozoréw i budowania iluzji twérczej pracy dydaktyczno-wychowawczej. Metody
zniewolenia my$lenia przyjmuja forme skutecznego dziatania spotecznego, staja sig
szczegbnym procesem przetwarzania psychiki ludzi. Konfrontacja takich metod z

18 Termin ten zosta? stworzony przez E. Huntera, opisywal nim w jaki sposéb amerykadscy
#olnierze wzigei do niewoli podozas wojny koreafiskiej zmieniali swoje poglady; inne Zrédta poda-
ja, i2 okreflenie to pojawia sig juz w 1929 r. u Mao Tse-tunga; efekty to np. Syndrom Sztokholmski
— sprawa cérki amerykafiskiego potentata prasowego Patty Harst, ktéra w 1974 r. zostata porwana
przez Wyzwoleticzg Armig Symbiozy, a piniej stata sig aktywna czlonkinia tej grupy; poréwnaj
tez; S. H u s 38 a n, Psychomanipulacja w sektach, 16d% 1999; R. Jay Lifton, Reforma myslenia
i psychologia totalitaryzmu. studium ,prania mézgu" w Chinach, Norton Press, 1961; G.Orwell,
Rok 1984; publikacje Amnesty International, Report on Torture,

BT, S owe 1, dmerykadskie szkolnictwo od wewnqtrz, Rzeszéw 1996, 5. 63-65.



Nauczyciel — preymusowym uczniem technologicanego procesu edikacy! 91

wdrukowywanym przez lata etosem zawodu nauczyciela doprowadza do powstania
emocji, ktére przebijaja w cytowanych wezegniej wypowiedziach pedagogéw. Takze
kontekst, jaki stwarzajg rozme propozycje medialne siegajace do prywatnej sfery Zy-
cia ludzkiego, sprawia, iz propozycja zlozona nauczycielom moze przybra¢ forme
prania mézgu, Moze réwniez niezauwazalnie wnikaé w wiele ofert publicznych, jak
widaé takze ofert edukacyjnych zwiaszcza tych, ktére mieszezg si¢ w technologicz-
nym procesie ksztalcenia.

W rezultacie taka forma technologicznego ksztatcenia jaka jest przygotowanie
sie do egzaminu umozliwiajacego awans zawodowy, nie musi byé okazjg do zdoby-
cia wiedzy pedagogicznej, psychologicznej czy socjologicznej, nie zawsze jest tez
okazjg do nabycia do§wiadczenia w pracy dydaktyczno-wychowawczej, co mogloby
prowadzié do sukceséw zawodowych. Reczej zmusza do wejbcia w rolg ucznia czy
wrecz stania sig nim w celu uzyskania akceptacji i przychylnofci egzaminatoréw.
Wypada mie¢ nadzieje, 2e nie takie byly zatozenia pomystodawcéw i twércéw drog
awansu zawodowego dla nauczycieli.



