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UWARUNKOWANIA
KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
W WOJSKU

Zadania edukacyjne realizowane w wojskach ladowych wynikaja z roli, jakie te
wojska maja do spetnienia oraz celéw, ktére nalezy osiagnaé, aby wojsko byto wiary-
godne oraz moglo spelnia¢ swoja misje.

Trudno o jednoznaczne okreélenie zadaf edukacyjnych, bowiem ztozonoé funk-
cjonowania wojska oraz réznorodno$é zadah jakie realizuja wojska ladowe na wielu
plaszczyznach i w réznorodnych sytuacjach utrudnia takie ujednolicenie. Takze struk-
tura wojsk ladowych powoduje, iz w zaleznoéci od rodzajéw wojsk oraz szczebla
dowodzenie zadania te bedg sig od siebie roimily.

Podejmujac probe okreslenia zadan edukacyjnych dotyczacych oficeréw Wojsk
Ladowych oprdcz powyzszych uwarunkowat uwzglednié nalezy cats ztozonosé czyn-
nikéw tkwigcych w Silach Zbrojnych i poza nimi. Dlatego opisujqc uwarunkowania
edukacyjne nalezy uznaé, Ze na ich formulowanie i realizacjg beda miaty wplyw:
specyfika shuzby wojskowej, struktury organizacyjne Wojsk Ladowych; sytuacja eko-
nomiczna, uwarunkowania miedzynarodowe; zadania wykonywane poza granicami
kraju; wspotdziatanie w ramach NATO oraz aktualne trendy edukacyjne. ustruje to
schemat nr 1. _

Dlatego dokonujac préby analizy zadaf edukacyjnych dotyczacych kadry ofi-
cerskiej wskazg na szereg uwarunkowan procesu ksztalcenia w wojsku.

1. Specyfika stuzby | dziatalnoscl
wychowawcze] w wojsku

Podczas pokoju wojsko wykonuje wszelkie czynnosci zwigzane z przygotowa-
niem si¢ do stanu kryzysu lub wojny poprzez realizacje przedsigwzigé szkolenio-
wych, udziat w éwiczeniach oraz uczestniczenie w misjach pokojowych. Jednakie
realizujgc powyzsze zadania kadra oficerska musi by¢ przygotowana do rozwiazy-
wania probleméw zwiazanych z biezacym funkcjonowaniem wojska.
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Schemat nr 1
Uwarunkowania zadaf edukacyjnych obejmujacych oficeréw wojsk ladowych

Specyfika shuiby

— : wojskowej "
Sytuacja i | Struktura
ekonomiczna wojsk lndowych
———
Trendy [ X Uwarunkowania : | Uwarunkowania
w edukacji ' edukacyjne | migdzynaredowe
| o2 — E - |_
Cele realizowane | : Operacje |
jska 1 oko
przez wojska ladowe | Wipéidziatani po iowe |

w ramach NATO |

Zadania, jakie realizujg oficerowie zwiqzane sa z problematyka wychowawczo-
szkoleniowsq i obejmuija:

= ksztattowanie wysokiego morale i dyscypliny wojskowej wirdd kadry zawodo-
wej i zolnierzy stuzby zasadniczej;

» dobre poznanie podwladnych jako podstawowy warunek efektywnosci pracy

wychowawczej;

organizowanie i realizacja procesu edukacji obywatelskiej;

wspomeaganie dzialalnofci kulturalno-oéwiatowej;

prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej w pododdziatach;

opracowywanie ocen i analiz stanu dyscypliny w dowodzonym pododdziale;

Zwracanie szczegblnej uwage na przebieg procesu adaptacji weielonych do wa-

runkéw stuzby wojskowej; nieprzystosowanie do nich moze byé Zrédiem na-

pieé, konfliktéw i trudnosci szkoleniowo-wychowawczych;

»  dbanie o nalezyty poziom wspélzycia w pododdziale — eliminowanie przejawéw
skrajnej nieformalnej obyczajowosci Zotnierskiej, spozywania alkoholu i rézne-
go rodzaju kontaktéw ze srodkami narkotycznymi, samowolnych oddalen oraz
przewiniefi noszacych znamiona przestgpczoéci;

=  wspblpraca ze spoleczefistwem, organizacjami i stowarzyszeniami;

= nadzorowanie stosowania prawa dyscyplinarnego.



Uwarunkowania ksztalcenia ustawicznego w wojsku 155

Obecne zmiany organizacyjne w Sitach Zbrojnych, spowodowane doktryng obron-
ng pafistwa, wspdtdziataniem w ramach Sojuszu Péinocnoatlentyckiego oraz sytu-
acja militarna w naszym regionie implikujs strukturg oraz zadania dla wojsk lado-
wych!.

2. Uwarunkowania mlgdzynarodowe

Zachodzgce zmiany w sferze ekonomicznej, pohtyczne] i militarnej spowodo-
waly, Ze zniknat dwubiegunowy podzist WSCHOD —~ ZACHOD, a oceny zagrozefi
militarnych staly sig bardziej ziozone i trudne. Wiele mlodych demokracji pafistwo-
wych nie uporato sig jeszcze z problemami naradowosciowymi i ekonomicznymi.
Dodatkowym niebezpieczefistwem potegujacym te problemy sq sytuacje kryzysowe
w sferze ekonomicznej, ktore co jakis czas pojawiaja si¢ w réznych czeéciach swiata.
Sytuacje kryzysowe w sferze politycznej, spolecznej i ekonomicznej moga powodo-
wat zagrozenia militarne.

Zagrozenia wynikajace z mozliwoéci wybuchu w Europie migdzypanstwowego
konfliktu zbrojnego zostaty zminimalizowane, stgd tez na plan pierwszy wysuwajg
si¢ inne nisbezpieczehstwa. Nalezq do nich: zagroZenia dla érodowiska naturalnego,
niekontrolowana proliferacja broni masowego razenia czy tez rozwéj terroryzmu
migdzynarodowego.

0d 11.09.2001 . caty Swiat, tacznie z Europg, musi liczy¢ si¢ znowym rodzajem
zagrozeh o charakterze militarnym — mlqdzynurodowym terroryzmem, ktory ostatmo
siega po rdznorodne nowe frodki walki, w tym réwniez moze siegnaé po brofi maso-
wego razenia.

Rozwéj spoleczefistw zwiazany jest takze ze wzrostem zagrozefi o charakterze
niemilitarnym. Do nich przede wszystkim nalezg zagrozenia $rodowiska naturalnego
spowodowane przez kleski Zywiotowe i katastrofy przemyslowe lub komunikacyjne.

Wyzwaniem dla spotecznosci migdzynarodowej pozostajg konflikty regionalne.
Ziozona sytuacja na Batkanach spowodowata koniecznoéé statego zaangazowania
sie spotecznosci miedzynarodowej. Nadmieni¢ nalezy, ze operacja wojsk NATO w
Kosowie byla pierwszym miedzynarodowym i militarnym przedsigwzi¢ciem o zna-
mionach nowatorstwa, przez co przyczynita si¢ do weryfikacji spojrzenia na operacje
pokojowe.

Jednym z najistotniejszych obecnie zewnetrznych czynnikéw warunkujacych
bezpieczefistwo jest trwajacy proces adaptacji Sojuszu Péinocnoatlantyckiego do
nowych warunkéw geostrategicznych w Europie. Migdzy inmymi poszerzenin ulegh

! Ze wzgledu na duis objqtoéé materiatu, problem ten nie zostal rozbudowany w tym artykule.
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zakres dziatafi Sojuszu, szczegélnie w zakresie prowadzenia operacji wykraczaja-
cych poza artykut 5 Traktatu Waszyngtoriskiego. Intensyfikuje i zaciesnia si¢ wspol-
praca partnerska z innymi pafistwami, gléwnie poprzez: wzmocniony program ,Part-
nerstwa dla Pokoju”, Buroatlantycks Radg Partnerstwa (EAPC), relacje pomigdzy
NATO a Rosjg oraz NATO i Ukraing. Jednoczeénie NATO jest w okresie nieustan-
nych zmian, préb dostosowania si¢ do radykalnych przemian zachodzacych w euro-
atlantyckim systemie bezpieczefistwa oraz przygotowan do stawiania czola przyszio-
§ci.

Z duiym prawdopodobiefistwem mozna stwierdzié, ze Europa na poczatiu X3XI
w. najbardziej narazona bedzie na lokalne konflikty militarne o ograniczonym zasig-
gu i niewielkiej intensywnosci. Zrédlem tych konfliktéw moze byé podloze nacjona-
listyczne, religiine lub ekonomiczne. Niekonwencjonalnymi wyzwaniami dla bez-
pieczefistwa moga byé masowe migracije, pranie ,brudnych pieniedzy”, kradziez in-
formacji oraz regionalna niestabilnoéé?.

W dalszej perspektywie w Europie nie mozna catkowicie wykluczy¢ zagrozet: i
konfliktéw militarnych na duza skal. Prawdopodobiefistwo wystapienia takiego czar-
nego scenariusza uzaleznione bedzie przede wszystkim od rozwoju sytuacji w Euro-
pie Wschodniej i Azji, od poziomu i tempa demokratyzacji zycia spoleczefistw na
tych obszarach. Niekorzystne procesy w tym wzgledzie moga byé przyspieszone przez
kryzysy ekonomiczne i izolacje tych obszaréw przez reszte §wiata.

W obecnej rzeczywistodci wystepuje nikle prawdopodobiefistwo zaistnienia w
Europie konfliktu na duza skalg. Nie oznacza to jednak, Ze jest on niemozliwy w
dalszej perspektywie. W zwiazku z tym, jak réwniez ze wzgledu na polozenie geo-
graficzne i polityczne Polski, perspektywiczny model sit zbrojnych powinien uwzgled-
nia¢ takie zagrozenia i odpowiadaé potrzebom z niego wynikajacym.

3. Operacje pokojowe

W dzialaniach na rzecz pokoju wojsko moze wykonywaé wiele, czgsto rézno-
rodnych zadas. Kazdorazowo zadania te beds wynikaé z charakteru operacji, sytuacji
w rejonie konfliktu i otrzymanego mandatu, ktéry szczegblowo okreéla zasady uzy-
cia sily. Do podstawowych zadan zaliczyé nalezy:
=  operacje zapobiegania konfliktom,

"  operacje ustanawiania pokoju,
=  operacje utrzymania pokoju,
®  operacje wymuszania pokoju,

*R.Hall, C.F o x, Ponownie przemysieé bezpieczefistwo, [w:] Przeglad NATO, Zima 2001/
2002, s. 8.
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*  operacje budowania pokoju,
= dziatania humanitarne.

4. Sytuacje ekonomiczne

Problemy ekonomiczne w Polsce powoduja niewystarczajacy naktad srodkéw
finansowych na obrong narodowa przez co ograniczona jest mozliwosé zakupu i eks-
‘ploatacji nowego sprzgtu®. Nastepuje redukcja armii do stanu 150 tys. Zolierzy (prze-
widziana na koniec 2003 r.). Sukcesywnie ogranicza sig ilo§é przeszkalanych zohie-
rzy rezerwy (gléwnie absolwentéw wyzszych uczelni). Ale powy2sza sytuacja nie
dotyczy tylko Polski, W Niemczech liczba poborowych ma zostaé zredukowana do
80 tys. rocznie, co stanowi duzo mniej niz poprzednie 135 tys., a niemieckie sily
zbrojne zostana zmniejszone z 320 tys. 0s6b do ok. 275 tys. W ciagu zeszlej dekady
kilku innych czionkéw NATO zmodyfikowalo systemy swoich armii zmieniajac ich
proporcje poprzez zwigkszenie liczby Zoinierzy zawodowych. Belgia i Holandia cat-
kowicie zlikwidowaly pobér, podczas gdy Wiochy, Portugalia i Hiszpania planujg
uczynié¢ to w ciggu kilku najblizszych lat. Republika Czeska i Wegry zamierzajq zli-
kwidowa¢ lub zredukowaé pobdr, kiedy tylko beda na to gotowe finansowo. Sily
Francji sq redukowane z poziomu 500 tys. w roku 1996 do 357 tys. 0os6b w roku 2002.
Inne kraje cztonkowskie NATO, takie jak Kanada, Wielka Brytania czy Stany Zjed-
noczone, przeprowadzity w pierwszej potowie lat dziewigédziesigtych podobne, 25-
30 procentowe redukcje sit zbrojnych?.

5. Trendy w edukac]i

Raport Delors’a’ okresla cztery filary, ktére tworza podstawe przyszlogci eduka-
cyjnej:
= uczyc€ sie, aby wiedzieé;
= uczyé gig, aby dzialaé;
= uczyt sie, aby Zy¢ wspllnie;
= uczyC sig, aby byé.

Edukacja podlega ciaglej transformacji, zmieniajgce si¢ uwarunkowania, nie-
ustanny postep technologiczny oraz wzrost sprawnoéci w komunikowaniu sig powo-

? Pomimo przyjgeie przez Sejm RP ,,Ustawy o przebudowie i modemizacii oraz finansowaniu
Sit Zbrojnych RP...” naklad frodkéw na jej realizacje jest niewystarczajacy.

* E. § 10 a n, Szybsze rozwiniecie wojsk, [w]: Przeglad NATO, Wiosna 2001, s. 30.

* Zob.: Edukacja: jest w nief ukryty skarb: raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do
spraw Edukacfi dla XXT wieku pod przewodnictwem Jacques ‘a Delorsa, Warszawa 1998, 5. 85-98.
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dujg zwigkszenie mozliwodci uczenia si¢ oraz wymuszajg na spoleczefstwie naby-

wanie coraz to nowych umiejetnosci. Ksztalcenie zawodowe, ujmowane w sposdb

klasyczny, to relikt przeszloéci. Edukacja przez cale Zycie jest ustawicznym ksztaltto-

waniem istoty ludzkiej®, ktéra powinna posigéé wiedze teoretyczng i praktyczng oraz

umiejetnosé wspbtzycia i postepowania. Posiadanie dostgpu do technologii szybkiej

komunikacji nie oznacza jeszcze samowystarczalnosci. W dzungli internetowej (cha-

osu i natloku informacyjnego) niezbedna jest pomocna diofi nauczyciela — przewod-

nika. Tym bardziej, Ze trudno w dzisiejszych czasach okresli¢ jednoznacznie, co spo-

tka nas jutro, a tym bardziej pojutrze. Nieokreslonodé oraz brak obiektywnej wizji

niedalekiej przyszloSci powoduja, Ze ksztatcenie jest procesem ustawicznym.
Komisja Europejska dokonuje préby wskazania kierunkéw przysziego rozwo-

ju’;

= wazrost ogélnych umiejetnosci, ktére sg niezbedne do doskonalenia zawodowe-
&9;

s korelacja miedzy ksztalceniem a przygotowaniem zawodowym; sp6jnosé naucza-

nia w szkole i pracy zawodowej (w przedsigbiorstwie);

réwnosé praw w dziedzinie edukacji;

interoperacyjno$é frodowisk nauczycielskich i instytucji nauczajacych;

wigksza elastycznosé instytucji ksztalcenia i doskonalenia;

rozwéj jakosci w ksztalceniug

poszukiwanie nowych sposobéw doskonalenia zawodowego;

rozw0j ksztalcenia ustawicznego.

Aby zrealizowaé powyzsze zadania, Komisja Europejska okreélita pie¢ podsta-

wowych celéw?:

1) zachgcenie do zdobycia nowych umisjetnosei;

2) =zblizenie szkoly i sektora przedsiebiorstw;

3) walka ze zjawiskiem marginalizacji;

4) upowszechnienie bieglej znajomoici trzech jezykéw uzywanych we Wspéblno-
cie;

5) réwnorzedne traktowanie inwestycji materialnych i edukacyjnych.

¢ Ibidem, 8. 102,

! Biala Ksigga Komisfi Europejskie]. Nauczanie | uczenie si¢ — na drodze do uczqcego sig
spoleczeristwa, Warszawa 1997, 8. 44-46.

* Ibidem, 8. 55-56
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6. Cele realizowane przez wojska ladowe

Funkcjonowanie Sit Zbrojnych RP wynika migdzy innymi ze strategii obronno-
§ci pafistwa. Gtéwnym celem strategicznym RP jest zapewnienie bezpiecznych wa-
runkéw realizacji intereséw narodowych poprzez ich obrong przed zewngirznymi
zagroZeniami kryzysowymi i zagroZzeniami wojennymi. Oznacza to w szczegdinosci:
= obrone terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przed agresjq zbrojng, w tym za-

pewnienie nienaruszalnoéci polskiej przestrzeni powietrznej i morskiej oraz gra-

nic ladowych;

=  obrone i ochrong wezystkich obywateli Rzeczypospolitej Polskiej;

= udziat we wspdlnej obronie terytoriéw patfistw cztonkowskich NATO, zgodnie z
art. 5 Traktatu Waszyngtofiskiego;

=  wspieranie akcji instytucji i organizacji miedzynarodowych w reagowaniu kry-
zysowym oraz polityczno-militarnych dziataniach stabilizujacych;

»  ksztaiowanie bezpiecznego otoczenia Polski poprzez rozwijanie partnerskiej
wspdipracy wojskowej z innymi panstwami, zwlaszcza sgsiednimi’.

Z powyzszych celow oginych wynikaja gléwne kierunki dziatad, ktére realizu-
ja sity zbrojne:

1) obronna w razie wojny (odparcie bezposredniej agresji na terytorium Polski lub
udziat w odparciu agresji na inne pafistwo sojusznicze);

2) reagowanie kryzysowe (takze w ramach misji organizacji migdzynarodowych);

3) przedsigwzigcia stabilizacyjne i prewencyjne w czasie pokoju.

Jeszcze niedawno mieli§my do czynienia z trzema stanami bezpieczefistwa pari-
stwa, a mianowicie pokojem, zagrozeniem i wojng. W latach dziewieédziesigtych wpro-
wadzono pojecie kryzysu, jako stanu posredniego migdzy stanem pokoju i wojny. Jest
to jeden z wnioskéw wynikejacych z ,.kryzysu balkafiskiego” i rozpadu Jugostawii.

7. Wspéidziatanie w ramach NATO

Nowa Strategiczna Koncepcja NATO okresla, e naczelng zasads jest zasada
kolektywnej obrony. Kluczowe znaczenie ma koncepcja odstraszania, oparta na po-
tencjale militarnym, w tym takZe nuklearnym. Zapewnienie stabilnych warunkéw
bezpieczefistwa w Europie opartego na umacnianiu instytucji demokratycznych i przy-
wiazaniu do pokojowego rozwigzywania sporéw to podstawowe zadanie Sojuszu.
Shuzy¢ temu beda, zgodnie z artykulem 4 Traktatu Waszyngtofiskiego, konsultacje
sojusznikéw we wezystkich kwestiach dotyczacych ich Zywotnych intereséw i zagro-
zen dla ich bezpieczefistwa.

? Strategia obronnoéci RP (przyjeta na posiedzenin Rady Ministréw 23 mejs 2000 r.).
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W przypadku dziataf zbrojnych prowadzonych na obszarze Europy zwykle czesé
sit (sily szybkiego reagowania) moze by¢ przemieszczona droga powietrzna, a sity
gléwne — drogs ladows, takze przy uzyciu transportu lotniczego. Stawia to okreslone
wymagania wobec programéw szkolenia jednostek przewidzianych do uzycia w struk-
turach NATO poza granicami kraju. Dlatego wojska (jednostki) przewidziane do uzycia
w strukturach NATO powinny dysponowaé w miare standardowym uzbrojeniem
wystgpujacym w armiach sojuszniczych, a ich struktury musza sie charakteryzowaé
duzymi mozliwodciami w zakresie autonomicznego funkcjonowania. Uwzgledniajac
szeroki zakres mozliwych zadafi w operacjach pokojowych, do udziatu w nich nale-
Zaloby przygotowaé réwniez wybrane pododdzialy specjalistyczne: inzynieryjne, prze-
ciwchemiczne, logistyczne.

Do wykonania takich zadafi poza granicami kraju niezbedne sq w skladzie wojsk
ladowych oddzialy (zwiazki taktyczne) o szczegblnych predyspozycjach w zakresie
wyszkolenia i uzbrojenia. Musza one w pelni odpowiadaé wszystkim standardom
obowigzujacym w NATO, posiada¢ wysoki stopies gotowosci bojowej, wysoka mo-
bilno&é i duzy stopiefi uzawodowienia.

Wojska biorace udziat w operacjach poza granicami kraju (w rejonach lokalnych
konfliktéw zbrojnych) moga by¢ narazone na konfrontacje (starcia zbrojne) zar6wno
z silami regularnymi, jak i oddziatami partyzanckimi. Zwykle nie beds posiadaty do-
statecznego oparcia w spolecznoéci lokalnej. Z tych wzgleddéw niezwykle waznym
zadaniem jest przygotowanie ich na taks ewentualnosé.

Analizujac problem ksztatcenia ustawicznego w wojsku, nie mozna pomingé
oczekiwa i potrzeb zwigzanych z doskonaleniem zawodowym oficeréw stuzby czyn-
nej i rezerwy. Nowe zalozenia polityki kadrowej zaktadajg, Ze oficerowie przed obje-
ciem kolejnego stanowiska shuzbowego, bedg odbywaé przeszkolenie na odpowied-
nich kursach. Oznacza to ogromny wysilek organizacyjny i merytoryczny (zwigzany
z opracowaniem celéw ksztatcenia i programéw oraz innymi przedsigwzigciami), z
koniecznosci uwzglednienia wielosci stanowisk zasadniczych i poérednich wystepu-
Jjacych we wszystkich rodzajach sit zbrojnych i shazbach.

Doswiadczenie pokazuje, ze obecnie, kiedy wzywa sig Zolnierzy, aby stawili
czota zagrozeniom w dziedzinie bezpieczefistwa, musz oni nie tylko walczyé. Ope-
racje pokojowe w Bosni i Hercegowinie oraz w Kosowie pokazaly, Ze oprécz znajo-
mofci walki zolnierze muszg posiadaé umiejetnoci z wielu dziedzin dla zrealizowa-
nia rozmaitych stresujacych i wymagajacych funkcji: powinni mieé zdolnosci dyplo-
matyczne, moéc wystapié¢ w roli policjanta i rozjemcy, potrafié udzielié pierwszej po-
mocy, a w razie koniecznoici zastapié dyrektora szpitala i administratora miasta!®.

1°Ch. D o nn e 11y, Ksztahujqc 2otnierzy XXT wieku, [w:] Przeglad NATO, Lato/Jesiefi 2000,
8. 29.
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Reasumujac dochodzimy do konkluzji, Ze proces ksztalcenia i doskonalenia w
wojsku jest bardzo zinstytucjonalizowany a zarazem skomplikowany i wymagajacy
uwzgledniania wielu uwarunkowat. Dlatego konstruujgc system doskonalenia za-
wodowego oficeréw oraz opracowujgc programy ksztatcenia nalezy je tak tworzye,
aby odpowiadaty wymogom wspélczesnodci a zarazem poprzez swoja elastycznosé
umozliwialy ich biezaca modyfikacje.



