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Dyskusje na temat wspélczesnodci w przemysleniach obserwatordw rzeczywi-
stodci stanowig szeroki obszar. Dyskusje te sg bardzo zywe, wzbudzajg emocje ze
wzgledu na liczne przemiany w sferze spoteczno-polityczno-kulturowej, ktérych ska-
la i tempo nierzadko bywa duzym zaskoczeniem. Perspektywa, z jakiej obserwujemy
dokonujgce sig przemiany i w nich uczestniczymy, moze byé dwojaka: moze wynikaé
z doswiadczefi pokolen, ktére weszly w doroste Zycie po 1989 roku, i tych, ktérych
dorostosé rozpoczela sig wezesniej. Szczegélnie interesujace zdaja sig refleksje po-
kolenia mtodych Polakéw wkraczajacych w samodzielne Zycie, planujacych kariere
zawodowa,

Przejscie od zaleznosci do samodzielnosci nie zawsze jest latwe. Mlodziez prze-
waznie napotyka liczne bariery i trudnosci bedace przyczyna odczuwanych przez nig
niepokojéw; w obecnych czasach sytuacja miodziezy jest szczeg6lnie skomplikowa-
na w zwiazku ze specyficzng transformacjs ustrojowa. Jak zauwaza Alicje Keplinger:
»Niemoznos$¢, ograniczenia czy utrudnienia, konkretne lub wyimaginowane w su-
biektywnym postrzeganiu i interpretacji otaczajace]j rzeczywistodci, nalezs do spraw
najbardziej dotkliwie odczuwanych przez wspéiczesne spoleczefistwo, a zwlaszcza
miodziez stojaca u progu dorostego zycia™ .

Poczucie niepokoju wzmozone jest przez odczuwanie réznic migdzypokolenio-
wych, poglebionych przez rozwéj nowej technologii i kumulacje zmian w Swiatowej
gospodarce. Tworzy sig coraz wigksza ,,przepasé” miedzy pokoleniem rodzicow, dla
ktérych tempo rozwaojowe jest zastraszajace, a ich dzieémi. Ci ostatni maja wigksze
mozliwosci dostosowania si¢ do nowej rzeczywistosci i wiedzg o tym, 2e ich rodzice
juz ich w tym nie wyprzedza, Margaret Mead pisze: ,,Mlodzi tatwo dostrzegaja, ze
starsze pokolenie idzie po omacku, ze niezdarnie pokonuje przeszkody i bezskutecz-
nie prébuje rozwigzaé nowe zadania narzucone przez nowe warunki*?. To od mio-
dych oczekuje si¢ profesjonalizmu, perfekcjonizmu, sukcesu zawodowego i dobrych
zarobkéw. Idealnym wyjéciem wydaje sig polaczenie studiowania i pracy zarobkowe;j

'A. Keplinger, Wstep, [w:]), Miodziez w zmienigjacym sig $wiecie, red. A. Keplinger, Wro-
ctaw 2001,8. 7.

M. Mead, Kultura i todsamo$é. Studium dystansy migdzypokoleniowego, Warszawa 1978,
s. 119
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lub choéby wolontariatu. ,,My nie mozemy przedtuzaé sobie miodosci studiami, jak
robili to nasi rodzice — méwi mioda dziewczyna, cztonkini jednej ze wspélczesnych
subkultur miodziezowych — Chyba przez ten wir praca-studia moje pokolenie co$
stracilo, za szybko musieli$my staé si¢ dorosli, odpowiedzialni*.

Wrogosé, lek przed doznawaniem wrogosci, rywalizacja, lek przed porazka oraz
inne negatywne emocje towarzyszace miodym ludziom pragnacym zdobyé powodze-
nie nie tylko w sferze zawodowej moga doprowadzié do zachwian emocjonalnych®.
Obecnie zapewnienie rodzicéw: ,,Wiem, co czujesz, przeciez tez bytem miody” —
moze straci¢ sens. Miodo$¢ dzieci i mtodosé ich rodzicéw zdajg, sig nie mie¢ ze sobg
wiele wspélnego. ,,Mtodsi [...] z koniecznodci, jaka wynika z przypadajacej im roli,
musieli odrzucié przeszlodé swoich rodzicéw™ . Ogromne réznice migdzypokolenio-
we mogg powodowaé poczucie osamotnienia, niezrozumienia i niemoznoéci prze-
zwyciezenia tych uczués.

Okreslenie terminu kariera zawodowa

Jak juz wezeéniej wspominatam, specyficzna sytuacja miodziezy moze byé wy-
nikiem trudnosci zwiazanych z planowaniem dalszej drogi zyciowej, kariery zawodo-
wej. Czym jest kariera zawodowa? Jedna z najczgéciej cytowanych jest definicja tego
terminu D. Supera. Autor moze by¢ traktowany jako jeden z prekursoréw zmiany
myélenia o karierze zawodowej. Wedlug niego kariera zawodowa jest ,,polem zda-
rzeti sktadajacych sie na zycie; sekwencja kolejnych prac zawodowych i innych rél
zyciowych, ktérych polaczenie wyraza poziom zaangazowania danej osoby w prace
w jej ogélnym wzorcu samorozwoju™ . Kariera zawodowa ma charakter $cifle jed-
nostkowy i jest zwigzana z indywidualnymi, niepowtarzalnymi wyborami, decyzjami
zyciowymi jednostki. Réwniez rozwdj kariery zawodowej jest swoisty ze wzgleduna
dynamizm oraz okres calego zycia, jaki obejmuje, czyli okres poprzedzajacy pracg
zawodowa, okres zatrudnienia i okres emerytury. Dotyczy to takze modeli spedzania
czasu wolnego i sposobu godzenia roli pracownika z innymi rolami, takimi jak role w
rodzinie i spoleczefistwie®.

3A. Jablofiska, Pokolenie techno, ,Przeglad” 2001, nr 30 (84), s. 17.

* K. Horney, Neurotyczna osobowosé naszych czaséw, Poznaf 1993, s. 232-233.

M. Mead, op. cit., s. 122,

¢ Ibiclem, 5. 123.

?D. E. Super, Career education end the meaming of work. Monograhs oncareer education,
[za:] E. L. Herr, 8. H. Cramer, Planowanie kariery zawodowej, ,,Zeszyty informacyjno-meto-
dyczn: doradcy zawodowega™, z 15, Warszawa 2001, s. 54.

Ibidem.
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Wraz z ciaglymi przeobrazeniami sytuacji spoleczno-ekonomicznej ewolucja musi
réwniez obejmowaé pojecie kariery zawodowej. W tradycyjnym rozumieniu kojarzy
nam si¢ ona ze zdobywaniem krok po kroku kolejnych do$wiadczer edukacyjnych,
kolejnych stanowisk w ramach $ci$le zhierarchizowanego przedsiebiorstwa, ktére wy-
maga od pracownikéw jedynie przestrzegania $cistych rygor6w, zasad, przepiséw.
W takim przedsigbiorstwie wladciwie nie liczg sie indywidualne cechy pracownika,
ktdrych donioste znaczenie podkresla D. Super. Istnieje §cisly podziat zadan i waski
zakres odpowiedzialnosci. Wazna jest jedynie wystuga lat, tak wiec sukcesu trzeba
sig,,dostuzy¢™ . W ksigzce Akcja Ja. Nowy sposéb myslenia o karierze autorzy pisza;:
»Iradycyjnemu pojeciu kariery, ktére kultura yuppies w latach 80. podniosta do rangi
lifestyle, czyli stylu zycia nie towarzyszyly zbyt pozytywne okre$lenia. I nie ma w tym
nic dziwnego. Kto bowiem dostrzega jedynie kolejny szczebel, nie widzi szerokich
horyzontéw, a Zyjgc tak — sam je ogranicza™®.

Nowy sposéb myslenia o karierze zawodowej to préba sprostania nowym wyma-
ganiom rynku pracy powstatych po przemianie gospodarki $wiatowej z odrebnych,
niezaleznych systeméw gospodarczych w sie¢ gospodarki globalnej. U podloza zmia-
ny w tradycyjnym postrzeganiu kariery zawodowej lezy — wedtug autoréw ksigzki
Akcja Ja... pigé proceséw, ktére Scisle s ze soba powiazane: ,,dehierarchizacja struk-
tur przedsigbiorstwa, informatyzacja gospodarki, tworzenie nowej wartosci przez nowe
rynki pracy, urynkowienie rynku pracy oraz indywidualizacja™" . Procesy te niedaw-
no wymusily rezygnacje z hierarchicznego i mechanicznego podejécia do pracowni-
kéw i organizacji pracy na rzecz mobilizowania pracownikéw do decyzyjnosci i od-
powiedzialnosci za wlasne decyzje. Istotne stanie sie nie tylko, to jaks warto$é ma
pracownik dla zaktadu pracy, ale takZe to, co zaklad pracy moze zaoferowaé zatrud-
nionemu pracownikowi. W Polsce zmiany w pojmowaniu roli pracownika prawdopo-
dobnie bgda szly w tym kierunku, wskazane jest zatem wspélne planowanie kariery
zawodowej przez samego zainteresowanego i jego pracodawce. Takie wspétdecydo-
wanie moze przynies¢ zyski obu strénom. Jednostka my$laca o sukcesie zawodowym
moze traktowa¢ swdj potencjat intelektualny, swoje umiejetnosci oraz cechy charak-
teru jako swojg warto$é rynkowa. Ten sposéb postrzegania kompetencii daje nowe
mozliwosci na rynku pracy'?.

Nowa dynamika na rynku pracy zwigzana ze zmniejszeniem liczby etatéw w
stuzbach publicznych oraz uelastycznieniem regulacji prawnych stosunkéw pracy
spowodowala wzrost §wiadomosdci wiasnej konkurencyjnodci pracownikéw, Jest to

*W. Lantheler, J. Zugmann, Akefa Ja. Nowy sposih myslenia o karierze, Warszawa 2000,
5. 19, :
19 fbidem.
" Ihidem, s. 18.
12 Tbidem, s. 20.
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takze skutkiem tego, Ze coraz wigcej stanowisk zajmowanych wczesniej przez pra-
cownikéw bez wyzszego wyksztatcenia obsadzanych jest teraz przez ludzi z wyksztat-
cenie akademickim. Norma staje sie zatem nie tylko konkurencja miedzy przedsie-
biorstwami, ale takze konkurencja miedzy pracownikami®®.

Wedlug antoréw ksigzki Akcja Ja... wiele miodych os6b wybierajae zawéd, kie-
ruje sie realiami panujacymi na rynku pracy. Decyzja o wyborze zawodu i przebiegu
kariery jest zalezna od tego, czy dane zajgcie obiecuje im odniesienie sukcesu'4.

Przyczyny niepokojéw miodziezy
w zwiazku z planowaniem kariery zawodowej

Podejme tu prébg odpowiedzi na pytanie, co jest Zrédiem niepokoju przezywa-
nego przez wspblczesng miodziez, ktdra stoi w obliczu planowania kariery zawodo-
wej. Za przyczyne probleméw nurtujacych miodych ludzi mozna uznaé wielowymia-
rowe przemiany w kraju i na §wiecie oraz konsekwencje z nich wyptywajace, ktére
sg bardziej namacalnym, lokalnym powodem negatywnych odczué miodziezy.

Zmiana organizacji Zycia spolecznego, zdaniem Marka Ziétkowskiego, zmierza
w kierunku postepujacej globalizacji systemu ekonomicznego i systemu mediéw, spad-
ku roli paristwa narodowego. Obserwuje si¢ rowniez wzrost znaczenia nowych, do-
piero wytaniajacych sie oraz juz wezedniej istniejacych grup i ruchéw spolecznych, a
takze zwigckszona akceptacje dla indywidualizmu, pluralizmu warto$ci, réznych sty-
16w zycia, swobody wyboru, decydowania o sobie's. Wszystko to daje poczucie wol-
nosci na wielu ptaszczyznach zycia spolecznego, na przyktad wolno$é konsumpcji,
wolno$é podejmowania dziatalnogci gospodarczej, wolnoéé wyboru zawodu, miejsca
pracy, mozliwosci dysponowania whasnoscig prywatna, wolnos¢ w zakresie przepty-
wu informacji itp.'

Jednakze zakrojona na szeroke skale wolnosé (czy moze dowolnosgé lub samo-
wola) moze spowodowaé uczucie niepokoju, niepewnosci czy nawet lgku. Dowol-
no$é stwarza dogodne warunki do powstania chaosu, braku potwierdzalnej rzeczywi-
stosci. Mozliwo$¢ zdefiniowania, uporzgdkowania rzeczywistodci i jej oszacowania,
mozliwos$¢ przewidywania zdarzefi, zwiazku ludzi i rzeczy, interakcji migdzy ludZmi,
rzeczami i zdarzeniami daje poczucie bezpieczefistwa ontologicznego'” . Wedtug An-
thonego Giddensa ,,Poczucie wspdinej rzeczywistoscl jest mocne i kruche zarazem.

12 Ibidem, 5. 24-25.

 Ibidem, s. 25. . )

3 M. Zidtkowski, Przemiany intereséw i wartosci spoleczertsiwa polskiego, Pomati 2000,
s, 41,

18 W. Szymanski, Globalizacja, wyzwania i zagrozenia, Warszawe 2001, s. 89.

7 A, Giddens, Nowoczesnosé | totsamosé, Warszawa 2002, s. 50-60.
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Jego sila bierze sie z przewidywalnosci warunkéw codziennego obcowania z ludZmi,
ktdre sg wytwarzane i odtwarzane przez zwyklych uczestnikéw Zycia spotecznego™s.
Konwencje codziennodci, systematycznie powtarzane, tworzace pewien rytual, daja
poczucie przewidywalnosci codziennych zdarzeri, poczucie wiary w zdolno$é kon-
trolowania dziatarl, biegu wydarzefi, poczucie sprawstwa.

Postepujaca globalizacja moze niekiedy utatwiaé przewidywanie nastepstw nie-
ktérych wydarzef, ale taka mozliwo$¢ posiadajg raczej tylko czlonkowie elitarnych
miedzynarodowych centrow finansowych. Zwykli pracownicy zazwyczaj czujg sie
sterowani i niepewni. W takiej sytuacji wzrasta poczucie ryzyka. Marek Ziétkowski
w cytowanej juz wczedniej ksiazce Przemiany interesow i{ wartodci spoleczeristwa
polskiego pisze o wzroscie stopnia niepewnosci i ryzyka, co wplywa na subiektywne
odczucie niepokoju. Owo odczucie wywoluje okreslone konsekwencje psychologicz-
nhe oraz préby ich zredukowania. Jest ono jednym skutkéw ubocznych zmiany syste-
mowej w Polsce i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie powstaje
kapitalistyczny rynek, bedacy zjawiskiem nowym, nieznanym, do kiSrego trzeba sie
dostosowaé. ,,Fakt zmiany sam w sobie rodzi — przynajmniej przejéciowo-wigksza
niepewno$¢ i poczucie niepokoju™'®.

Wazrost niepokoju, poczucia ryzyka moze by takze pewng tendencjg uniwersal-
ng, kitéra ma zwiazek z przechodzeniem z fazy postindustrialnej i penowoczesnej do
globalizmu® . Okres miodosci szczegdlnie obfituje w sytuacje burzace poczucie sta-
bilizacji, bezpieczetistwa. Charakteryzuje sie on wieloetapowoscia, stabilizacja jest
krétkotrwata, nierzadko trudno przewidzieé cigg dalszy zyciorysu. Miody cziowiek
jest zmuszony do podejmowania trudnych decyzji determinujacych jego przysztosé.
Musi wielokrotnie dokonywaé wyboru drogi ksztalcenia, zawodu, miejsca zdobywa-
nia do$wiadczenia zawodowego, miejsca pracy. Niektére etapy mogg trwaé dluzej i
moga daé poczucie czasowej stabilizacji czy nawet rutynowosci, inne nie. W momen-
cie podjecia pracy nie mozna tez mieé pewnosci co do tego, jak diugo sig ja utrzyma.
Wrecz nalezaloby raczej nastawiac sie na to, iz bedzie ona tylko przej$ciowa, bedzie
dhuzszym lub krétszym epizodem w karierze zawodowej. Sam przebieg pracy mozna
poréwnaé do poruszania sie w niepewnych warunkach.

Podstawa problemu niepewnosci jest fakt, 2e wykonywane zadanie nie jest na
tyle stale, zeby mozna bylo wyksztalei¢ w sobie pewns rutynowosé postgpowania,
nabraé pewnoéci co do jako$ci wykonywanych zadari czy nawet zapoznacd sig jedynie
z kontekstem catego zjawiska, jakim jest praca zawodowa, Stawiane pracownikowi
wcigz nowe zadania o odmiennym charakterze stanowig duze utrudnienie, zaburzajg-

8 Ibidem, s. 52.
¥ M. Zidtkowski, op, cit,, 5. 47,
 fhidem, 5. 47-48.
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ce niekiedy jego réwnowagg emocjonalna, Te ciggte zmiany podyktowane s potrze-
bami rynku, jego stals ewolucjg, metamorfozg, ktéra wymaga od pracownikéw cig-
glego dostosowywania sie. Rynek coraz bardziej jawi nam sie jako spersonifikowany
stwér wyzwalajacy si¢ spod chronigcej kontroli pafistwa, ktére to traci swoje bariery
graniczne i tym samym moc obrony przed konkurencjg z zewnatrz, konkurencja giéw-
nych dysponentéw pienigdza, transnarodowych korporacii. ,, Wzrost bezrobocia, jeko
przeciwiefistwo wczesniej zaplanowanej >>cieplej posadki<<, gdzie mozna byto pra-
cowac albo nie, a i tak swoje si¢ otrzymato, wywoluje czgsto bardzo skrajne reakcje u
o0s6b, ktérych dosigga™! . Bardzo dynamiczny postep techniczny sprawia, ze mlody
cztowiek koficzacy szkole nie moze naiwnie wierzyé w to, iz jego wiedza nie ulegnie
zdezaktualizowaniu i ze podota on coraz to nowym, bardziej skomplikowanym zada-
niom, jakie stawia przed nim pracodawca, a jego wiedza i umiejetnodei umozliwig
skuteczne dziatanie w rzeczywistosci®?. Lestaw Michnowski uwaza, e skuteczno$é
dzialania ,,stoi pod znakiem zapytania”. Jest ono utrudnione, a nawet uniemozliwione
ze wzgledu na dynamike uktadu: podmiot dziatania — jego srodowisko i ciagly brak
dostatecznej wiedzy na temat tego ukfadu. Brak jest wiasnie wymuszony ciagls zmiang
w ukladzie, szybkim rozwojem zastosowan osiagnigé nauki i techniki i ciagls dezak-
tualizacja wiedzy®.

Od pracownikéw ,,nowej generacji*” nie tylko wymaga si¢ posiadania ,,umiejet-
noéci zapominania starej wiedzy i uczenia si¢ nowej™, ale takze wielu cech osobo-
wosciowych i kompetencji spolecznych, w szczegdinodei jesli chodzi o przedstawi-
cieli tak zwanych knowledge class, czyli wysoko wyspecjalizowanych ekspertéw®,
Ci specjaligci sa pracownikami organizacji biurokratycznych i sektora ustug oraz wy-
konawcami nowych zawodéw zwigzanych z reklama, konsultingiem, public relations,
human relations, marketingiem. Tworza oni w odréznieniu od ,klasy prézniaczej™—
czyli biednych, bezrobotnych i bezdomnych — ludzi nie begdacych ani producentami
ani konsumentami? tak zwang, ,,nowa klasg prézniacza”. Zadaniem jej cztonkdow jest
namawianie ludzi do bardziej wzmozonej konsumpcji oraz przekazywanie informacji
i zarzadzanie, Ich praca wymaga kontaktéw z ,,masowym klientem”, odpowiednich
interakcjach, na manipulowaniu nim, co z kolei uwidocznia doniostos$¢ takich cech,

A1, Debska, B. Tomaszewska, Miodzies epoki przemian. Niektdre osobowosciowe wskaz-
niki trudnosci w dobrym funkcjonowaniu we wspdlczesnej rzeczywistofci, [w:] Miodziez w zmienia-
Jacym sie..., 8. 12,

2], Michnowski, Informacyjne podstawy rzeczowo racfonalnef polityld w sytuacji zmian,
[w:] Racjonalnosé myélenia, decydowanie i dzialanie, red, L, W. Zacher, Warszawa 2000, s. 38.

B Jbidem, s. 38.

u M. Zidtkowski, ap. cit., 8. 137.

2 [bidem, s. 136.

¥ F. Znaniecki, [za]] S. Kawula, Pomocniczosé w pracy socjalng] i opiekuriczej, [w:]
Pedagogika spoleczna, dokonania-aktualno$é-perspektywy, red. 8. Kawula, Torufi 2002, s. 541.
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wiadomosci i umiejetnosci, jak: znajomosé ludzi, wywieranie dobrego wrazenia,
umiej¢tnos¢ zdobywania przychyinosci klientéw, zwierzchnikéw, pracodawcéw i
kolegéw z pracy, plastycznosé, zdono$é adaptacji do nowych warunk6w?? .

Nowoczesny pracownik to czlowiek myslacy w przedsigbiorczy sposéb, samo-
dzielnie podejmujgcy decyzje i potrafiacy planowaé diugofalowe przedsiewziecia®.
»W postindustrialnym spoleczeristwie ustug i wiedzy, w warunkach zaostrzonej, glo-
balnej konkurenciji — to pracownicy staja si¢ centralnym czynnikiem prowadzacym
przedsigbiorstwo do sukcesu. Tak zwana walka talentéw na dobre sig rozpoczeta™.
Niepodolanie stawianym wymaganiom grozi bezrobociem, ktére na ponowoczesnym
rynku pracy jest ,.chroniczne” i nieusuwalne. Widmo bezrobocia cigzy nad kazdym, a
w szczegllnosei nad tym, kto nie zdazyt sig jeszcze ,.zakotwiczyé w rynku pracy”.
Stad ciagle pytania: Czy wybratem/am odpowiednig droge zawodowa? czy podotam
wymaganiom?

Z drugiej strony mozna by si¢ zastanawiaé nad tym, czy podazajac za wymaga-
. niami nie zaprzeczamy swojej tozsamosci?

Ponowoczesne modele tozsamosci a wizerunek miodych
pracownikéw

Rzeczywisto$é spoleczna, w tym takze tozsamodé, jest tak skomplikowana, ze —
jak sig wydaje — jakiekolwiek préby jej usystematyzowania nie majg szans realizacji.
Bardzo interesujace trendy kulturowe wiadnie w zakresie ksztattowania tozsamosci
wyréznia Zbyszko Melosik, S to: tozsamo$é globalna ,,przezroczysta™, tozsamosé
globalna ,.kazda”, tozsamoéé ,,upozorowana”, tozsamo$é typu ,.supermarket”, tozsa-
mosé typu ,.,amerykafiskiego” oraz tozsamosé typu ,,brzytwa™®. Modele tozsamoéci
wyszczegélnione przez Z. Melosika pozwalajg na nowe spojrzenie nia czlowieka, kt6-
1y weigz sig zmienia. W ostatnich latach obserwujemy znaczne przyspieszenie tempa
zmian. Modele te umozliwity mi réwniez pewna przemiang w mysleniu na temat
kreowania wizerunku pracownika pod katem wymagarn rynku pracy. Mlody czlowiek
rozpoczynajacy karierg zawodows moze odnalezé w sobie cechy tozsamosci odpo-
wiadajace wymaganiom pracodawcy i danemu stanowisku. Moze takze prébowaé
wpisa siebie samego w wyszczeg6lnione ponizej wizerunki miodych pracownikéw.

M, Zidtkowski, op. cit, s. 136-137.

AW. Lantheler, J. Zugmann, op. cit., s. 19.

» Ibidem, s. 20.

® Z. Mclosik, Wchowanie obywatelskie: nowoczesnosé, ponowoczesnosé, [w:] Wychowa-
nie obywatelskie. Studium teoretyczne, poréwnaweze i empiryczne, red. Z. Melosik, K. Przyszezyp-
kowski, Torufi-Poznat 1998, s. 45-51.
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W niniejszym opracowaniu skupitam sig tylko na trzech modelach to2samosci przed-
stawionych przez Z. Melosika, przy czym mam zarazem $wiadomos¢ tego, ze przed-
stawione wizerunki mtodych pracownikéw to tylko wycinek skomplikowanego Swia-
ta spolecznego.

Pierwszym wzorem tozsamosci jest tozsamo$é globalna ,,przezroczysta™' . ,, Tego
typu tozsamo$é cechuje si¢ catkowita niewrazliwoécia na réznice kulturowe. Osoba
taka dostrzega przede wszystkim to, co >>wspélne<< dla réznych miejsc i ludzi*2.
Czlowiek o tozsamosci globalnej ,,przezroczystej” wszgdzie czuje si¢ dobrze, ,jest
mu wszystko jedno™.

Gdyby przeniesé te rozwazania na grunt poradnictwa zawodowego, moima by
utworzyé podobne modele wizerunkéw pracownikéw. Uwazam, ze pracownik cha-
rakteryzujgey si¢ tozsamoscig globalng ,,przezroczysty” jest bezkonfliktowy i toleran-
cyjny w stosunku do wspéipracownikéw, poniewaz albo wlasnie jest mu wszystko
jedno, albo nie zauwaza r6znic, ktére moglyby sig staé przyczynag jakiego$ sporu. Na
niczym mu tez specjalnie nie zalezy, zawsze bedzie zadowolony ze stanu obecnego.
Nie ma tez dla niego specjalnego znaczenia miejsce pracy ani to, czy pracodawca nie
wyda polecenia naglej zmiany miasta, kraju, czy kontynentu, na ktérym pracownik
ma wypelniaé swoje obowiazki; miejsce to jednak musi dawa¢ mu mozliwo$¢ ,,pro-
wadzenia >>europejskiego stylu zycia<<*, Jest prawdziwym globalnym pracowni-
kiem i autentycznym mieszkanicem ,,globalnej wioski”.

Drugim typem globalnej tozsamosci jest tozsamos$é globalna ,kazda™*. Czlo-
wiek cechujacy sie tego rodzaju tozsamoscia jest otwarty na réznice, zdolny do ich
dostrzegania do tego stopnia, ze je niejako asymiluje, a one staja sig jego czgscig.
Biografia takiego cztowieka zbudowana jest z samych réznic. On sam niejako ,.staje
sie” kultura, w ktérej obecnie sie znajduje, moze by¢ kazdym, jak kameleon przysto-
sowuje sie do otoczenia, jest to dla niego naturalne i fatwe. Czlowiek o tozsamosci
.kazdej” niczego nie udaje, w swojej zmiennosci jest soba.

Jakie cechy wykazywalby pracownik posiadajacy tozsamos¢ globalng , kazdg™?
Na pewno taka osoba czulaby si¢ dobrze na réznych stanowiskach, w réznych, od-
miennych sytuacjach zawodowych. Im bardziej znaczace te rézmice, tym bardziej
bylyby interesujace dla osoby o tozsamosci ,kazdej”. Jej decyzje zawodowe, nawet
te, ktére wydajg si¢ skrajnie sprzeczne, postrzegane sg jako jeszcze jedno Zrédlo do-
$wiadczefi wzbogacajacych tozsamosé. Pracownik taki bedzie bardzo ,,mobilny”, ,.ela-
styczny”, bedzie doskonale pracowat zaréwno jako na przykiad zegarmistrz, jak

N Ibidem, 8. 45.
R Ibidem,
A Ibidem.
3 Ibidem, 8. 46.



Planowanie karisry zewodowej | zwigzens 2 nig nispokoje 83

i pilot odrzutowca czy kaskader. Moze odnaleZé sie w kazdym zawodzie i w kazdym
Srodowisku zawodowym.

Kolejnym wariantem ponowoczesnej tozsamosci, poprzez ktéra mozna dokonaé
analizy postaw pracownika, jest tozsamodé typu ,supermarket”. Zbyszko Melosik
uwaza, i2: ,w przypadku tozsamosci typu >>supermarket<< ludzie majg poczucie
wolnofci i s przekonani, ze sami $wiadomie moga wybieraé i konstruowaé wiasna
tozsamos¢ — z dostepnych Zrédet kulturowych™*. Tozsamoéé nie jest narzucana, nie
jest niczym zdeterminowana. Mozna jg dopasowaé do siebie i panujgcej aktualnie
mody jak towary w supermarkecie, Nikt nie ma prawa méwié ci, jaki masz byé, ,,mo-
2esz by¢ kazdym (po trochu) jednoczesnie™. Jest dobrze widziane, jesli przyjmuje
si¢ nowe tozsamosci. Do tego celu moze postuzyé wyznawanie réznych elementéw
coraz to nowych religii i z tych skrawkéw doznaf duchowych utworzenie swojej
wiasnej, niepowtarzalnej. Nows tozsamos¢ mozna przybraé, podazajac za moda, kt6-
ra oferuje wcigz nowe style bedace wzorami nowych tozsamosci.

Pracownik o tozsamosci typu ,,supermarket” wedruje po rynku pracy, wybiera-
Jjac oferty do budowy wiasnej tozsamosci. Postanawia, 2e dzi§ bedzie architektem, a
jutro piekarzem. Przypomina to trochg dziecigcs zabawg w udawanie kogos innego,
odgrywanie rél spolecznych. Zajecia czy tez zawody wybierane przez takiego pra-
cownika traktowane sa, fragmentarycznie, jako zabawa, wyrywkowo - interesuje go
tylko ten element danej specjalnosci, ten zestaw aktywnosci, ktéry jest dla niego atrak-
cyjny. Pracownik o tozsamosci typu ,,supermarket” jest na pewno twérczy, ale naleza-
loby sig zastanowi, czy jest specjalista w wybranej dziedzinie, czy tylko traktuje ja
pobieznie, jako chwilowy kaprys czy mode.

Miody cziowiek planujacy karierg zawodowa, powinien usystematyzowaé swoje
oczekiwania co do wykonywanego zawodu czy miejsca pracy. Powinien zastanowié
si¢ nad tym, czy propagowany przez pracodawce styl pracy, wymagany wizerunek
pracownika nie bedzie kolidowat z jege odczuciami, z jege ,.sposobem na Zycie”,
Najczgsciej pracownik nie ma wyboru — to on dostosowuje sie do swojego otoczenia
zawodowego. Jesli tego nie zrobi, to przeciez w kazdej chwili moze zrezygnowaé z
posady.

Refleksje dotyczace niepokoju odczuwanego przez miodziez, ktora planuje ka-
rier¢ zawodows, wymagaja, szerszego spojrzenia na cata wspélczesng rzeczywistosé
oraz intensywniejszego zainteresowania skutkami proceséw rozwojowych. Duza dy-
namika zamian wywotana postgpem technicznym, brak poczucia stabilizacji, 2 nawet
odczucie ryzyka, utrudnienie mozliwosci kontrolowania codziennych zdarzefi, wielo-
krotne zmiany w ciagu calego zycia dotyczace pracy, zawodu, charakteru wykonywa-

3 Ibidem, 5. 48.
% Ibidem, 5. 49,



84 Joanna Kiodkowska

nych zajeé, stawianie wciaZ nowych wymagar w stosunku do pracownika to powierz-
chowny szkic sytuacji zawodowej i 2yciowej miodego czlowieka. Miodzie2 stojgca w
obliczu planowania kariery zawodowej powinna wyksztalcié w sobie umiejetnodé
poruszania si¢ w tak niepewnej przestrzeni. Zatem mozna by si¢ zastanowi¢ nad tym,
czy pedagodzy i doradcy zawodowi mogliby im poméc w tym nietatwym przedsie-

wzieciu?



