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OSOBOTWORCZY WYMIAR ZARADNOSCI

Wspblczesny $wiat wymaga dzi$ od dojrzatej jednostki (obywatela, rodzica, pra-
cownika) zbioru cech, umiejetnosci, wiedzy i postaw, ktérych kompozycja pozwoli
odnaleZ¢ si¢ w ciagle zmieniajacych sig realiach. Do tej pory powszechnie sadzono,
ze powodzenie zyciowe — do ktérego zmierza prawie kazdy — uzaleznione jest od
wplywu Srodowiska wychowawczego, jakosci wyksztatcenia, stanu majatkowego i
po prostu szczgscia. Poglad ten nie uwzglednia niestety wyjatkéw od reguly.

Co nalezy sadzi¢, kiedy studenci odnoszacy najlepsze rezultaty na uczelniach
rzadko osiagaja pézniej spektakularne sukcesy zawodowe? Jak wyttumaczyé efekt
powrotu do normalnosci, o ktérym dowiadujemy sig z biografii wielu postaci prze-
zwycigzajacych tragiczne sytuacje 2yciowe? Czym z kolei wytlumaczyé osobotwor-
czg rolg kryzys6w i trudnosci Zyciowych wzbogacajacych czlowieka pomimo ich de-
strukcyjnosci? Odpowiedzig na te pytania moze byé zaradno$é zyciowa. Zaradnosé,
kt6ra determinuje osiaganie celéw i Zyciowych zamierzeri pomimo napotykanych prze-
szkéd.

W niniejszym artykule koncepcja zaradnosci Zyciowej przedstawiona zostata w
dwoch wymiarach. W pierwszym dokonano préby okreslenia zaradnoéci jako istotne]
kompetencji w procesie osobotwérczym. W kolejnym wymiarze dokonano umowne-
go umiejscowienia jej w wybranych koncepcjach rozwoju czlowieka, ktérej posiada-
nie w istotny si:oséb zwigksza szanse na odnalezienie siebie we wspélczesnym $wie-
cie szans i zagrozed.

Préby definiowania i charakteryzowania zaradnoséci

Opierajgc si¢ na potocznych definicjach stownikowych, stwierdzié mozna, ze
zaradnosc to: ,,umiejetnodé radzenia sobie, przedsigbiorczosé, obrotno$é™ , natomiast
bycie zaradnym to bycie ,,umiejgcym sobie radzié, znajdujacym na wszystko rade,
radnym, obrotnym™? , ,.takim, ktéry umie radzi¢ sobie w 2yciu, [...] sprytnym’,

W obszarze badawczym zaradnos$é¢ przyjmowata dwie rézne orientacje. Na grun-
cie badaf socjologicznych pojawilo sig zaledwie kilka prac badawczych, ktére poru-

| Stownik jezyka polskiego, red. W. Doroszewski, t. X, Warszawa 1968.

2 Stownik jezyka polskiego, red. W. Niedzwiecki, t. 8, Warszawa 1935,
3 Inmy-stownik jezyka polskiego, red. M. Bariko, Warszawa 2000.
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szaly temat zaradnoéci. Definiowano jg od strony spolecznych form manifestowania
sig*. W przypadku nauk pedagogicznych termin zaradnosé charakteryzowany byl przez
A. Radziewicza-Winnickiego i A. Kargulowg. Uwagg kierowano na temat zaradnosci
z powodu narastajgcej potrzeby jej ujawniania w zachowaniu cztowieka.

A, Radziewicz-Winnicki® przytoczyt definicjg D. Zalewskiej, ktdra wyjasnia za-
radnosé spoleczng jako ,,wzglednie trwata dyspozycje przejawiang [...] w jednostko-
wych zachowaniach, ktérych cechg jest szczegdlnie emocjonalny stosunek do przed-
miotu, os6b, sytuacji itp., ukierunkowany na cele zewngtrzne istnigjace w lokalnej
otaczajacej osobnika rzeczywistosci™. Definicja ta okreéla zaradnodé jako ceche uwi-
doczniajac sie w 2yciu spolecznym. Jednak z relacji Radziewicza-Winnickiego z
badafi nad spotecznogcig emerytéw i rencistéw wynika, ze zaradno$é miata wiele
wspblnego z przedsigbiorczoscig lub gospodarnoscia. Ukazano w ten sposéb jedynie
jej wymiar ekonomiczny w zyciu badanych.

Kolejna prébe zanalizowania zaradnoéci podjeta A. Kargulowa’. Autorka scha-
rakteryzowala zjawiska zaradnoéci oraz bezradnosci w kontekscie oddziatywati po-
radniczych. W tym ujeciu przedstawiono zaradnodé jako nadrzedny cel w poradnic-
twie, do ktérego zmierzaé mozna w tréjnaséb, to jest, w wymiarze humanistycznym,
pozytywistycznym i krytycznym. Choé artykut dotyczyt zjawiska ksztaltowania za-
radnosci, sporo uwagi poswigcono jednak usystematyzowaniu i scharakteryzowaniu
relacji pomigdzy doradcg a radzacym sig.

W obu przypadkach wyjasnienie zaradnosci bylo niewystarczajgce do blizszego
scharakteryzowania tego zjawiska. Zaradnos¢ to nie tylko dziatania ekonomiczno-
spoleczne samych 0s6b zaradnych, nastawionych na znalezienie sposobéw rozwiaza-
nia problemdw finansowych. Zaradnosci nie opisuje tez w pelni systematyka oddzia-
tywafi poradniczych. Moim zdaniem zaradno$¢ powinna by¢ rozpatrywana jako ce-
cha osobowodci rozwijana przez cale zycie. Powinna by¢ traktowana jako strategicz-
ny zbiér umiejetnoéci pomagajacy w radzeniu sobie z trudno$ciami Zyciowymi.
W koficu — powinno sie zwrécié uwage na proaktywna postawe oséb zaradnych wo-
bec kryzyséw, probleméw i przeciwnosci losu.

Te postulaty przyczynily si¢ do zadania przeze mnie pytari: Jak scharakteryzo-
waé zaradno$&? Czy nie powinniémy jej traktowaé jako kluczowej kompetencji psy-

4 Por.: K. Kowalewicz, Narracje biograficzne — zagrodenie — zaradno$é, ,Kultura i Spote-
czefistwo” 1995, or 4; Uwarunkowania zaradnodci spofecznej osob ubogich, [w:] Ubdstwo, zarad-
nosé spoleczna, zmiana spoleczna, red. D. Zalewska, Wroclaw 1995; W. Misiak, Nowe formy
zaradnosci miodziezy: emigracje i przemieszezenia spoleczne, Torufi 1988,

S A.Radziewicz-Winnicki, J. Laskawska, Zaradnosé spolecana emeryiéw i rencistéw
w sytuacyi ubdstwa spolecznego, ,, Wychowanie na co dzieri” 1996, nr 12,

& fbidem; D. Zalewska, op. cit., s. 44.

7 A. Kargulowa, Opozycia bezradno$é — zaradnosé w ogladzie poradoznawezym, ,Proble-
my Opiekuficzo-Wychowawcze” 2000, nr 7.
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chospolecznej o istotnym znaczeniu, w ktérej wiedza, umiejgtnosci i postawy tworza,
determinarite powodzen zyciowych? Czy istnieja podstawy do tego, aby twierdzi, 2e
zaradno$é niesie w sobie wymiar osobotwoérczy?

Na te pytania staratem sig szukaé odpowiedzi w wyzej wspomnianych dwoéch
wymiarach. Pierwszy z nich dotyczy! okredlenia zaradnosci, szczegélnie jako kompe-
tencji. W drugim staratem si¢ osadzié zaradno$é w znanych koncepcjach rozwoju,
ktérych czescia wspbing jest rozwdj czlowieka poprzez trud i zmaganie si¢ z przeciw-
nosciami.

W pierwszym analizowanym wymiarze nalezatoby zwrécié uwage na charakte-
rystyke zaradnosci. Przytoczone wezedniej definicje stownikowe cechuje duza og6l-
nikowo$é. Nie sprzyja to §ciélejszemu rozumieniu pojecia. Dopiero ponowne wyja-
énienie terminu pozwala na bardziej precyzyjne okreslenie pél i obszaréw znaczenio-
wych zaradnoéci. Po przeprowadzeniu badan podjatem prébg odpowiedzi na pytanie,
czym jest zaradnos$é. A zatem®:

—  odznacza sie ona skutecznym realizowaniem potrzeb, celéw, wartosci w trud-
nych czasem sytuacjach zyciowych;

—  ma nadrzedna pozycjg w stosunku do przedsigbiorczoéci;

— ma wiele z szeroko pojetej pomysiowosci, choé nie jest z nig to2sama,

ma swoja opozycje — bezradnoéé oraz stan przejsciowej niezaradnosci;

—  w sferze spolecznej i zawodowej tworzy wartosciowe i kerzystne dla obu stron
relacje miedzyludzkie oraz sprawnie funkcjonujace struktury organizacyjne;

—  powinna byé rozwijena ne kazdym etapie edukacji formalnej;

—  wistotny spos6b determinowana jest §rodowiskiem wychowawczym rodziny;

—  ma swoéj negatywny wymiar w postaci egoistycznej, manipulatywnej i niezgod-
nej z przyjetymi regulami pseudozaradnodci. -

Przedstawiona charakterystyka na nowo okresla pojecie zaradnosci, ktéra skon-
frontowana jest z innymi pojeciami bliskoznacznymi. Ma istotne znaczenie w opty-
malnym funkcjonowaniu jednostek w Zyciu rodzinnym, spolecznym i zawodowym.
Nowy zakres znaczeniowy jest dodé szeroki. Dotyczy celéw, wartodei, wiedzy i umie-
jetnosci; to z kolei skiania do tego, aby zaradno$é traktowad w ujeciu kompetencji.

Propozycja potraktowania zaradnosci jako kompetencji podyktowana jestprzede
wszystkim jej wymiarem rozwojowym i osobowosciowym. W Nowym stowniku pe-
dagogicznym kompetencja znaczy tyle, co ,,zdolnos¢ do osobiste]j samorealizacji, L]
jest podstawowym warunkiem wychowania; jako 2donoé¢ do okre$lonych obszaréw
zadas [...] jest uwazana za rezultat procesu uczenia sig [...]” . Najbardziej trafna i
przydatna do naszych celéw jest definicja kompetencii J. Skrzypczaka: wkompetencje

t D. Géras, Edukacyjny wymiar zaradnodci jako kompetencil psychospolecznej, ,Zeszyty
Naukowe WSHE", Edukacja wobec wspbiczesnego rynku pracy, LédZ 2002, nr 8, s. 38,
% Nowy stownik pedagogiczny, red. W. Okotl, Warszawa 1996, s.129.
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to zdolno$¢ do czegos, zalezna zaréwno od znajomosci wehodzacych w nig wiado-
moéci, umiejetnodei i sprawnoéci, jak i od stopnia przekonania o potrzebie postugi-
wania sie tq zdolnoécig. Chodzi tu wigc o wykorzystanie zdolnoéci do postugiwania
sie wyuczonymi umiejetno$ciami, wspartymi okre$lona wiedza teoretyczng dla efek-
tywnego radzenia sobie w otaczajacym Swiecie w wybranym zakresie™ .

Uzyta powyz2ej eksplikacja kompetencji przedstawia taks forme, w ktdrej zarad-
no$é — jako interesujgce nas zagadnienie — w pelni si¢ wpisuje. Niewatpliwie zarad-
nosé to postugiwanie si¢ mniej lub bardziej swiadomie poszczegélnymi umiejetno-
$ciami, np. przekonywania, twérczego rozwigzywania probleméw, radzenia sobie z
niepewnoécig i stresem itp. Z drugiej strony zaradno$¢ to réwniez praktyczna wiedza
zdobyta w doswiadczeniu, wiedza, ktéra moze si¢ opieraé na ogblnym wyksztalce-
niu, madrodci Zyciowej, czy zwyklej roztropnodci. Zaradnos¢ to takze postawa, to
przekonania i wartosci kultywujace rozwdj i odpowiedzialno$¢ za swdj los, postawa
oparta na wierze we wiasne mozliwosci samodzielnego rozwoju.

Rozwdj poprzez trud

Kolejnym wymiarem ilustrujacym osobotwoérczy charakter zaradnosci sg teorie i
koncepcje rozwoju czlowieka. Z uwagi na specyfike zaradnosci jako zdolnosei do
przezwycigzania zyciowych trudnosci szczeg6lnie interesujgce wydajg si¢ koncep-
cje, ktére rozwéj osobowosci wigza ze zjawiskami konfrontacji i przekraczania ogra-
niczefi.

Do analizy wybrano trzy rodzime koncepcje, ktérych poszczeg6lne zagadnienia
pozwalajg osadzié zaradnoéé jako kategorig osobotwércza. Wsrdd nich znalazla sie
koncepcja transgresyjna J6zefa Kozieleckiego, teoria dezintegracji pozytywnej i kon-
cepcja zdrowia psychicznego autorstwa Kazimierza Dabrowskiego oraz koncepcja
adaptacji twérczej i sensu Zycia Kazimierza Obuchowskiego. Dobér ten nie byt po-
dyktowany checia poréwnania wyzej wymienionych teorii, lecz dazeniem do znale-
Zienia plaszczyzn i wymiaréw, w ktére zaradnos$¢ jako nowa kategoria moze si¢ wpi-
sywaé,

Koncepcja transgresyjna Jézefa Kozieleckiego

Koncepcja podbudowujaca kategorig zaradnosci jest transgresja w ujeciu J6zefa
Kozieleckiego. Autor transgresyjnej koncepcji cztowieka omawia w swoich pracach
zagadnienia, ktére pomagaja usytuowaé zaradno$é miedzy innymi w rodzaju zacho-

), Skrzypczak, Samowiedza dorostych w zakresie komunikacfi interpersonalnef a ich
poziom kompetencfi spolecznej, cz. 2; ,Edukacja Dorostych” 1999, nr 2, s. 8.
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wafi, typach dziatafi, proponowanym modelu ksztalcenia oraz w okresleniut wymia-
réw istotnych dla rozwoju zaradnosci.

Kozielecki przyjmuje, ze zachowanie cztowieka mozna przyporzadkowaé dwém
rodzajom dziataf., Pierwszym z nich sa zachowania ochronne, drugim — transgresyj-
ne'l.

Dziatania ochronne to adaptacja nastawiona na zachowanie status quo. Adapta-
cja pozwala ludziom na znalezienie si¢ w srodowisku ekosocjokulturowym, w kté-
rym realizowane sq ich potrzeby fizjologiczne, psychologiczne i spoleczne!? . W sytu-
acji deficytu poirzeb adaptacja jawi sig jako mechanizm regulujacy zachowanie czlo-
wicka, tak aby mégt on funkcjonowaé w zmieniajacym sig otoczeniu. Dzialania ada-
ptacyjne modyfikujg zachowanie czlowieka po to, aby dostosowat sie do warunkéw,
w ktérych si¢ znajduje. Mozna powiedzied, ze adaptacja jest reaktywnym postgpowa-
niem wobec zmian (przedmiot oddziatuje na podmiot).

Inaczej jest w przypadku transgresji, ktéra manifestuje si¢ przekraczaniem do-
tychczasowych osiggnieé i dokonafi. Dzialania transgresyjne sg ewolucyjnie wy2szq
forma zachowai ludzkich. Wymagaijg gotowoéci i dojrzatesei cztowieka do dokony-
wania zmian, Transgresja jest przeksztalceniem rzeczywistosci (przedmiotu) przez
czlowieka (podmiot sprawczy). Przekraczanie w postaci transgresji tworzy nowe war-
tosci materialne, spoteczne i symboliczne lub wzbogaca juz istniejace.

Transgresja jako ekspansja jest immanentna cechg ludzks. Dokonywana jest cna
w réznych obszarach zycia. Zdaniem Kozieleckiego mozna przyjag, ze istnieja cztery
$wiaty, w ktérych dokonuje sig transgresja jako dziatania® : ,.ku rzeczom” —skoncen-
trowane na $wiecie materialnym, na jego modyfikowaniu i eksplorowaniu; ,ku in-
nym” — nastawione na rozszerzenie kontroli nad ludZmi, zaréwno w wymiarze altru-
istycznym, instytucjonalnym, jak réwniez motywowane potrzeba wiadzy nad innymi;
»Ku symbolom” — koncentrujace sie na wymiarze mentalnym, rozszerzajace horyzon-
ty w nauce, sztuce i kulturze, wzbogacajace wiedze o §wiecie zewnetrznym; ,.ku so-
bie” —stymulujace autokreacje i samorozwdj poprzez rozwijanie swoich struktur cha-
rakterologicznych i umystowych zgodnie z przyjetym wzorcem i celem'* .

Mozemy przyjaé, ze zaradno$¢ w kategorii zachowari ma wymiar zaréwno ada-
ptacyjny, jak transgresyjny i nalezaloby ja umiesci¢ posrodku omawianych zjawisk.

Zaradnos¢ adaptacyjna polegaé mozZe na przezwycigzaniu trudnosci juz zaistnia-
tych poprzez elastyczne dopasowanie sie do warunkéw wymuszajacych zmiane. Ada-
ptowanie najczesciej wymuszone jest koniecznoscia zmiany zachowania w celu utrzy-

1 Kozielecki ., Transgresja i kultura, Warszawa 1997.

12 Jbidem, s. 41.

B Idem, Koncepcia transgresyjna cxlowieka, Warszawn 1987.
 Ibidem, s. 50-51.
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mania pozadanego stanu rzeczy. W drugim przypadku zaradno$¢ transgresyjna moze
charakteryzowaé si¢ innowacyjnym przekroczeniem dotychczasowych ram poprzez
przeksztatcenie rzeczywistosci. Transgresyjna forma zaradnosci dotyczy wyborui moz-
liwosci. Osoby ,,zaradne transgresyjnie” przewidujg sytuacje trudne i przekraczajg
znane reguty postepowania w celu przejecia kontroli nad érodowiskiem, w ktérym si¢
znajdujg.

Przyktadem ilustrujacym oba wymiary zaradno$ci moze by¢ zaradzenie proble-
mom aktéw przemocy wirdd uczniéw tej samej szkoly. Wzrastajaca przemoc to coraz
czestsze zjawisko. Stosowano juz wiele ré2nych sposobéw jej eliminowania. Obec-
noéé nauczycieli na przerwach, system kamer monitorujgcych gmach szkoty, kary —
to typowe zachowania o charakterze adaptacyjnym. Dyrekcja, nauczyciele i rodzice
starajg, sig¢ minimalizowaé przemoc poprzez zewngtrzne monitorowanie, nadzér i karg
— takie dzialania sprowadzaja sie¢ do dopasowania sig do zaistniatej sytuaciji, Niwelo-
wanie aktéw przemocy w sposéb adaptacyjny koncentruje sig na objawach, a nie na
przyczynach zaistniatego problemu. Inaczej jest w przypadku przejecia kontroli nad
$rodowiskiem. Problem przemocy w szkole widziany jest od strony przyczyn. Mio-
dziez bez zajecia z duzg ilo$cig energii fizycznej szuka réznych, czesto negatywnych
form jej roztadowania. Pomocne staja si¢ rozwigzania o charakterze transgresyjnym.
Dzialania takie moga przyjaé forme diugofalowych programéw sportowych angazu-
jacych wszystkich uczniéw do wzmozonego wysitku fizycznego, ktérego nadrzed-
nym i ukrytym celem byloby obnizenie agresji i frustracji poprzez aktywno$¢ fizyczna.
Podane przyklady zachowat zaradczych nie warto$ciujg rozwigzan, lecz jedynie ilu-
struja réznice w pojmowaniu dziatah o charakterze adaptacyjnym i transgresyjnym.

Oprocz dwéch podstawowych zachowari Kozielecki dokonuje analizy dziatania
jako aktu sprawczego, ktéry ma dwa podstawowe modele. Oba dziatania przyjmuja
forme ,,czystego” podziatu, odnoszacego si¢ do mitologicznych analogii. Autor wy-
odrebnil model dziatafi prometejskich i syzyfowych!® .

Model prometejski charakteryzuje dziatania w zakresie absolutnego zwycigstwa
nad ludzkimi problemami. Prometeizm w dziataniu ujawnia wiar¢ w nieograniczone
mozliwosci homo sapiens. Sprawca pomimo trudéw i cierpiefi osigga w koficu sukces
w wielkim stylu, czesto dokonujgc transgresji siebie lub spoleczeristwa. Idealizm,
optymizm i nieztomna wiara sa atrybutami dziatafi prometejskich. Czlowiek nie jest
istotg doskonata, Srodowisko wewnetrzne i zewngtrzne utrudnia podejmowanie dzia-
fafi bezblednych i racjonalnych, dlatego tez model prometejski nie ma mozliwodci
istnienia w rzeczywistosci w stanie ,,czystym”.

Przeciwstawnym modelem dzialaf jest mitologiczny trud Syzyfa. Model syzyfo-
wy zaklada, 2e dzialania ludzkie sy daremne i nieskuteczne, nie mogg wyj$¢ poza
granice, ktére zostaly nam narzucone przez biologig, wychowanie lub kulturg. Kazde

1 Idem, Czlowiek wielowymiarowy, Warszawa 1996, s. 103-106.
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dokonanie jest aktem przystosowawczym, pasywnym i pesymistycznym. Niemozli-
we jest wyzwolenie si¢ z ograniczefi naszych stabosci, wad i lekéw. R6wniez w tym
przypadku rzeczywisto$¢ nie ujawnia sig w ,,czystym” modelu dziatah daremnych.
Niejednokrotnie w historii dokonywaly si¢ zrywy nadziei, rewolucje spoleczne i ewo-
lucje swiatopogladowe, ktére przekszialcaly czlowieka z niewolnika egzystencji w
kreatora i sprawce dziatari,

Dopiero natozenie na siebie dwéch opisanych modeli daje szanse na realnosé
ludzkiej aktywnodci. Cztowiek jako sprawca jest jednoczesnie targany niepopraw-
nym optymizmem i grzebiacym pesymizmem, $ciera si¢ z daremnoscia dziatafi i z
nadziejg na lepsze. Z jednej strony jest on twoérca, z drugiej — tworzywem. Ta swoista
mieszanina dwéch koloréw oddaje barwe prawdziwej natury czlowieka. Kozielecki
nazwa t¢ mieszanke modelemn Kolumba — znanego wszystkim zeglarza, kiéry zmie-
rzajac nowym szlakiem do Indii odkryt Ameryke. Model Kolumba to model sprawcy
niedoskonatego, ktéry wierzy w swoje mozliwosci, choé targany jest przeciwnodcia-
mi losu i niejednokrotnie bigdzi, myli si¢ i traci nadzieje. W dziataniach tego typu
‘czgsto upragniony sukces staje sig klesk lub niepowodzeniem.

Wymiar niedoskonatosci sprawcy jest widoczny w koncepcji zaradnosci Zycio-
wej. Byloby duzym bledem twierdzié, ze osoba zaradna powinna speiniaé absolutne
kryteria radzenia sobie. Nie okreslimy mianem czlowieka zaradnego Zyciowo osoby
o niezmiennym, wysokim stopniu skuteczno$ci w rozwiazywaniu probleméw zycio-
wych, praktycznie w kazdej dziedzinie Zycia. Po prostu takiej osoby nie ma. Naleza-
loby jednak okresli¢ tym terminem ludzi, ktérzy pomimo swych niedoskonatosci ak-
tywnie zmagaja si¢ 2 przeciwnosciami losu, ludzi, dla ktérych liczy sie réwniez war-
tod¢ zmagania, a nie tylko sam wynik dziatania. _

Jednostki o wysokiej zaradnosci niewatpliwie nalezg do os6b z silnymi potrze-
bami transgresyjnymi. Ich potrzeby przekraczania ograniczef sg silniejsze od leku,
niepewnosci i frustracji. Czgsto dokonuja, dziatar innowacyjnych. Odkrywaja nowe
standardy, sposoby dzialania, ktére wykraczaja poza istniejacy stan rzeczy. Analizo-
wana zaradno$¢ miesci sie w okresleniu cztowieka innowacyjnego, kiéry ,,postrzega
otoczenie nie jako trwatg, i harmonijng strukture, do ktérej mozna sie przystosowac,
ale jako zbiér pytafi, na ktére trzeba odpowiedzieé, jako obszary niepewnosci po-
znawczej i praktycznej, ktére trzeba zredukowas, i jako wielorakie trudnosci, ktdre
trzeba racjonalnie pokonaé™s .

Aktywna postawa wobec probleméw jest charakterystyczna dla innowacyjnej
koncepcji czlowieka. Problem traktowany jest jako granica do przekroczenia, a nie
jako trudnoéé zmuszajaca do przystosowania sig. Kozielecki widzi potrzebe Zmiany

¥ Idem, O czlowieku wielowymiarowym — eseje pxychologiczne, Warszawa 1988, s. 43.
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modelu wspélczesnego ksztatcenia. Jego zdaniem nalezatoby odej$é od modelu ksztal-
cenia o§wieceniowego i zacza¢ podazaé w kierunku modelu ksztatcenia innowacyj-
nego'’.

Oswieceniowy model opiera si¢ ha paradygmacie encyklopedyzmu i biernego
przyswajania wiedzy. W innowacyjnym ujeciu ksztalcenie ujawnia paradygmat eks-
plorowania §wiata i przekraczania jego granic. Celem ksztafcenia innowacyjnego
powinno by¢ wyrobienie postawy badawczej. Szkoly powinny klasé nacisk na samo-
ksztaicenie i uczenie si¢ na wlasnym doéwiadczeniu. Podmiot ksztalcenia powinien
by¢ poddawany edukacji inicjujgcej dziatania wewnatrzsterowne, a wychowanie po-
winno ksztattowaé postawg odpowiedzialnosci za wiasne decyzje i wybory. W mode-
lu tym istotne byloby ksztaltowanie ,.adaptacji kreatywnej”, ktéra przygotowuje jed-
nostki do przeksztalcania srodowiska poprzez rozw6j umiejetnosci dywergencyjnego
myslenia, elastycznego dzialania i wytrwalodci w realizacji plandw.

Przedstawiona koncepcja ksztalcenia innowacyjnego blizsza jest pedagogicznej
idei wszechstronnego rozwoju osobowosci niz spotykany jeszcze model ksztalcenia
o$wieceniowego. Przykladem deficytu w tym zakresie jest sytuacja dobrze wyksztat-
conych pracownikéw, posiadajacych potrzebna wiedze i umiejetnoéci zawodowe, lecz
jednoczesnie nieumiejgcych znaleZé si¢ w sytuacji nowej, nieoczekiwanej lub wrecz
kryzysowej. Tradycyjny model ksztalcenia wyposazyt owe kadry w instrumenty funk-
cjonowania w warunkach znanych, przewidywalnych i typowych. Problem utraty pracy
zmuszajacy do migracji w inne miejsca kraju jest dobrym przykladem braku elastycz-
nofci, przewidywania i gotowosci do reorganizacji wiasnego #ycia. Ksztatcenie inno-
wacyjne przygotowaloby lepiej przysztych pracownikéw do dziatah zaradczych i
umozliwitoby wyksztalcenie postawy aktywnej wobec nieuchronnych zmian.

W innowacyjnym modelu uczenia napotykaé réwniez mozna przeszkody i barie-
ry. Zdaniem Kozieleckiego gléwnymi przyczynami sg trzy systemy stymulatoréw i
przeszkéd transgresyjnych'® . Przyczyna i skutkiem rozwoju oraz jego zahamowar
jest system osoby, otoczenia (§rodowiska) i dziedzin kultury. Kazdy z elementéw na
swoj sposéb jest potencjatem rozwojowym oraz jednoczeénie jego bariers.

Przytoczony wyzej schemat trzech systeméw stymulujacych i utrudniajacych
dziatania innowacyjne i transgresyjne moze zostaé wykorzystany do rozpoznania prze-
5zk6d w rozwoju zaradnoci.

W systemie osoby najwaznigjszymi barierami sa uwarunkowania genetyczne i
charakterologiczne. Widoczne s indywidualne réznice w fizjologicznych i psycholo-
gicznych reakcjach na stres, w stylu wyjasniania wydarzes.. Przeszkods, w rozwoju

7 Ibidem, s. 34-48,
W1dem, Psychotransgresfonizm — nowy kierunek psychologti, Warszawa 2001, s. 188-203.
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zaradno$ci mogg, by¢ deficyty w sferze osobowosciowej. Przykiadem moze byé ni-

skie poczucie wiasnej wartosci lub niski poziom kompetencii interpersonalnych, kt6-

rych brak praktycznie uniemozliwia efektywne fimkcjonowanie we wspdiczesnym

Swiecie.

System otoczenia, czyli rodziny, miejsca pracy, grup réwiesniczych, réwniez stwa-
rza bariery i ograniczenia w rozwoju zaradno$ci. Najblizsze srodowisko jednostki
silnie oddziatuje na jego system wartosci i przekonania, Przyktedem moga byé rejony
kraju z wystepujacym w rodzinach bezrobeciem pokoleniowym. W Polsce ten pro-
blem dotyka najdotkliwiej bytych pracownikéw Pafistwowych Gospodarstw Rolnych.
Zaradno$¢ indywidualna ma bardzo male szanse na ujawnienie z uwagi na utrzymuja-
ce sie grupowe postawy typu: ,,Nie bede szukat pracy w sasiedniej miejscowosci... To
za daleko™; ,,Niech teraz pafistwo mi da pracg, bo mi jg ono wczesniej zabrato”. Akt
transgresyjny nie moze si¢ dokonaé, poniewaz takie mysienie nacechowane jest bier-
nodcig, roszczeniami i wzgledng wygoda,

Bariery na drodze do zaradno$ci spotkaé mozemy w systemie dziedzin kultury.
Przykladem moze by¢ model ksztatcenia o§wieceniowego. Oprécz swoich niewatpli-
wych zalet niesie réwnieZ zagroZenia w postaci sztywnosci, biernosci i rezygnacji w
sytuacjach kryzysowych. C6z z tego, ze rozpoznajemy kryzys (,,czym on dla nas jest?”
i ,jak on na nas wplywa?”), kiedy nie potrafimy si¢ odpowiedzie¢ na pytanie: ,jak
sobie daé z nim rade?” Drugg groZng przeszkodg w ksztattowaniu zaradnoéci na po-
ziomie kultury masowej jest wiara w zycie latwe, piekne i przyjemne, lansowane jako
marzenie i cel kazdego odbiorcy reklamy, filmu lub teledysku. Cukierkowy Swiat jest
marketingowa dZwignig, ktora wykrzywia obraz rzeczywistosci. Przyktadow skrétéw
w mysleniu i dziataniu jest wiele, np.: ,,wystarczy byé pieknym, by by¢ atrakcyjnym”;
~wystarczy potknaé kapsulki, aby schudnaé bez wysilku®; ,wystarczy zakombino-
wat, aby osiagnaé to, co sie chee”.

Przytoczone zagadnienia Jézefa Kozieleckiego ujete w koncepcji transgresyjnej
czlowieka pozwolilyby na usytuowanie zaradnosci w nastgpujacych aspektach:

— zgodnie z podzialem zachowari cztowieka na dziatania adaptacyjne i transgresyj-
ne zaradno$é zdaje sie byé zdolnoscia do ujawniania si¢ w obu wymiarach;

- czlowiek zaradny reprezentuje model dziatasi Kolumba jako sprawcy niedosko-
nalego, majacego zaréwno optymizm i niezlomna wiare Prometeusza, jak i nare-
zonego na Syzyfowe zwatpienie i destruktywny determinizm dziafar;

— zaradnod¢ blizsza jest idei ksztalcenia innowacyjnego, dzieki ktéremu przekra-
czane trudnosei i problemy sg etapami na drodze rozwoju, a nie nieprzekraczal-
nymi barierami kryzysu;

—  przeszkodami w rozwoju zaradno$ci sg czynniki osobowosciowe, érodowiskowe
i kulturowe.
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Zdrowie psychiczne i dezintegracja pozytywna w
koncepcjach Kazimierza Dabrowskiego

Kazimierz Dgbrowski byl twércg, teorii rozwoju osobowosci w Swietle dezinte-
gracji pozytywnej oraz propagatorem higieny i zdrowia psychicznego. Szczeg6lng
dominantg w jego koncepcjach byta rola i znaczenie kryzyséw w rozwoju osobowo-
$ci czlowieka. Wazne pod katem analizy staly si¢ zagadnienia, ktSre pozwalaja usytu-
owaé zaradno$¢ jako zdolno$¢ manifestujacy si¢ w zdrowiu psychicznym (przykiad
procesu dezintegracji pozytywnej) oraz jakc skuteczne i wartosciowe dziatania o cha-
rakterze autokreacyjnym dla jednostki i jej otoczenia.

Czlowiek — zdaniem Dabrowskiego — moze manifestowaé wtasne przystosowa-
nie badZ jego brak na cztery sposoby' . Po pierwsze, przystosowywanie moze mieé
wymiar pozytywny. Jest ono najbardziej rozwojowe. Kieruje rozwéj ku coraz wy-
zszym wartosciom i celom aZ do konkretnego ideaiu osobowego i spolecznego. Dru-
gim sposobem jest nieprzystosowanie pozytywne, ktére wyraza si¢ niezadowoleniem,
niechgcig do aktualnego bytu na nizszych poziomach whasnej egzystencji. Dopiero
razem ujety wymiar pozytywnego przystosowania i nieprzystosowania mozna trakto-
wa¢ jako ceche zdrowia psychicznego. Inaczej jest z negatywnym wymiarem przysto-
sowania lub jego braku. Przystosowanie negatywne jest zwyklg adaptacja do wartosci
nizszego poziomu. Przejawiaé sie moze akceptacja trudnej sytuacji i rezygnacja z
przezwycigzania jej na poziomach wyzszych celéw. Najbardziej regresyjny jest wy-
miar nieprzystosowania negatywnego, ktdre manifestuje sig u oséb z zaburzenjami i
chorobami psychicznymi,

Zaradnos¢ jako zdolnos§¢ do przezwycigzania ograniczefi w rozwoju i egzysten-
cji moze przybiera¢ podobne wymiary. Zaradno$¢, ktéra mozemy wartosciowaé jako
pozytywng, opiera wlasng skuteczno$é na ogélnie przyjetym kodeksie moralnym,
nastawiona jest na tworzenie nowych wartosci i transformowanie $wiata w sposéb
konstruktywny. W przypadku zaradno$ci w wymiarze negatywnym potrzeby realizo-
wane sg bez udziatu ogéinie przyjetych zasad i norm. Zaradno$¢ taka przyjmuje for-
me manipulowania i cwaniactwa; choé rowniez moze si¢ wykazywaé skutecznoscia,
niesie jednak wymiar destrukcyjny dla otoczenia. Przystosowanie do warunkéw bez
udziatu warto$ci wyzszych i postaw moralnych sprowadzié si¢ moze jedynie do ,jed-
nostronnego, jednopoziomowego pragmatyzmu, tzw. sprytu w Zyciu codziennym™? .

Przykladem zaradnodci jednowymiarowej (negatywnej} moze byé rozwiazanie
problemu $ciek6w na dziatkach rekreacyjnych. Zaradni (czytaj: pseudozaradni) wia-
dciciele dziatek unikajg kosztéw zwigzanych z cyklicznym i kosztownym oczyszcza-
niem zbicmikéw Sciekowych poprzez zaplanowanie nieszczelnosci dna pojemnika.

¥1dem, Co to jest zdrowie psychiczne, [w'] Zdrowie psychiczne, Warszawa 1985.
¥ K. Dabrowski, Pasja rozwoju, Warszawa 1988.
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W ten sposdb — narazajac wody gruntowe na zanieczyszczenie — manifestujg jedno-
czesnie ,troske” o Srodowisko poprzez zastosowanie si¢ do ogélnie przyjetych obo-
wigzkow i przepiséw budowlanych.

Dabrowski silnie akcentowat role wartosci w rozwoju osobowym i spotecznym
czlowieka. Jego zdaniem ,zdrowie psychiczne byloby systemem wierzefi, saddw,
wartodci coraz wyzszych™ . W przykladzie ,,zaradzenia” kosztom wywozu $ciekéw
wysuwaja sie na plan pierwszy egocentryczne formy dzialania, niepoparte mys$leniem
refleksyjnym, lecz nastawione na doraZne rezultaty. Takie zachowanie reprezentowa-
ne przez osoby doroste wydawaé by sie moglo dojrzate, ujawnia jednak nizszy po-
ziom rozwojowy. Dabrowski uwazat, ze wartosci przechodzg ewolucje w Zyciu czlo-
wieka. Poczatkowo skoncentrowani jeste$émy na zaspokajaniu potrzeb zgodnych z
wartosciami nizszymi, prymitywnymi (egoistycznymi), stopniowo jednak ludzkim
dziataniem mogg zaczaé kierowaé wartosci wyzsze, globalne (alterocentryczne), np.
altruizm, empatia, odpowiedzialno$é czy ekologia.

Innym zagadnieniem, ktdre pozwala wyjasnié dziatania w kontekscie rozwojo-
wym, jest zasada rozwoju® . Zdaniem Dgbrowskiego zycie ludzkie kierowane jest
trzema gléwnymi zasadami. Najnizszym stopniem w egzystencji jest funkcjonowanie
na poziomie biologicznym. Ten wymiar reprezentowany jest przez zasadg przyjemno-
§ci, ktdra rzadzi prawie wszystkimi istotami Zywymi. Zasada przyjemnoéci wigze sie
z instynktownym zaspokajaniem potrzeb nizszych (glodu, snu, unikania niebezpie-
czetistw oraz potrzeb seksualnych). Przyjemno$¢ w tej zasadzie pelni role stymulujg-
cq i motywujacg. Drugim wymiarem jest zasada rzeczywistosci, ktora manifestuje sig
procesem poznawczym, choé jeszcze na poziomie prymitywnym. Zasada rzeczywi-
stosci wprowadza w zycie istoty czynnik oceniajacy w postaci prospekgji i retrospek-
¢ji. Czesclowe wykroczenie poza wiasng biologie pozwala przystosowywac sie do
warunkéw codziennej rzeczywistosci. Na tym etapie wymusza sig pierwsze préby
analizy otaczajgcych warunkéw poprzez zaspokajanie coraz wyzszych potrzeb i trans-
formacje zachowar instynktownych. ,,Zasada rzeczywistosci szeroko pojmowana
wyraza sprzezenie sit przyjemnosciowych i sit przystosowania, sit obronnych i $wia-
domosdci na ustugach popedu samozachowawczego™® . Trzecim wymiarem jest zasa-
da rozwaju, ktéra pojawia sie jako zasada sprzegajaca obie pozostale. Zapoczatkowa-
ne w zasadzie rzeczywistosci pierwsze oceny polaryzujg ludzki obraz siebie samego
nz ,ja niZzsze” i ,ja wyzsze”, na to, co jest dziedziczone i wyuczone, biologiczne i
psychiczne, w koricu na to, co indywidualne i spoleczne. Budzaca sig §wiadomosé
réznic i hierarchii pozwala wykraczaé cztowiekowi poza jednowymiarowy i jednopo-
ziomowy byt ku wielowymiarowym i wielopoziomowym formom rozwoju. Dopiero

N K. Dabrowski, Zdrowie psychiczne a wartofci ludzkie, Warszawa 1974, s. 42,
2 K. Dabrowski, Pasja rozwoju..., 5. 9-16.
B Ibidem, s. 11,
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zasada rozwoju staje si¢ zaptonem do autokreacji, do wykraczania poza cykl biolo-
giczny, psychologiczny i spoleczny ku wartodciom wyzszym, subtelnym i transcen-
dentnym.

Istniejgca w naszym Zyciu zasada przyjemnosci zawsze bedzie stata w opozycji
do zasady rozwoju. Niezadowolenie, dyskomfort i frustracja w sytuacjach trudnych
sg tego dowodem. Prymitywna potrzeba unikania niebezpieczefistw i podazania ku
przyjemno$ciom zwigzanym z potrzebs bezpieczefistwa staje w konflikcie z potrzeba,
rozwoju zgodnie z obranym idealem. Moment zaistnialego i u§wiadomionego sobie
konfliktu jest poczatkiem rozluZnienia struktury osobowosciowej poprzez dezinte-
gracje. Aby etap rozpadu przebiegal w sposéb pozytywny, rekonstruujacy, musi byé
on kierowany tzw. czynnikiem trzecim? . Czynnik ten ,,jest zatem czynnikiem statego
wyboru w Srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym, wyrazajacym czedciowe unieza-
leznienie si¢ od obu pierwszych czynnikéw rozwojowych [tj. od czynnika konstytu-
cjonalnego, uwarunkowanego genetycznie oraz od czynnika srodowiskowego—D.G.],
ktdre to czynnik trzeci modyfikuje, przetwarza, kontroluje, wybiera z nich wszystko
to, co jest korzystne dla rozwoju, a inne elementy oslabia i odrzuca™ . Czynnik trzeci
ocenia poprzez przyjete wartosci, jest pewnego rodzaju sumieniem i kodeksem mo-
ralnym kierujacym fazg integracji wtérnej. Bez niego dezintegracja moglaby mieé
wymiar negatywny, patologiczny i regresywny.

Czlowiek zaradny stojacy w obliczu trudnosci zyciowych dostosowuje swéj plan
dziatania do naczeinych wartosci, ktérymi si¢ kieruje. Im mniej zwiqzane sg one z
nizszymi formami rozwoju psychicznego, tym bardziej jednostka uniezale2nia sie od
sytuacji, ktéra prébuje jg determinowac. Sadzié mozna, ze przezywanie w sposéb
konstruktywny ekstremalnie trudnych chwil oparte jest na dziataniu czynnika trzecie-
go.

Kiopoty matzefiskie, trudnosci wychowawcze, kryzysy finansowe czy utrata pra-
cy to tylko nieliczne przykiady trosk, z ktérymi spotykamy sie w zyciu codziennym.
Pojawiajace sig trudnosci sa konfrontacja potrzeb z obawami. Moga przybieraé rézna,
forme, np. zdziwienia soba, zaniepokojenia sobg, poczucia nizszosci, poczucia wsty-
du i winy® . Pelnig funkcje tak zwanych dynamizméw, ktére przyjmuja niekiedy for-
me¢ niezadowolenia 1 dyskomfortu, ujawniajacych przeszkody w realizacji planéw
zyciowych.

Dynamizmy rozwojowe ujawniajg si¢ w chwilach, kiedy stan aktualny odbiega
znacznie od stanu zatozonego. Rozdiwigk pomiedzy tym, gdzie sie jest oraz co sig z
czlowiekiem dzieje, a tym, gdzie chciatoby sig byé lub jakim cheiatoby si¢ by, two-
rzy konflikt, ktéry zaczyna oddziatywaé na strukture osobowodci. Samorozwé]j w dez-

U 1dem, Dezintegracja pozytywna, Warszawa, 1979, s. 42-54.

B [bidem, s. 43,
¥ Idem, Trud istrienia, Warszawn 1975, 5. 52-68.
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integracji pozytywnej polega na ciaglym procesie konstrukcji i destrukeji struktur
psychicznych.

Dezintegracja pozytywna jako teoria rozwoju osobowosci w istotny sposéb przy-
czynia sig¢ do nakreslenia pola znaczeniowego zaradnodci. Po pierwsze, nie powinna
byé ona traktowana jako zwykla umiejetno$é o instrumentalnym charakterze, lecz
jako zdolnoéé do efektywnego dziatania opartego na przyjetych zasadach, zgodnie z
ktérymi pokonanie zyciowych trudnosci niesie wymiar rozwojowy i wzbogacajacy
osobowosé. Po drugie, zaradno$é przyjmuje aktywng postawg wobec kryzyséw. Oso-
by zaradne koncentruja uwage na przedmiocie trudnodci oraz na sobie jako podmio-
cie dziatari, Problem jako trudno$é traktowany moze by¢ zadaniowo, taktycznie. Oso-
by zaradne widzg siebie jako podmiot sprawczy — zaangazowany emocjonainie i inte-
lektualnie w istniejacg trudnosé. Kiedy w proces zaradzania problemowi wlaczy sie
czynnik trzeci, mamy triade: podmiot - przedmiot — warto$é; wtedy mozemy powie-
dzieé o autokreacyjnym wymiarze zaradnodci. Czlowiek jako sprawca dziataf, ktéry
jednoczednie jest przedmiotem ksztaltowania samego siebie, wchodzi na $ciezke sa-
mowychowania i samorozwoju tylko wtedy, gdy kieruje si¢ zasadami i wartosciami
wyz2szymi, ktére rozumie i ktére przyjmuje.

Kryzys natury zadaniowej, emocjonalnej, spoltecznej czy moralnej staje sig wy-
znacznikiem stopnia naszego rozwoju. To, kim jeste$my, w duzej mierze zalezy od
tego, jak potrafimy poradzié sobie z trudnymi stronami Zycia. Zaradnod¢ zyciowa
powinna by¢é traktowana jako jeden z wymiar6w samorozwoju — poprzez sprawne
radzenie sobie z otoczeniem zewnetrznym dochodzi jednoczesnie do rozwoju w sro-
dowisku wewnetrznym (w osobowodci).

Koncepcja zdrowia psychicznego i dezintegracji pozytywnej w istotny sposéb
nadaje rangg kategorii zaradnosci. Z dokonanej analizy mozna sformutowaé przy-
puszczenia, Ze zaradnosé:

—  jest zdolno$cig do przystosowywania si¢ do zmiennych warunkéw, przy czym
moze mieé wymiar zaradno$ci pozytywne] lub negatywnej;

— moze mieé wymiar autokreacyjny, oparty na triadzie podmiot-przedmiot-war-
tosé;

—  jako aktywna postawa wobec trudnosci i kryzyséw moze by¢ rozpatrywana jako
wyznacznik zdrowia psychicznego i poziomu rozwoju osobowosci cziowieka
dorostego.

Adaptacja twércza i sens zycla
w koncepc]jl Kazimierza Obuchowskiego

Zaradno$é ujmowana jako zdolnoéé do skutecznego i efektywnego realizowania
zadan, majaca potencjal rozwojowy, jest widoczna w koncepcjach Kazimierza Obu-
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chowskiego. Autor zwracal uwagg na szczegélne znaczenie w Zyciu cziowieka ada-
ptacji twdrczej jako mechanizmu ksztaltujacego osobowosé oraz nadajgcego Zyciu
sens, Ponizej przedstawione zostang wybrane zagadnienia, ktére w istotny spos6b
ujmujg zaradnos¢ w kontekscie sensu Zycia, w wyznacznikach przetrwania w sytu-
acjach ekstremalnie trudnych oraz pod kgtem skutecznoéci i efektywnosci w realiza-
cji zadan.

Obuchowski okreéla pojeciem adaptaciji twérczej ,,sposéb, w jaki osobowosé
moglaby si¢ rozwija¢ w ciggu catego zycia czlowieka”¥ . Proponowane zestawienie
dwéch terminéw jest pozornie sprzeczne. Zdaniem autora, adaptacja twércza jest prze-
jawem samorealizacji. Przystosowanie do rzeczywistodci powinno i$é w parze z jej
twérczym transformowaniem. Czlowiek realizujac plany Zzyciowe — realizuje sig¢ bez-
posrednio w zadaniach. Koncentracja na zdarzeniach przesziych i aktualnych jest
adaptowaniem si¢ i nie ma jeszcze walorp rozwojowego, poniewaz niezbedna jest
réwniez realizacja zadafi dalekich, przyszlych, ksztattujacych w sposdéb twérczy ocze-
kiwang rzeczywistos¢. ,,Gdy osoba stawia przed sobg okreslone zadanie zorientowa-
ne na dalek przysztos¢, co jest wynikiem posiadenia przez nig koncepcji swojego
zycia, dochodzi do adaptowania si¢ osobowosci do modeli rzeczywistoéci nie tylko
tej, jaka dzieje sie, ale i tej, jaka wynika z tych zadai™?® ,

Adaptowac si¢ w spos6b twérczy to inaczej dawaé wyraz osobowosci rozwijaja-
cej sie (efektywnej). W ujeciu Obuchowskiego adaptacja twércza jest skutkiem nada-
nia zyciu okreslonego sensu, co naleZy traktowaé jako ostatnia i najwyzsza potrzebe
ujawniajacq si¢ u cztowieka dorostego. ,Znalezienie sensu swojego Zycia jest nie-
zbednym warunkiem normalnego funkcjonowania, to jest dokonania takiej koncen-
tracji wszystkich zdolnosci, aby mozna bylo powiedzieé, ze zostaty one wykorzysta-
ne w spos6b maksymalny™? . Potrzeba nadania zyciu wtasnej koncepcji nie jest tylko
potrzebg refleksyjnego i filozoficznego spojrzenia, lecz przede wszystkim realizowa-
niem wiasnych zamierzeri w Zyciowych zadaniach, ktére powinny przekraczaé za-
spokajanie potrzeb fizjologicznych i osigganie cel6w tymczasowych.

Jednym z kryteriéw uzmystawiajacych poczucie sensu Zycia jest jego utrata.
Uczucie beznadziejnosci, bezsensownosci lub pustki ma miejsce, kiedy cztowiek tra-
ci wartos¢, ktéra dawata mu dotychczas szansg realizowania sie, np. w pracy zawodo-
wej, rodzinie, hobby lub Zyciu zgodnym z wybrana postaws etyczno-filozoficzna.
Z jednej strony 2yciowe trudnodci sq najczedciej barierami w urzeczywistnianiu kon-
cepeji zycia, z drugiej — bezposrednio nadaja one istotne znaczenie rozwojowe oso-
bowosci. Kiopoty, przeszkody sq stalym elementem zycia. Przezwyciezanie ich na
swej drodze powinno si¢ opieraé na pewnej metodyce postgpowania. Obuchowski

7K. Obuchowski, Adapiacja iwdreza, Warszawa 1985, s. 10.
# Idem, Przez galaktyke potrzeb, Werszawa 1995, s. 315,
» Ibidem, s. 229.
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twierdzi, ze nadany Zyciu sens sprawdza sig jako autentyczny i rozwojowy, gdy pod-

miot kroczacy swojg drogg charakteryzuje sie:

—  spbjnoécia pomiedzy wykonywanym zajeciem a indywidualnymi predyspozy-
cjami —praca zawodowa szczegélnie wymaga pogodzenia indywidualnych moz-
liwosci z kwalifikacjami zawodowymi. Utrata sensu w wykonywanej pracy zda-
rza sig czedciej osobom, dla ktérych jest ona bardziej codzienng ucigzliwodcia
niz dlugookresowym wyzwaniem;

—  dalekowzrocznym mysleniem -~ koncepcja zycia powinna uwzgledniaé przysztosé,
cho¢ jeszcze nieznang, to jednak osadzona w z géry przyjetych kryteriach. Czlo-
wiek, ktdry funkcjonuje tylko w terazniejszosci, wezesniej czy péZniej napotka
kryzys uniemozliwiajacy mu dalszy rozwdj. Przyktadem moga by¢ osoby diugo-
trwale wiezicne. Zycie wiezienne sprowadza sig do bytu teraZniejszego. Kazdy
dziefi jest podobny do kolejnego. Wyjscie na wolno$é po wielu latach sprawia
duzy problem wigZniom, dla ktérych przyszloéé staje si¢ nieprzewidywalna i
Zagrazajaca ich dotychczasowej, przewidywalnej egzystencji;
wzglednie okre§lonymi celami Zyciowymi — to znaczy zawierajacymi jednocze-
énie precyzj¢ w planowaniu oraz elastyczno$é w realizowaniu. Cele Zzyciowe
powinno sig okreslaé precyzyjnie, to znaczy nadaé im forme w czasie i przestrze-
ni, realizowanie zadar natomiast musi uwzgledniaé swobode doboru srodkéw i
metod, a nawet standardéw dopasowanych do okoliczno$ci*.

Sens zycia ujawnia swojg celowo$é, planowosé i zadaniowo$¢, Méwisac inaczej,
czlowiek realizujacy koncepcjg siebie posiada wizje okre§lonego stanu pozadanego,
do ktérego zmierza wiasnym postgpowaniem. Celowos¢ zwigzana jest z systemem
przyjetych wartosci, Planowosé okre$la rozwdj w czasie i przestrzeni, zadaniowo$é
natomiast jest formg urealniania koncepcji Zyciowej.

Nalezy sadzi€, 2ze zaradno$¢ zyciowa odzwierciedlona w my$leniu i dziataniu
zwigzana jest z potrzebg sensu zycia. Kiedy osoba napotyka w swoim Zyciu kryzys
lub kiopot, dochodzi do oceny celowosci dziatania. Cztowiek zaradny podejmuje sig
wysitku przezwyciezenia trudnodci, jego postgpowaniem bowiem kierujg wartoéci i
przekonania o stusznosci obranych dziatah. Dobrze skonstruowany plan Zyciowy
uwzglednia w pewnym stopniu nieprzewidywalno$é zdarzeri. Ludzie zaradni kierujg
si¢ w 2yciu planem giéwnym, ale maja w zanadrzu plany awaryjne. S3 one przeciez
formg zaradzenia nieistniejacym jeszcze problemom, Zdrowa samorealizacja nie po-
winna by¢ uzalezniona od wydarzefi zewngtrznych, ale powinna wspieraé si¢ na zasa-
dach i wartosciach, ktére sg ponad zdarzeniami.

Co jednak sie dzieje z koncepcia Zycia, kiedy zderza sig¢ ona z ekstremalnie trud-
nymi i niewyobrazalnymi wydarzeniami? Sytuacje wyjatkowe, nieprzychylne, a na~

¥ 1dem, Psychologia dageri ludzkich, Warszawa 1966, s. 240-250.
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wet wrogie, wystawiajg czesto na prébe ludzks wytrzymatosé. To, kim naprawdg je-
stesmy i jakie potencjaly posiadamy, szczegélnie eksponowane jest w sytuacji kryzy-
sowej. Odarci jesteSmy wtedy ze ztudze i przekonat, ktére wykrzywialy samooceneg.
Dopiero w tej niewygodnej, a nawet bolesnej sytuacji nastepuje weryfikacja dotych-
©Zasowego Zycia.

Obuchowski przytacza wnioski z badati nad ludZmi uwikianymi w sytuacje eks-
tremalnie trudne® . W wyniku wiasnych analiz wydoby? on kilka wiasciwosci, kt6-
rych posiadanie pozwalalo wigZniom obozéw koncentracyjnych i sowieckich tagréw
przetrwaé okropnosci wojny i represji. To, co jego zdaniem wyrézniato wieZniéw
zmagajacych sig z ekstremalng sytuacja, byl sens zycia. ,,Wieksza szansg przezycia
mieli wilasnie ci, ktérzy kontynuowali siebie z okresu wolnoéci™? , wigkszg niz osoby
biernie poddajace si¢ nowej, nieludzkiej sytuacji. Przeciw rozpaczy i utracie wiasnej
tozsamosci chronita koncepcija zycia oparta na zatozonych wartociach, wierze i prze-
konaniach.

Dla polskich kobiet zestanych do kazachstafiskich tagréw sensem zycia stato sie
przetrwanie ich dzieci oraz poczucie odpowiedzialno$ci w stosunku do ich mez6w.
Kultywowana byta nadzieja na lepszq przyszio§é. Przyjmowano zobowigzania, by
przetrwa¢ do kolejnej gwiazdki, do ,,nastgpnego lata. Kierowano sig tez przekonania-
mi o zalozeniach irracjonalnych, ale niosacych wiarg i site, np. ,tak dalej byé nie
moze, musi by¢ lepiej”, ,,Polacy majg szczeg6lng pozycje”. Niewatpliwie przekona-
nia i nadzieja s powigzane z mechanizmami obronnymi, ktére modyfikujg i nadajg
nowg interpretacj¢ rzeczywistym wydarzeniom, ale jako jedyne w takiej sytuacji po-
zwalajg lepiej znosi¢ wielkie cierpienia.

Tragizm sytuacji nie niesie tylko destrukeji, ale ujawnia tez szanse na katharsis.
Zwykte problemy zyciowe sq wynikiem bledéw lub nieprzystosowania do aktualnych
warunkdw na poziomie biologicznym, psychologicznym i spolecznym. Sytuacje eks-
tremalnie trudne nosza znamiona determinizmu. ,, Tragedia czlowieka polega na tym,
e nie jest on w stanie unikngé zia, ze kazdy jego wybdr nie jest rozwiazaniem proble-
mu, takim czy innym, ale koniecznosciq wyrazenia zgody na nieuchronny i niechcia-
ny los [...] Poleganie na wlasnej koncepcji Zycia czyni cztowieka odpowiedzialnym
za siebie, pozbawia tej ostony moralnej, jakq zapewnia kultura. W zamian daje nam
szansg pokonania jej**

Obuchowski uwaza, ze czlowiek bedzie silniejszy w trudnych lub tragicznych
chwilach, jesli w dramacie, w jakim uczestniczy pojawia sie trzy skfadniki: ,,Okrutny
Swiat poza czlowiekiem, cziowiek jako przedmiotowy skiadnik tego $wiata i on sam
jako osoba, ustosunkowujacy si¢ i do swoich wiasciwosci przedmiotowych, i do resz-

N1dem, Przez galakiyke..., 5. 226-279,
32 Ibidem, s. 269.
R Idem, Czlowiek intengjonainy, Warszaw 1993, s. [94.
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ty §wiata™* . W ten oto spos6b pojawia sig tréjkat zaleznosci, w ktérym dwa pierwsze
elementy staja si¢ nieodzowne w kazdej zyciowej sytuacii, tj. Swiat i czlowiek jako
przedmiot oddzialywania. Tym, co wyréznia i nadaje Zyciu sens, jest cziowiek jako
podmiot — sprawca dzialasi i twérca mysli.

Warto zaznaczy¢, 2e ludzie zaradni zyciowo posiadajg dobrze rozwinigte mecha-
nizmy osobowosciowe chroniace ich w chwilach trudnych. Niewatpliwie nalezq do
nich budujace przekonania, wiara w siebie i nadzieja na rychiq zmiang. Choé mecha-
nizmy te moga mieé duzy subiektywizm, a nawet irracjonalno$¢, niezbitym faktem
jest ich konstruktywne oddzialywanie na zachowanie w trudnych sytuacjach.

Ksztaltowanie zaradnoéci zyciowej jest szczegblnie istotne, kiedy uswiadamia-
my ludziom, Ze Zycie jest ciagtym pasmem wzlotéw i upadkéw. Szkota przedstawia
nam $wiat w spos6b uporzadkowany i kontrolowany, codzienne Zycie jednak takie
nie jest. Niestety dowiadujemy sig o tym dopiero wtedy, gdy opuscimy tawki szkolne.
Stajemy wtedy w obliczu $§wiata zlozonego i rzadzacego si¢ prawami, ktére nie do
kofica rozumiemy,

W pelni to przypuszczenie potwierdza wyrazenie przez Obuchowskiego zainte-
resowania problematyka rozwojows, trudnosci Zyciowych:

Wydaje sig, ze wiasnie rola nauki jest znalezienie sposobu na to, aby czlowiek umiat znalefé
satysfakcje tam, gdzie znajduje tylko cierpienie, aby poczut swg moc tam, gdzie byt tylko niszczony.
Aby poczul, Ze nie jest zagroZzeniem bycie sobg i dziatanic we wiasnym imieniu. Aby miat odwage
rozumienia siebie i innych. Przed kim, jak nie przed uczonymi powinno stanaé pytanie o to, co
nalezy dokonaé, aby czlowick umiat przeksztelcié swéj potencjal tragedii w szczedcie. W szczescie,
ktére nie jest tylko infantylnym zadowoleniem sytego i chwalonego, a ktére wynika z dojrzatego
spelniania sie* .

Te stowa sq wyraZnie ponadczasowe. Przeciez samo wyksztatcenie ani tradycje
wychowawcze wyniesione z domu nie gwarantujg speinienia i stabilizacji w Zyciu
jednostki. To, co ukryte jest w trudno$ciach i problemach, o ktérych rzadko si¢ méwi,
staje sig determinants. Zaradno$¢ jako koncepcja ma szansg zwrécenia uwagi w kie-
runku rozwojowych wymiaréw kryzyséw, zaréwno matych, blahych, codziennych,
jak i tych powamiejszych, ekstremalnych i transformacyjnych. Zaradno$¢ to przewi-
dywanie zdarzefi problematycznych, radzenie sobie z juz istniejacymi, to réwniez
wymiar ksztaltujacy charakter i osobowos$é w praktycznym Zyciu.

Innym, réwnie istotnym zagadnieniem w koncepcji Obuchowskiego jest sku-
teczno$é i efektywnosé w wymiarze osobowo$ciowym. Czlowiek jako sprawca kie-
ruje si¢ w Zyciu dzialaniami, ktére moga podlegaé ocenie obiektywnej. W jezyku
potocznym uzywamy zamiennie obu synoniméw okreslajacych osiggnigcie zamie-

¥ Ibidem, s. 279.
3 Ihidem, 5. 196.
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rzonych rezultatéw. Obuchowski proponuje ich- redefinicje, szczegélnie kiedy pod

uwage weZmiemy koncepcje sensu 2ycia. Jego zdaniem pomiedzy skutecznodcig a

efektywnoﬁqu istnieja nastepujace réznice™ : -

skutecznos¢ jako zgodno$¢ pomiedzy stanem zaloZonym a stanem uzyskanym

dotyczy zaréwno ludzi, jak i urzadzen technicznych, efektywno$é natomiast do-

tyczy przede wszystkim istot zywych;

— skuteczno$¢ manifestuje si¢ w dwéch wymiarach. Pierwszym z nich jest sku-
teczno$é bliska, kira przejawia si¢ w realizacji zadad. aktualnych, W drugim
przypadku mowa jest o skutecznosci dalekiej, wyrazajgcej sig w realizacji ztozo-
nych, wieloetapowych celéw, realizowanych w diugich, wieloletnich odcinkach
czasowych i wymagajacych znacznego zaangaowania osobistego;

- ,skuteczno$é jest funkcja co najmniej trzech czynnikéw — osobowosci czlowie-
ka, sposobu, w jakim dziata (styl) i vkladéw spolecznych, w jakich dziata, [...]
Efektywnos¢ jest tylko lub przede wszystkim funkcja osobowosci™’ .

W ujeciu Obuchowskiego osobowos¢ czlowieka ma wymiar rozwojowy (efek-
tywny), kiedy jego efektywnodé zyciowa charekteryzuje si¢ optymalnym wykorzysta-
niem skutecznosci, szczeg6lnie tej dalekiej. Roznica pomiedzy osobami skutecznymi
i efektywnymi widoczna jest w karierach zawodowych. Przyktadem moze byé histo-
ria 95 absolwentéw Uniwersytetu Harwarda, ktérzy ukoficzyli tg prestizows uczelnie
w latach czterdziestych. Losy ich $ledzono az do wieku $redniego. Stwierdzono, ze u
badanych z najwyzszymi ocenami podczas studiéw nie zaobserwowano znaczgco
wigkszych sukceséw w péZniejszej pracy zawodowej i Zyciu osobistym niz u ich ko-
legéw, ktorzy mieli nizsze oceny. Podobne wnioski wysunela Karen Arnold, profesor
pedagogiki, $ledzaca losy prymuséw szkolnych. Twierdzi ona, 2e ,,odkrylismy »su-
miennyche« ludzi, ktérzy wiedza, jak sobie radzié w tym systemie. Ale prymusi walcza
o swe dobro tak samo, jak my wszyscy. Wiedzied, e dana osoba jest prymusem, to
wiedzie¢ tylko tyle, Ze on czy ona ma znakomite osiggnigcia mierzone w skali ocen
szkolnych. Nie méwi to nam nic o tym, jak reaguje ona na przeciwnosci losu”*

Prymusi podczas studiéw niewgtpliwie byli skuteczni, poniewaz osiggali zakla-
dane przez kadig naukows rezultaty, w 2yciu jednak potrzebna jest dlugofalowa efek-
tywnosé, aby méc odnies¢ sukces, efektywno$¢ wsparta na odpowiednich postawach
i zasadach, umisjetnosciach emocjonalnych i spolecznych, a nie tylko na wymiarze
intelektualnym. Take kombinacje kluczowych czynnikéw zawiera szeroko rozumiana
zaradnosé, ktra staje si¢ determinants jakosci Zycia i jego osiagnieé.

% Idem, Adaptagja..., 8. 127-137.

? Idem, Badania osobowoici efektywnej, [w:] Efektywnosé a osobowoié, red. K. Obuchow-
ski, Wroctaw-Warszawe-Krakéw-Gdafisk-LodZ 1985, s. 12-13.

D), Goleman, Inteligencia emocjonaina, Poznat 1997, 5. 68-69.
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Przedstawione powyzej koncepcje Obuchowskiego pozwolily umiesci¢ zarad-
nosé:

- w potrzebie sensu Zycia, poniewaz charakteryzuje sie ona celowoscia, planowo-
écia i zadaniowoscia. Zycie os6b zaradnych sprowadza sig do realizowania za-
dafi zgodnych z przyjetymi planami oraz z systemem zasad i wartosci;

—  wiérdd kluczowych whasciwoéci czlowieka — jako jedna z nich, pozwalajaca mu
przetrwaé ekstremalnie trudne chwile dzigki temu, ze wspiera si¢ wiara, nadziejg
i konstruktywnymi przekonaniami;

—  wkregu zainteresowafi nauki, ktérej celem byloby zbadanie obszaréw ludzkiej
egzystencji pozwalajacych przetransformowaé bél i cierpienie kryzysu w rozwdj
i satysfakcje z jego przezwycigzenia;

—  poéréd skutecznosei i efektywnoscei dziatafi, gdzie moze manifestowac sig sku-
tecznofcia blisks i daleks, ale réwniez $cidle sig wiaze z efektywnoscia w per-
spektywie zyciowej.

Podsumowanie

Powyzej przedstawiono dwa wymiary zaradnodci jako koncepcji. Ponowna re-
definicja terminu uscisla pole znaczeniowe zaradnosci rozumianej jako kompetencia,
ktérej rozwijanie zwigksza szanse na poprawe jakosdci zycia. W drugim wymiarze
ujeto zaradno$é w wybranych koncepcjach rozwoju cztowieka. Czescia wsp6lng wy-
2ej wymienionych teorii jest to, ze pozwalaja traktowaé zaradnosé jako zdolno$é do
skutecznych i rozwojowych form przystosowywania sig, a nawet twérczego kreowa-
nia siebie w otaczajacej rzeczywistosci. Czlowiek zaradny posiada klucz do znalezie-
nia si¢ w ciggle zmieniajacych si¢ warunkach. Jego zdolno$ci przystosowawcze opie-
rajq, sie na istotnej roli wartodci wyzszych, ktdre stajg si¢ kanonem zasad. Jego efek-
tywnosé realizacji celéw Zyciowych zwigzana jest z prorozwojowym nastawieniem w
sferze emocjonalnej i intelektualnej. Jego zachowanie moze by¢ wskaZnikiem stop-
nia rozwoju osobowosci, szczegblnie w zderzeniu z sytuacjami trudnymi i kryzyso-
wymi.



