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Teza o zaleZnodci systemu ofwiaty i sytemu spolecznego nie wymaga uza-
gadnienia. Kazda zmiana spoleczna powoduje zmiany w systemie owiaty, w
tym takze odwiaty dorostych. Analiza edukacji dorostych i jej form oéwiato-
wych w perspektywie historycznej ukazuje kierunki ewolucji réznorednych
form dzialslnoéci edukacyjnej zaréwno na poziomie celéw, jak i rozwigzan
organizacyjnych. Wyratnym zmianom podlegaly’ takze grupy adresatéw
definiowane jako kluczowe w zakresie oddzialywah edukacyjnych wéréd
doroslych. Celem niniejszego cpracowania jest préba zastanowienia si¢ nad
rolg edukacji doroslych w zakresie wepierania przeobrazen, jakie wepélcze-
énie zachodza, w spolecznoéciach lokalnych oraz nad rols, andragoga w kre-
owaniu &rodowisk sprzyjajacych ich mieszkaficom. Kontekstem podjetych
rozwazaf bedzie wzrost znaczenia lokalnoéci jako przestrzeni rozwigzywa-
nia probleméw spolecznych.

Znaczenie lokalnodci wzrosto po roku 1989, kiedy procesy decentarali-
zacji spowodowaly przesuniecie wielu decyzji z poziomu centralnego na lo.
kalny. Obecnie, jak zauwaza Ewa Solarczyk-Ambrozik!, mozna méwié o
renesansie lokalnofci. Cytowana autorka wskazuje, iz lokalnoéé coraz wy-
rasniej staje si¢ perspektyws postrzegania éwiata, ,alternatywna dla cen-
tarlizmu koncepcjs rozwoju, jak i potrzebs osadzona w szerszych wyzwa-
niach wspélczesnosci”®. Przyczyn wzmozonego zainteresowania lokalnoécia
jako kategoria ogdlns, i spolecznodcia, lokalng jako przestrzenia urzeczywist-
niania sie zjawisk spolecznych jest wiele. Wéréd najwazniejszych wymienia
sie kryzys struktur centralnych, przeniesienie odpowiedzialnoéci i mozliwo-
éci podejmowania decyzji z poziomu centralnego na regionalny i lokalny,
akcentowanie kryterium efektywnoéci w ocenie projektéw spolecznych oraz

1E.Solarczyk-Ambrozik, Ksztalcenie ustawiczne w perspektywie glo-
balnej i lokalnej. Miedzy wymogami rynku a indywidualnymi strategiami edukacyj-
nymi, Poznari 2004, s. 44.

2 Tamze, 8. 456.
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— co coraz wyraZniej zyskuje na znaczeniu — kierunki polityki regionalnej
Unii Europejskiej?. Lokalnoéé jest postrzegana jako podstawowy kontekst
rozwigzywania probleméw nie tylko asocjalnych lub zwigzanych z infrastruk-
tura, ale coraz czedciej takze ekonomicznych i, co dla podjetych rozwazan
jest azczegdlnie istotne, edukacyjnych.

Wapblczednie w literaturze przedmiotu wskazuje sie na wieloéé ujeé
teoretycznych definiujacych zaréwno samo pojecie, jak i wyjaéniajacych po-
wstawanie, funkcjonowanie i rozwéj spotecznoéci lokalnych. Sanders wyréz-
nia cztery podstawowe rodzaje koncepcji — jakodciowe,; ujmujace spolecznobé
lokalns jako miejsce zycia, ekologiczne, traktujgce spolecznoéé lokalng jake
naturalng jednostke przestrzenns, etnograficzne, ujmujace spolecznoéé lo-
kalng jako ,sposéb zycia” oraz socjologiczne, traktujace ja jako system spo-
lecznyt. Najczeéciej spolecznoéé lokalna definiowana jest jednak przez
wspblne terytorium, homogenicznoéé spoleczno-zawodows, wiezi spoleczne
oraz uklad instytucjonalny®. Spotecznoéé lokalna jest takze postrzegana jako
czynnik odpowiedzialny za powstawanie lokalnych form zycia zbiorowego,
keztaltowanie opinii publicznej, organizowanie dzialalnoéci kulturalne;js.
Wielu badaczy podkresla znaczenie wicz i interakeji miedzy ludimi za-
mieszkujacymi dane terytorium i w tym ujeciu spotecznoéé lokalna charak-
teryzuje sie ,wysokim stopniem personalnej bezpoéredniosci, emocjonalne]
glebi, spolecznej spéjnobei i moralnych zobowiazan”.

Tak rozumiana apotecznodé lokalna staje sie przedmiotem zaintereso-
warh andragogdw. Zainteresowanie to przejawia si¢ na wiele sposobdw, z
jednej strony badacze podejmujg badania zorientowane na diagnozg spo-
lecznosdci lokalnych, rozpoznanie ich potrzeb, deficytéw, zagrozen rozwojo-
wych, z drugiej natomiast, coraz czeéciej podejmowane sg dziatania ukie-
runkowane na opracowywanie strategii i projektéw edukacyjnych adreso-
wanych do Sciéle okreslonych spolecznoéci. Po historycznie warunkowanym
okresie, kiedy oddzialywania w zakresie edukacji dorostych byly zoriento-
wane na projekty wepierajace albo jednostke, albo szeroko rozumiany paih-
stwowy system ofwiaty dorostych obserwujemy wzrost dzialart usytuowa-
nych na plaszczyinie mezospolecznej. Perspektywa mezospoleczna, odnoszg-
ca gig do lokalnego wymiaru edukacji, pojawila si¢ stosunkowo niedawno. W
polskiej andragogice ujecie to nigdy nie bylo tak popularne, jak weapbicze-

3 Tamsze, o. 44.

4J. T urowsaki, Wielkie struktury spoleczne, Lublin 1994, s. 218,

5 B. Ur g a ¢ z, Kultura spoleczna wsi, Warszawa 1879, 8. 11.

6R. Dyoniziak KIwanicka AKarwinska, Z. Pucek Spole
ezeristwo w procesie zmian, Krakéw 1994, s. 57.

7J. W 6 d z, Spokecznodci lokalne: szkice socjologiczne, Katowice 1986, . 14.
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énieé. Obecnie coraz czeéciej obserwuje si¢ pojawianie sie inicjatyw eduka-
cyjnych na szczeblu lokalnym. Tendencje te sprébuje oméwié na przykiadzie
nowej perspektywy stanowienia celéw oddzialywan edukacyjnych oraz po-
szukiwai metod pracy edukacyjnej w spolecznodciach lokalnych.

Na gruncie pedagogiki doroslych wekazuje si¢ trzy podstawowe per-
spektywy stanowienia celéw oéwiaty — perspektywe makrospoleczng, mikro-
spoleczng oraz mezospoleczng. W perspektywie makrospolecznej postrzega
sie role edukacji dorostych jako podstawowego czynnika zmiany spoleczne;j.
Takie ujmowanie roli oddzialywan edukacyjnych w pracy z dorostymi jest
zdeterminowane historyeznie. Przyjecie zalozenia o wzajemnej zaleznoéci
systemu odwiatowego i szerszego wobec niego aystemu spolecznego upowaz-
nia bowiem do formulowania celéw ksztalcenia (a takze jego funkeji i zadath)
ukierunkowanych na realizacje typowych dla danego okresu historycznego
celéw spolecznych. Wapdlezeénie w perspektywie makrospolecznej cele edu-
kacji sq nastawione gtéwnie na realizacje postulatéw przystosowania jedno-
stek do funkcjonowania w strukturach demokratycznych i warunkach wol-
nego rynku. Waznym zadaniem staje sie takze zapcbieganie bezrobociu,
przygotowanie pracownikéw dla potrzeb regionalnego, zrestrukturyzowane-
go rynku pracy, ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych i przygotowanie do
funkejonrowania w strukturach Unii Europejskiej. Perspektywa mikrospo-
leczna jest natomiast zorientowana na ,,pomoc czlowiekowi dorostemu w jego
rozwoju, podporzadkowanemu dgzeniu do optymalizacji wlasnego zycia z
punktu widzenia dobra indywidualnego i spolecznego zarazem”. W projek-
towaniu oddzialywan edukacyjnych w éwietle zalozerr perspektywy mikro-
spolecznej wiekszy nacisk poloZzony jest na realizacje autotelicznych moty-
wow uczestnictwa w edukacji os6b dorostych. Motywy pragmatyczne sg uza-
sadnione o tyle, o ile nawiazuja do rzeczywistych, aktualnych potrzeb i aspi-
racji ucznia. Mezospoleczna perspektywa stanowienia celéw w odwiacie do-
rostych akcentuje potrzebe uwzgledniania w procesie konstruowania od-
dzialywan edukacyjnych lokalnych uwarunkowari (zasobéw, szans, barier)
rozwoju spolecznodci lokalnych®?. W kontekécie lokalnoéci analizowanie celéw
oddzialywant edukacyjnych nie jest zadaniem prostym. Zréznicowanie spo-
lecznosci pod wzgledem zasiegu terytorialnego, specyfiki probleméw i barier
rozwojowych oraz dostepnych mozliwoéci rozwoju sprawia, ze nawet w za-

3SK.Przyszczypkowski, Cele, zadania i funkcje ofwiaty dorostych, [w:]
Podstawy edukagji doroslych, red. D. Jankowski, K. Przyszczypkowski, J. Skrzyp-
czak, Poznath 1996.

9K . Przyszczypkowski, E. Solarczyk-Ambrozik, Zmiana spo-
leczna o kompetencje edukacyjne doroskych, Koszalin 1995, 5. 24, K. Przyszczyp-
k o w 8 k i, Cele, funkcje i zadania oéwiaty doroslych, [w:] Podstawy edukagji doro-
stych, red. J. Jankowski, K. Przyszczypkowski, J. Skrzypczak, Poznahi 1998, s. 48.
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kresie oddzialywari edukacyjnych cele w réznych spoleczmodciach mogs, sie
zasadniczo réznié. Przykiadem myélenia w kategoriach lokalnych w per-
spektywie teleclogicznej s réznego rodzaju stowarzyszenia, ktérych dzia-
Ialnoéé jest ukierunkowana na wspieranie wybranych aspektéw funkcjono-
wania spolecznofci lokalnych. Specyficznym przykladem tego typu instytucji
mogg byé katolickie uniwersytety ludowe. Placéwki te, oprécz zadan forma-
cyjnych, ukierunkowanych na religijny rozwéj stuchaczy, realizujg takze cele
bezpodrednio nawigzujace do specyficznych potrzeb lokalnych &rodowisk
wiejskich. W' ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane deklarowane cele
dzialalnoéci tych placéwek.

Tabela 1
Cele dzialalnoéci katolickich uniwersytetéw ludowych’

o  stwarzanie warunkéw do uzyskania i uzupeinienia wiedzy
ogblnej, spoleczno-prawnej, ekonomicznej i samorzadowej,
zawodowej dla mieszkaficdw wai, ekologicznej i zdrowotne .

o  kultywowanie tradycji, obrzedéw, zwyczajéw i uroczystosei
religijnych, patriotycznych i narodowych

Perspekiywa *  Lkeztaltowanie i upowszechnianie zasad etyki i moralnoéci

makrospoleczna chrzeécijafiskiej w dzialalnofci oéwiatowej, kulturalnej oraz
spolecznej i gospodarczej

s upowszechnienie nowoczesne] wiedzy rolniczej z uwzgled-

nieniem zasad gospodarki rynkowej, inicjowanie rozméw i

dyskusji frodowiskowych na tematy zwigzane z aktualnym

rozwojerm wsi i rolnictwa e .

¢ wigzanie emocjonaine ludzi z historia, tradycja swojego

najblizazego regionu .
Perspektywa ¢« tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi i podnoszeniu
messospoleczna poziomu 2Zycia kulturalnego, spolecznego i gospodarczego
wsi 1 miast

*  tworzenie warunkéw umozliwiajacych wezystkim zaintere-

sowanym korzystanie z placéwek szkolnych, oéwiatowych i

kwlturalnyvch stowarzvszenia

podnoazenie kwalifikacji zawodowych

wmozliwienie uzupelniania i utrwalania wiedzy

Perspektywa ksztaltowanie' i rozwijanie zaintsresowan oraz zdolnoéci

mikrospoleczna intelektualnych i poznawczych

ksztaltowanie umiejetnodei zdobywania wiedzy w drodze

samoksztalcenia

* pomoc W lepszym funkcjonowaniu w dzisiejszgj rzeczywi-
stodci )

¢ przygotowanie shluchaczy do wumiejetnego korzystania
z literatury oraz pomocy instytucji i organizacji spolecznych

I W rozwiazywaniu ich probleméw — I

Zrédlo: M. Rosalska, Katolickie uniwersytety ludowe wobec przemian wspéiczesnej

wsi polskiej, Poznar 2004, 8. 111.




Edukacja doroslych wobec przemian... 19

Dane te zaczerpnieto ze statutéw omawianych placéwek dziatajacych
na terenie calego kraju. Mimo znacznych réznic rozwojowych poszezegélnych
obszaréw mozna zauwazyé silne powiazanie dziatalnoéei katolickich uniwer-
sytetow ludowych z regionem i wykorzystywanie mechanizméw edukacyj-
nych w celu przeciwdzialania dysfunkcjom i wspierania szans, jakie niosg
zascby tkwigce w samych spolecznoéciach lokalnych. Analiza zalozonych
funkeji omawianych placéwek pozwolila na rozmieszczenie deklarowanych
celéw dzialalnodci ze wzgledu na poziom oddzialywan. Na uwage zastuguje
fakt, e mimo iz badane placéwki deklarowaly podobne cele odnoszace sig do
perspektywy mezospolecznej, ich operacjonalizacja, dobér metod i narzedzi
do ich realizacji byly zréznicowane ze wzgledu na specyfike pél problemo-
wych charakterystycznych dla danego regionu.

W tym miejscu nalezy jednak zauwazyé, ze szczegblne znaczenie dla
perspektywy mezospolecznej maja tzw. regiony problemowe. Sg to regiony,
gdzie wyraZniej niz na innych terenach obserwuje sie takie zjawiska, jak:
slaby rozwéj gospodarczy, niekorzystna sytuacja demograficzna, niesprzy-
jajace dzialalnoéci gospodarczej érodowisko naturalne, duza odlegloéé od
obrodkéw Zycia gospodarczego, brak podstawowej infrastruktury technicz-
nej, niedorozwdj sfery lokalnego malego biznesu, niedostatek instytucji fi-
nansowych, informacyjnych i doradezych, niski poziom wyksztalcenia i
kwalifikacji zawodowych ludnoéci. Regiony te nie sa w stanie same pokonaé
podstawowych barier rozwoju i z tego wzgledu winny staé si¢ jednym z pod-
stawowych przedmiotéw oddzialywania polityki regionalnejl®. Wielu bada-
czy wskazuje, ze szezegblnie w tych érodowiskach niezbgdne sg oddziatywa-
nia edukacyjne i socjalne ukierunkowane na ,budzenie woli rozwoju, propa-
gowanie wzorcéw pozytywnych, [...] rozwijanie pogladéw typu »mozesz, po-
trafiez, idZ za liderami«’ll, Bezsilnoéé w kierowaniu wlasnym losem, wy-
uczona bezradnoéé, patologizacja Zycia, niski poziom kompetencji spolecz-
nych, obywatelskich i zawodowych, pogarszajaca si¢ sytuacja zdrowotna i
deprywacja podstawowych potrzeb zyciowych sprawiaja, ze tereny te czgsto
kojarzs, si¢ z ubbstwem, biernoécig i apatial?. Szczegdlnie na tych terenach
potrzebny wydaje sie rozwéj dzialalnodci instytucji ukierunkowanych na
wzmacnianie zasobéw indywidualnych i spolecznych mieszkaricéw. Jak za-
uwaza A. Giza-Poleszczuk zbiorowoéci powstale na podstawie podobienstwa

© Strategic rozwoju rolnictwa i obszardw wigjskich w Wielkopolsce, Zarzad
Wojewbdztwa Wielkopolskiego, Poznan 2000, a. 68.

- 1B.Klepa ¢ ki, Warunki i szonse rozwoju polskiej wsi, [w:] Frzyszloié wai
polskiej. Wizje, koncepcje, strategie, red. L. Kolarska-Bobisiska, A. Rosner, J. Wilkin,
Warszawa 2001, s, 93. _

2K Szafraniec, Ludzie - podsiawowy kapital polskiej wai, [w:] Przysziofé
wet..., 8. 128-133. '
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sytuacji Zyciowej Iub te, ktérych podlozem jest podobieristwo pewnych pro-
bleméw lub celéw Zyciowych ,stanowia podstawowy typ intencjonalnie kre-
owanego kapitatu spolecznego, kiedy zawiazanie systemu relacji spotecznych
jest bezpoérednio motywowane checig pozyskania wsparcia innych ludzi"3s,

Zarysowane przejawy urzeczywistniania sie perspektywy mezospolecz-
nej w edukacji dorostych prowokujg pytanie o warunki efektywnoéci, zakres
i metody oddziatywan edukacyjnych w spolecznoéciach lokalnych.

Podstawowym warunkiem efektywnodci oddzielywan edukacyjnych
ukierunkowanych na wspieranie rozwoju spolecznoéci lokalnych jest wepél-
praca miedzy wezystkimi podmictami realizujacymi cele odwiatowe. Oprécz
instytucjonalnych, formalnych oddzialywan realizowanych przez szkoly réz-
nego szczebla oraz centra ksztalcenia ustawicznego i centra ksztalcenia
praktycznego coraz wazniejszg role odgrywaja inni uczestnicy lokalnego
Zycia spolecznego. Nalezy tu szczegblnie podkreélié znaczenie takich pod-
miotéw, jak samorzad lokalny, Koéciét katolicki i inne zwigzki wyznaniowe,
stowarzyszenia, uniwersytety ludowe, fundacje. Na jakosé i efektywnoéé
oddzialywan edukacyjnych wplywaé bedzie jednak nie iloéé dzialajacych na
danym terenie podmiotéw, ale przede wazystkim zakres wapéipracy i koor-
dynacji dziatath miedzy nimi. Jak wskazujg autorzy Strategii rozwoju odwia-
ty w wojewddztwie wielkopolskim, jednym z zasadniczych elementéw ksztal-
towania strategii rozwoju edukacji w regionie jest synergia rozumiana jako
.8postb, poprzez ktéry elementy systemu uzupelniajg sie lub wspomagaja
szczegblnie w aspekcie droznoéci systemu oéwiatowego”l4. W projektowaniu
oddziatywan ukierunkowanych na rozwéj lokalnych spolecznoéci i optymal-
ne wykorzystanie zasobéw tkwiacych w regionie istotna bedzie takze umie-
jetnoéé zdobywania i wladciwego wykorzystania érodkéw finansowych zwia-
zanych z programami dostosowawczymi Unii Europejskiej.

Kolejnym problem, ktéry w Swietle podjetych rozwazanh nalezy poruszyé
89, edukacyjne strategie rozwiszywania lokalnych probleméw i stymulowa-
nia rozwoju spotecznoéci lokalnych. Anna Brzezifiska wekazuje na dwie pod-
stawowe strategie interwencji edukacyjnych w frodowisku: strategi¢ zmiany
wedlug efektu babla oraz wedlug efektu kaskady. Strategia zmiany wedlug
efektu bagbla opiera sie na zaloigniﬁ, iz w kazdym érodowisku moga po-
watawaé ,zalazki nowego sposobu myélenia, nowych postaw, przekonan i
zachowan, ktérych nofnikami sg ludzie — elementy ukladu [...]. Zwicksza sig
w ten sposdb szansa na wruchamianie wewnetrznie generowanej dynamiki

BA Giza-Poleszczuk M Marody A Rychard, Strategie i sys-
tem. Polacy w obliczu zmiany spolecznej, Warszawa 2000, s. 107. ‘

‘UK Przyszczypkowseski E. Solarczyk-Ambrozik Strategio
rozwoju ofwicly w wojewdédziwie wielkopolskim, Poznah 2002, 8. 7.
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zmian samej organizacji i w diuzszej perspektywie czasu takze jej rozwéj 5.
W. strategii opartej na efekcie kaskady takze zaklada si¢ uruchomienie we-
wnetrznej dynamiki spolecznoéci przez wplyw os6b znaczacychié. Trzecig,
strategia pracy w drodowisku, zyskujaca coraz wigksza popularnoéé sg, pro-
jekty, rozumiane jako interwencja spoleczna zorientowana na rozwigzanie
precyzyjnie zdefiniowanego problemu w ckreélonym czasie. Celem usytu-
owanych lokalnie projektéw jest uruchomienie kapitalu spolecznego” w celu
rozwigzywania probleméw okreélonych grup spolecznych lub tez probleméw
zwigzanych z okreélonym terytorium. Mozna sie spodziewaé, iz ta forma
interwencji spolecznej bedzie zyskiwaé coraz bardziej na znaczeniu. Warun-
kowane to bedzie wytycznymi Unii Europejskiej w zakreaie polityki regio-
nalnej oraz procedurami pozyskiwania funduszy, W ktérych utworzenie
partnerstwa spolecznego jest jednym z priorytetowych warunkéw.
Zarysowane strategie wyrafnie akcentuja potrzebe oabb, ktére w éro-
dowiskach beds generowaé nowe postawy, dzialania, beds dynamizowaé
zastane struktury. Coraz czesciej wekazuje sig na koniecznosé kaztalcenia
lideréw, ktérzy w sposéb profesjonalny beda animowaé Zycie lokalne we
wezystkich jego przejawach.

Pojecie lidera funkcjonuje obecnie w licznych kontekstach. Mbwi sie o
liderach przemian spolecznych, liderach przemian oéwiatowych, liderach
spolecznoéci wiejskich, liderach partii politycznych, pojecie to ma takze licz-
ne konotacje sportowe i popkulturowe. W odniesieniu do zjawisk ekonomicz-
nych slowo to jest czesto zamiennie uzywane w odniesieniu do takich pojeé,
jak przywédca, organizator, menedzer, a niekiedy takze kierownik. W litera-
turze dotyczacej zjawisk spolecznych spotkaé mozna natomiast takie syno-
nimy pojecia lider, jak animaior i facylitator. Pojecie lidera nie jest pojeciem
jednoznacznym. W jezyku polskim brakuje slowa, ktére wiernie oddawaloby
znaczenie angielskich terminéw leadership i leaders. Czesto jest on utozsa-
miany z przywédea, Wedtug B. Smykowskiego, ,lider to osoba, ktéra sku-
tecznie przewodzi ludziom w procesie prowadzacym do realizacji ich wia-
- anych potrzeb”!7, natomiast D. Elsner definiuje go jako ,osobe odgrywajacs,
role kierownicze, lecz nie legitymujacs, si¢ formalng wladzg [...], ktéra prze-
wodzi ludziom, tj. tworzy wizje i inspiruje do jej urzeczywistnienia”!8. Osoba
lidera moze staé sie podstawowym czynnikiem zmiany przez interwencje

BA Brzezif sk a, Edukacia wobec wyzwari spolecznoéei lokainych, [w:]
Psychologiczny kontekst probleméw spolecznych, red. H. Sek, S. Kowalik, Poznad
1999, 8.72-76.

16 Tamze.

17B.Smykow s ki, Ludzie i ich liderzy, [w:] Keztaltowanie lideréw spolecz-
noéci wiejskich, red. A. Brzezifiska, A. Potok, Poznan 1996, s. 57.

18 D. E 1 8 n e r, Doskonalenie kierowania placéwkq odwiatowaq. Wokét nowych
pojet i znaczeri, Chorzéw 1999, s. 50.
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ukierunkowane na zmiany zaréwno w osobach czy grupach, jak i w calych
spotecznoéciach, Tak rozbudowane zadania wymagsjg od lidera specyficz-
nych umiejgtnoéei. Analizujge funkeje lidera w odniesieniu do rzeczywistodei
edukacyjnej, M. Pléciriska i H. Rylke zauwazyly, iz bycie liderem (self-
lidership) sprowadza sie przede wszystkim do: otwartodei, elastycznoci,
wrazliwoéci, twérezoéci, zainteresowania éwiatem i innymi ludZmi, znajo-
mofci siebie i swoich potrzeb, zorientowanis na cele w planowaniu, rozu-
mienia mechanizméw funkcjonowania ludzi i grup oraz komunikatywno-
8cil®, Preferowane kompetencje lidera sg jednakze warunkowane specyfika
zadai stojacych przed grups (zespolem), ktérej przewodzi. A. Piekara,
przyjmujgc jako kryterium miejsce i sposéb oddzialywari lideréw na grupy
wyrbznil:

1) przywédeéw instytucjonalnych — dziatajacych w ramach swej insty-
tucji;

2) przywodcéw spolecznych — dzialajacych spontanicznie, poza ramami
formalnych instytucji, w czasie wolnym od pracy zawodowej;

3) przywédedw opinii publicznej — osoby zidentyfikowane na podatawie
sondazu wirdd ogbtu czlonkdéw danej spotecznoseio,

Inny podzial zaproponowala S. Borowczyk. Autorka wyodrebnila naste-
pujace kategorie osdb, ktorych dziatalnoéé jeet ukierunkowansa na wywoly-
wanie zmiany w spolecznoédciach, instytucjach i organizacjach:

1) animatorzy spoleczni — osoby, ktére wspélpracujg z licznymi grupami
spolecznymi, wspierajac ich dziatania, stuzac rada, nie utozsamiajac sie jed-
nak z celami grupy;

2) liderzy — osoby majace swoje grupy, realizujace okreélone cele, chet-
ne do podejmowania kolejnych dzialad;

3) samotnicy — osoby aktywne, ale niepotrafiace stworzyé grupy o po-
dobnych celach i zainteresowaniach;

4) ochotnicy — oscby chetne do pracy, otwarte, ale bez wlasnych pomy-
atéw i koncepcji;

5) okazjonalifci — osoby wapdlpracujace, angazujace sig jedynie przy
szezegblnych wydarzeniach?!,

Zarysowane propozycje typologii lideréw nie sg wyczerpujace. Ze
wzgledu na wielo§é koncepcji dotyczacych przywédztwa oraz wielosé kontek-
stéw funkcjonowania lidera w strukturach spolecznych podzialy te mogs

M Ptécifiska, H Ryl ke, Czas wspbipracy i czag zmian, Warszawa
2002, 8. 30.

20 A Piekara, Saomorzgd terytorialny a lokalna polityka spolecena, [w:] Te-
renowa polityka spoleczna. Problemy rozwoju i postgpu spolecznego w mikroskali,
red. A. Piekara, Warszawa 1991, s. 237.

218, Boroweczyk, Lider w organizacji samorzqdowej, Bialystok 1996, s. 6.
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akcentowaé rézne funkcje lidera, cechy osobowoéci oraz obszary dziatalnoéci.
Tak szeroko zarysowana problematyks lidera i przywédztwa ma stanowié
kanwg rozwazaii nad pytaniem sformulowanym w drugiej czeéci tematu —
pytania, czy zadania wspélczednie stawiane andragogowi w zakresie wepie-
rania rozwoju spolecznosei lokalnych wymagajs przyjecia przez niego no-
wych rél. Moim zdaniem nie, jednak wieloéé nowych terminéw pojawiaja-
cych si¢ w literaturze pedagogicznej, a majacych stanowié alternatywe wo-
bec takich termindw, jak wychowawes, nauczyciel pedagog moze sprawiaé
wrazenie, iZ terminy tradycyjne i zwigzane z nimi role sg nieadekwatne do
nowej, dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistofci. Na szczegblng uwage
zastugujg takie terminy, jak edukaior, animator, facylitator i coach.

Slowo edukator jest obecnie stosowane w odniesieniu do nauezycieli,
ktérzy keztalcs ucznia doroslego. Wiszacy dla naszego systemu ofwiaty de-
finicje pojecia podalo Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, wskazujge
na konieczne kwalifikacje edukatora. Edukatorem moze byé zatem osoba,
ktéra ,ukonczyla kurs przygotowujgcy do prowadzenia szkoleri dla doroslych
przy wykorzystaniu metod aktywizujacych, zaznajamisjacy z psychologicz-
nymi i metodologicznymi uwarunkowaniami proceséw grupowych i procesdw
uczenia sie doroslych”. Wedlug ministerstwa kwalifikacje do pracy eduka-
torskiej daje ukoriczenie form doskonalenia przygotowujacych w zakresie:

" — gpecyfiki nauczania doroslych (znajomoéé i praktyczne umiejetnoédci
wykorzystania wepéiczesnych teorii na temat uczenia si¢ i nauczania doro-
stych);

— umiejetnodei psychologicznych w pracy edukatora (komunikacja in-
terperscnalna i spoleczna, rozwigzywanie konfliktéw, zachowania asertyw-
ne, profesjonalns prezentacja, udzielanie informacji zwrotnej, diagnoza wila-
snego stylu uczenia sig);

— pracy z grupg, (proces grupowy, gry, role grupowe, metody i technild
pracy grupowej, zawieranie kontraktow);

— organizacji procesu doskonalenia (diagnozowanie potrzeb, rozwdj za-
wodowy nauczyciela, zarzgdzanie projektami edukacyjnymi, planowanie
i programowanie szkoledl, metody ewaluacji);

— kompetencji instytucjonalnych w pracy edukatora (prawo oéwiatowe,
zarzgdzanie, system ofwiaty isystem doskonalenia — uwarunkowania fi-
nansowe i prawne)i2,

Kolejnym pojeciem, ktére czesto pojawia si¢ w dyskusjach nad nowymi
rolami andragoga jest enimator. Nie jest to w andragogice pojecie nowe,
jednak najcezeéciej postugiwano si¢ nim w kontekécie dziatalnoéci kultural-
no-oéwiatowej. Podstawowym zadaniem animatora jest, wediug A. Piekary,

22 Ministerstwo Edukacji Narodowej 1 Sportu, 10 lipca 2001 roku.
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~Wywolywanie i rozbudzanie aspiracji i potrzeb oraz formulowanie ich w
sposéb jasny i zrozumialy dla otoczenia, wreszcie pobudzanie do aktywnoéci,
w tym réwniez i do dialogu, posthugujac sie réznorodnym i malo zinstytucjo-
nalizowanym dziataniem”, Animacja jako ozywianie, uruchamianie wymaga
od animatora specyficznych umiejetnoéei. Animator rozumiany jako ,uru-
chamiacz inicjatyw lokalnych” powinien:

- umieé rozpoznawaé potrzeby swego lokalnego érodowiska,

- wiedzieé, kto i jakie moze mieé pomysty,

— umieé organizowaé ludzi w zespoly (team),

— umieé kierowaé pracq takiego zespolu,

- byé sprawny w rozdzielaniu zadad,

- umieé czuwaé nad realizacjg, zadan,

— umieé zachecaé ludzi do wspéinej pracy,

— umieé podtrzymywaé motywacje do pracy?2s.

Facylitator natomiast to osoba, ktéra ,jest obecna w procesie zmian i
czuwa nad prawidlowym podejmowaniem decyzji o ich wprowadzaniu oraz
nad przebiegiem procesu ich wdrazania. Rolg facylitatora nie jest wyzna-
czanie kierunku zmian, lecz pomaganie ludziom i organizacjom w odkrywa-
niu przez nich pozgdanych kierunkéw zmian oraz w planowaniu strategii
ich wdrazania”?4, Osoba bedaca facylitatorem w zespole powinna charakte-
ryzowaé sig m.in. takimi cechami, jak: autentycznodé, akeeptacja i zaufanie
do ludzi oraz wysoki poziom rozumienia empatycznego?. W tak zarysowa-
nym ujeciu zadan facylitatora mosna zauwazy¢ podstawowe réznice migdzy
jego rolg a rolg lidera. Facylitator nie musi mieé wizji. Jego podstawowym
zadaniem jest wprowadzanie i pilnowanie przestrzegania procedur oraz
metod dzialania wczeéniej zaakceptowanych przez grupge w ramach kontrak-
tu. Facylitator pomaga zrozumieé, o co tak naprawdg chodzi we wprowadza-
nej zmianie, pokazuje, jak diagnozowaé etapy rozwoju zmiany, pomaga zro-
zumieé opory ludzi?. Jest to osoba, ktérej zadaniem nie jest jednak pilno-
wanie jednego okreélonego sposobu wdrazania innowacji, zadaniem facylita-
tora jest raczej nadzorowanie procesu zmian wybranego i zaakceptowanego
przez osoby, z ktérymi pracuje oraz pilnowanie programu i postgpéw w
dzialaniu??, Wéréd cech, ktére cechujg dobrego facylitatora prowadzacego
grupe K. Vopel wymienil trzynaécie podstawowych (waznych) umiejetnodei i

A Brzezifiska, T.Czub, G.Lutomski B.Smykowski P. Wi-
1i 14 s k i, Warsztaty psychologiczne dla lideréw spolecznoféci wiejskich: zaloZenia,
scenariusz zajeé, materialy, [w:] Ksztallowanie lideréw spolecznoéci wiejskich, red.
A. Brzezifiska, A. Potok, Poznan 1996, s. 127.

MM Plécifiska, H Rylke, dz cyt., 8. 100.

2 Tamsze, s. 104.

28 Tamze, a. 101.

27 Tamie, 8. 103.
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wartoéci, ktére w sposdb zasadniczy warunkujs, efektywnodé funkcjonowania
grupy. Sa to: wiadomoéci (ogdlne wiadomoéci o dynamice grupowej, wiedza
specjalistyczna, zrozumienie dla indywidualnej psychodynamiki), zaanga-
gZowanie i zainteresowanie, wrazliwodé, optymizm, lagodnoéé, sztuka i tech-
nika, zaleznoéé od okreslonych okolicznoéci, partycypujace zachowanie, go-
towosé do dopasowania sig, tolerancja, znajomoéé wiasnych potrzeb, odwaga
oraz selektywna otwartoéé. Cechy te takze podkreélajg réznice migdzy lide-
rem a facylitatorem?28. Mozna stwierdzié, iz dobry lider powinien byé facyli-
tatorem, natomiast nie kazdy facylitator powinien by¢ liderm.

Ostatnia rola, na ktérg chciatabym zwrécié uwage, jest rola coacha.
Termin ten jest najczeéciej thumaczony jako indywidualny doradca, trener,
instruktor, opiekun, korepetytor?®. Trudnodci z tlumaczeniem tego terminu
wynikaé mogs z tego, ze w polskiej tradycji oéwiatowej ta forma pracy z
uczniem, takze dorostym, nie byla czesto stosowana. Pojecia coach i coaching
pojawily si¢ w Polsce wraz ze wprowadzeniem nowych zasad awansu zawo-
dowego nauczycieli. Coaching polega na ,udzielaniu indywidualnej pomocy
w miejscu pracy w celu doskonalenia konkretnych umiejetnoéci praktycz-
nych"®, W odniesieniu do edukacji doroslych termin ten mozemy jednak
wigzaé z szeroko stosowang formuls uczenia sig od mistrza lub pod jego kie-
runkiem. Formula ta ma zastosowanie nie tylko w praktycznym ksztalceniu
zawodowym, czesto jest obecna takze w aktywnosci artystycznej oraz pra-
cach badawezych z réznych dziedzin.

Zaprezentowane pojecia nie wyczerpuja, katalogu nowych rél, ktore ea
coraz czedciej wymagane od oséb zaangazowanych w edukacje doroslych.
Mozna tu jeszcze wskazaé na takie terminy, jak tutor, ekspert, promotor,
moderator. Moim celem nie jest jednak analize przemian w zakresie jezyka
stosowanego przez andragogéw, ale raczej préba zastanowienia sig, na ile
nowe terminy wprowadzaja nowe treéci. Przygladajac si¢ terminologii zwig-
zanej z rolami andragoga, odwaze sie postawié teze, iz pojecia te nie wnoszg
wiele nowego w zakres zadan tradycyjnie przypisanych nauczycielowi i wy-
chowawcy cztowieka dorostego. Niektére z nich, jak np. edukaior sg kalkg z
jezyka angielskiego i znaczg doktadnie to samo, co rodzimy nauczyciel doro-
stych. Inne, jak na przyklad facylitator, wskazuja na jeden z wielu aspektéw
dzialalnoéci andragoga. Tworzenie érodowiska sprzyjajacego rozwojowi jest
przeciez zadaniem kazdego nauczyciela, wychowawcy czy liders, bez wzgle-
du na grupe wiekows, z ktérg pracuje. Wprowadzenie nowych terminéw jest
niejednokrotnie konsekwencjg préb reformatoréw polskiego aystemu oéwiaty
wprowadzenia rozréznienia miedzy ,starym” a ,nowym” rozumieniem proce-

2 K, W.V o p e l, Poradnik dla prowadzacych grupy, Kielce 1999, s. 80-87.
2T Elsner, dz cyt., 8. 182,
3¢ Tamze.
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séw edukacyjnych. Niejednokrotnie prowadzi to do sytuacji, kiedy absclwen-
ci specjalizacji andragogicznych mueza koiczyé kursy edukatorskie, by méc
pracowaé z uczniem doroslym. Sytuacja ta ma jednak takze dobre strony,
gdyz moze prowokowaé dyskusj¢ nad kompetencjami andragoga w nowe;
sytuacji spolecznej i wobec nowych wyzwai edukacyjnych. Analizujac prefe-
rowane wspélezednie kompetencje andragoga, z uwzglednieniem ich specja-
listycznego i metodycznego komponentu, mozna zauwazyé, iz nowe zadania i
nowe szanse, jakie stojg przed edukacjg dorostych wymagaja umiejetnodei i
wiedzy, ktére jeszcze przed kilkunastoma laty nie byly tak wyraznie akcen-
towane. A to z kolei prowokuje pytania o system i zasady keztalcenia spe-
cjalistéw w zakresie edukacji doroslych. W odniesieniu do spolecznoéei lo-
kalnych, ktére stanowis kontekst niniejezych rozwazath, jako kluczows
wekazalabym rolg lidera. W tym zakresie, mimo iz rola ta ma wiele wspél-
nych dla roli nauczyciela i wychowawcy zadan, szczegflnego znaczenia na--
bieraja kompetencje zwigzane z diagnozowaniem spolecznoéci lokalnych
oraz poszukiwaniem i pozyskiwaniem zasobéw ulatwiajgeych rozwigzywanie
lokalnych probleméw. W tym zakresie coraz bardziej przydatne beds takze
umiejgtnoéci pozyskiwania funduszy ze érodkéw Unii Europejskiej.
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