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PERSPEKTYWY ROZWOJU EDUKACJI DOROSLYCH
ZE ZMIANA SOCJOZAWODOWA W TLE

PERSPECTIVES OF THE DEVELOPMENT OF ADULT EDUCATION
WITH SOCIO-PROFESSIONAL CHANGE IN THE BACKGROUND

ABSTRACT: The aim of this article is to show the possibilities of developing adult education against
the background of socio-professional changes taking place in the labor market and in the social
structure. Based on the analysis of literature and economic and educational reports, areas of change
are shown that have/may have a significant impact on the directions and scope of adult education.
Current and prospective factors that determine activity in the field of adult education are presented.
Attention was also paid to the course taken by this education. An attempt was made to answer the
question of whether adult education is today a necessity or a free choice.
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ABSTRAKT: Celem artykutu jest ukazanie mozliwosci rozwoju edukacji dorostych w warunkach zmian
spoteczno-zawodowych zawodowych zachodzacych na rynku pracy oraz w strukturze spoteczne;j.
Na podstawie analizy literatury oraz raportéw gospodarczych i oswiatowych ukazano obszary, ktore
maja/moga mie¢ istotny wptyw na kierunki i zakres edukacji dorostych. Przedstawiono aktualne oraz
perspektywiczne czynniki, od ktorych zalezy aktywno$¢ w zakresie edukacji dorostych. Zwrécono
tez uwage na przebieg tej edukacji. Podjgto probe odpowiedzi na pytanie, czy edukacja dorostych to
dzisiaj konieczno$¢, czy wolny wybor.

SLOWA KLUCZOWE: edukacja dorostych, praca zawodowa, rynek pracy, silversi.

Wprowadzenie

Edukacja dorostych dotyczy zaréwno sfery zawodowej, jak i spoteczenstwa jako cato$§é
oraz poszczegolnych jednostek. Ludzi nalezy wyposaza¢ w instrumenty funkcjonowa-
nia w nowej, stale zmieniajacej sie rzeczywistosci. Chodzi tu o wiedze, umiejetnosci
i kompetencje, ktdre nie maja tylko charakteru czysto zawodowego. Dlatego edukacja
dorostych rozpatrywana jest/powinna by¢ z wielu punktéw widzenia. Istotne wydaja
sie przynajmniej trzy. O edukacji dorostych mozna moéwi¢ w aspekcie gospodarczym,
w sferze spotecznej oraz w wymiarze jednostkowym. W artykule zostanie zasygnalizo-
wana problematyka rozwoju edukacji dorostych ze zmiang socjozawodowa w tle. Celem
artykutu jest analiza kierunkéw rozwoju edukacji dorostych w kontekscie przemian
spoteczno-zawodowych zachodzacych na rynku pracy oraz w strukturze spotecznej.
Artykul podejmuje probe identyfikacji czynnikéw sprzyjajacych i ograniczajacych
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uczestnictwo dorostych w edukacji, a takze wskazuje, w jakim stopniu zmiany te wpty-
waja na przeksztalcenie celéw, form i tre$ci ksztalcenia dorostych. Gléwne pytanie,
na ktére autor stara si¢ odpowiedzie¢, brzmi: czy edukacja dorostych w warunkach
zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci spoleczno-zawodowej stanowi konieczno$¢, czy nadal
pozostaje wolnym wyborem jednostki? Niniejszy artykul wnosi nowa perspektywe do
literatury z zakresu edukacji dorostych, ukazujac ja jako dynamicznie zmieniajacy sie
obszar, silnie powigzany z transformacjami spoteczno-zawodowymi. W odréznieniu od
uje¢ skupiajacych sie wylacznie na edukacji zawodowej lub formalnej, tekst integruje
trzy kluczowe wymiary: gospodarczy, spoteczny i jednostkowy. W ten sposdb umozliwia
kompleksowe spojrzenie na motywacje i bariery uczestnictwa dorostych w edukacji.
W artykule zaktualizowano réwniez podejscie do lifelong learning, uwzgledniajac
wspolczesne wyzwania, takie jak dezaktualizacja kwalifikacji, inflacja dyplomoéw czy
wzrost znaczenia edukacji nieformalnej i uczenia sie ,,dla siebie”. Zastosowanie typologii
Zbyszko Melosika (2020) stuzy nie tylko teoretyzacji zjawiska, lecz takze praktycznemu
rozréznieniu modeli uczenia si¢ dorostych w zmieniajacej sie rzeczywisto$ci spolecz-
no-gospodarczej. Nowoscig jest rowniez proba odpowiedzi na pytanie: czy edukacja
doroslych staje si¢ dzi$§ koniecznoscig, czy nadal mozna jg traktowac jako wolny wybor
jednostki. Ta refleksja stanowi istotny gtos w debacie nad polityka o§wiatowa, rynkiem
pracy oraz ksztalceniem ustawicznym.

Obszary uzasadniajace rozwoj edukacji dorostych

Omawiajac to zagadnienie, nalezy na wstepie przedstawi¢ problemy wchodzace w za-
kres poszczegolnych obszaréw uzasadniajacych konieczno$¢ jej rozwoju. Zmiany, ktore
zachodzg we wszystkich sferach naszego zycia, powoduja, ze:

o Stalym elementem wspolczesnosci jest zmiana. Jej kierunki, zakres i tempo dotycza
wszystkich aspektow wspolczesnego zycia. Nastepujace zmiany sg najbardziej widoczne
w obszarze edukacji i pracy zawodowej. To tam najszybciej i najczesciej zmieniajg sie
wymagania w odniesieniu do oséb zatrudnionych. Juz dzisiaj wiekszo$¢ umiejetnosci
potrzebnych w zmieniajacych si¢ realiach wykracza poza ramy konwencjonalnych
programow szkolnych. Jak pisze John Kotter, ,,biznes plany, projekty, wyposazenie ka-
pitalowe i cala nasza wiedza maja coraz krétszy zywot” (za: Bauman 2007: 169). Warto
przypomnie(, ze wiedza nie ma daty waznosci i szybko sie przedawnia. To, czego ludzie
nauczg si¢ w szkole, za 10 czy 20 lat od zakonczenia edukacji szkolnej bedzie juz nieak-
tualne (Rosling, 2018: 267). Dlatego rolg szkoly dla miodziezy musi by¢ przygotowanie
uczniow do uaktualniania wiedzy i umiejetnosci w catym okresie dorostosci. Nawigzujac
do Jeremego Rifkina, nalezy uzna¢ takze, ze ,uniwersytety i szkoly wyzsze beda musiaty
ksztalci¢ site robocza 4 rewolucji przemystowej, spoleczenstwa 5.0 i $wiata, w ktérym
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coraz wigksze zastosowanie ma AI” (Rifkin, 2023: 317). Mozemy moéwi¢ o nowym
$wiecie pracy w gospodarce cyfrowej. Spowoduje to prawdopodobnie - w wyniku
komputeryzacji, automatyzacji i robotyzacji — powstanie nowych miejsc pracy, zanikanie
niektdrych zawoddw, pojawienie si¢ kolejnych form zatrudnienia. Wymieni¢ tu mozna:
dzielenie sie pracownikiem przez kilku pracodawcéw; dzielenie si¢ pracg przez kilku
pracownikow; bycie ekspertem do wynajecia na czas trwania projektu; prace mobilng
z wykorzystaniem ICT; prace portfoliowa, czyli sytuacje, w ktdrej samozatrudniony
wykonuje prace dla wielu klientéw; prace na wezwanie, czyli sytuacja, w ktdrej pra-
codawca wzywa pracownika, gdy ten jest potrzebny, bez regularnych godzin pracy;
eksperta do wynajecia na czas trwania projektu; prace voucherows, czyli pakiet pracy
kupowany od organizacji posredniczacej; crowdworking za posrednictwem platformy,
czyli zadania dzielone miedzy réznych pracownikéw (Raport Gumtre, 2017).

o Szybkos¢ i zakres nastepujacych zmian pozwalaja przewidywaé, co czesto si¢
podkresla, ze dzieci urodzone po 2010 roku beda pracowaty w gospodarce 4.0. Szacunki
wskazuja, ze 65% dzieci urodzonych po 2007 roku bedzie pracowato w zawodach, ktére
jeszcze nie istnieja (Infuture Hatalska Foresight Institute, 2019: 25). Juz do 2030 roku
moze znikna¢ 47% obecnie istniejacych zawoddw; powstang tez nowe. Wiegkszos¢
z nich bedzie zwigzana z kompetencjami cyfrowymi. Prawie potowa (47%) zawodow
znanych obecnie zostanie zastapiona pracg maszyn w ciggu najblizszych 25 lat. Szacuje
sie, Ze w przypadku krajow wysoko rozwinietych, nalezacych do OECD, $rednio 57%
wszystkich miejsc pracy jest zagrozonych automatyzacjg. Natomiast w Polsce zagro-
zonych automatyzacja jest rednio 40% miejsc pracy (Raport Gumtre, 2017: 13).

« Poniewaz nie wiemy, jak bedzie wygladat rynek pracy w 2030 czy 2040 roku, tak
naprawde nie mamy pojecia, czego uczy¢ nasze dzieci. Wiekszos¢ tego, czego uczg si¢
one obecnie, bedzie prawdopodobnie bez znaczenia, gdy beda mialy 40 lat. Tradycyjny
podzial zycia na dwie gléwne czgsci: okres nauki, po ktérym nastepowat okres pracy,
juz wkroétce stanie sie (a w wielu zawodach juz sig stat) catkowicie przestarzaly. Jedynym
sposobem, by nie wypas¢ z gry, bedzie systematyczne uczenie si¢ przez cale zycie
i nieustanne szukanie nowych pomystéw na wlasna profesje. Wielu ludzi - niewyklu-
czone, ze wigkszo$¢ — moze nie by¢ w stanie tego robic. Jak pisze Hans Rosling, wiedza,
nawet najbardziej podstawowa, ulega przedawnieniu. Nalezy pozostaé otwartym na
nowe dane i gotowym na odswiezanie swojej wiedzy (Rosling, 2018: 195-196). Autor
ten pisze rowniez, ze powinni$émy uczy¢ nasze dzieci pokory i cierpliwosci. Pokora
to realistyczne podejscie do zakresu naszej wiedzy. Musimy potrafi¢ powiedzie¢ ,Nie
wiem’, a takze by¢ gotowym do zmiany opinii, gdy pojawiaja si¢ nowe fakty. Ciekawo$¢
to bycie otwartym na nowe informacje oraz ich poszukiwanie. Swiat sie zmienia
i bedzie si¢ zmienial. To miedzy innymi poprzez edukacje dorostych mozna, a nawet
trzeba, za tymi zmianami nadgza¢ (Rosling, 2018: 267). Przysztos¢ swiata pracy nie
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jest w pelni przewidywalna. Co prawda, powstaja scenariusze w tym zakresie, jednak
czesto nawet ci, ktorzy je kresla, maja watpliwosci, czy sie spetnia, w jakim stopniu
iwjakim czasie. Z pewnoscig bedziemy mieli/juz mamy do czynienia z automatyzacja
wielu obszaréw funkcjonowania czltowieka. Przykltadem automatyzacji produkeji sa
dziatania w zakresie technologii pojazdéw samochodowych. ,Wedtug jednego z badan
zleconych przez Bialty Dom za prezydentury Obamy, w wyniku rozwoju technologii
pojazdéw autonomicznych kierowcom lekkich i cigzkich samochodéw ciezarowych,
czyli od 1,5 mln do 2,2 mln osdb, zagraza utrata pracy. To od 60% do 90% catkowitej
liczby kierowcow zatrudnionych w roku 2015. Jesli doda¢ do tego kierowcow autobu-
sow, taksowkarzy, szoferéw i samozatrudnionych kierowcéw, calkowita liczba miejsc
pracy, ktdre potencjalnie zostang utracone wskutek tej technologii, moze przekroczy¢
3 mln. Obecnie eksperymenty z pojazdami autonomicznymi zapowiadajg $wietlana
przyszlos¢, bo ludzie sg niedbali i zawodni” (Guillén, 2021: 217-218). Czy tak bedzie
w rzeczywistosci, dowiemy sie za jaki$ czas. Naukowcy s3 przekonani, ze istnieje 50%
szans, iz sztuczna inteligencja przewyzszy ludzi we wszystkich zadaniach juz za mniej
niz 50 lat, a automatyzacja wszystkich ludzkich stanowisk moze nastapi¢ w ciagu 120 lat
(Infuture Hatalska Foresight Institute, 2019: 7). Obserwujac szybkos¢ rozwoju sztucznej
inteligencji, nalezy przypuszcza¢, ze nastapi to znacznie wczesniej. Jak bowiem pisze
Michio Kaku ,,mozliwo$ci komputeréw podwajaja si¢ co 18 miesiecy, co 2 lata wzrasta
dwukrotnie liczba analizowanych i rozpoznawanych sekwencji DNA. Niemal codziennie
styszymy o nowych osiagnieciach w dziedzinie techniki komputerowej, telekomunikacji,
biotechnologii i w badaniach przestrzeni kosmicznej” (Kaku, 2011: 19).

» Nowe osiggnigcia w wymienionych obszarach ukazuja jednak, ze nadal brakuje
kandydatéw do pracy. Juz ponad 10 lat temu prawie polowa pracodawcow deklarowata
poszukiwanie talentow. Globalnie brak wtasciwie wykwalifikowanych pracownikéw
zgltasza 34% pracodawcow, w Polsce 41%. Pracodawcy wymagaja od kandydatéw na
pracownikow przede wszystkim doswiadczenia i wyksztalcenia. Az 8 na 10 firm wska-
zuje na do$wiadczenie (Majewska, 2012: 57-59).

o Poszukiwanie odpowiednio wyksztalconych kandydatéw do pracy to niejedyny
problem, z pracy odchodzg tez bowiem osoby o wysokich kwalifikacjach. Stawiane
jest czesto pytanie, dlaczego z pracy odchodzg ,,peretki”? Powody bywaja rézne: brak
uznania, niezbyt korzystne relacje ze wspdtpracownikami i przetozonymi, zta atmosfera
w pracy, brak wspdtpracy, niedopasowanie umiejetnosci pracownika do wymagan sta-
nowiska, brak mozliwo$ci rozwoju, brak wyznaczonej przez pracodawce odpowiedniej
$ciezki kariery. Wynikiem tego jest narastajace w pracowniku prze$§wiadczenie, ze cofa
on sie w rozwoju i traci czas (Kojro, 2018: 36-37).

Nowoczesne technologie i sztuczna inteligencja nie zastapia czlowieka w pracy.
Jeszcze diugo czlowiek bedzie numerem jeden w firmie (Drucker, 2011: 34). Przekonanie,
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ze automatyzacja zastapi sile robocza robotami, jest falszywe. Technika nie zastapi pracy
ludzkiej w calosci. Przeciwnie — potrzeba bedzie mndstwo wysoko kwalifikowanych
ludzi (Drucker, 2011: 47-48).

Piszac o nastepujacych zmianach, warto zwrdci¢ uwage na teori¢ spotecznego
stawania sig, ktéra oznacza ,,ustawiczny proces reprodukowania, samoprzeksztalcania
i samotworzenia si¢ spoleczenstwa, realizujacy sie w ciaglej, obustronnej interakcji
miedzy tym, co potencjalnie mozliwe (osiagnigetym stopniem podmiotowosci), a tym,
co aktualnie zrealizowane (rzeczywista praktyka), w ciagglym wspoétksztattowaniu
jednego przez drugie. [...] Zmieniajace si¢ spoleczenstwo jest efektem z jednej strony
tego, kim sg jego cztonkowie, a z drugiej strony, w jakich warunkach zewnetrznych
dzialaja. A dokfadniej, po pierwsze, jakie jest ich intelektualne i emocjonalne wypo-
sazenie, wiedza, kreatywno$¢, innowacyjnos¢, motywacje, aspiracje, itp., a po drugie,
w obrebie jakich struktur spolecznych dzialaja - sprzyjajacych czy blokujacych - ich
osobowosciowe tendencje” (Sztompka, 2016: 256-257).

Zmianom podlegaja nie tylko rynki pracy. Réwniez spoleczenstwa jako calosc.
Ludzi nalezy wyposazy¢ w instrumenty dostosowywania si¢ do nowych okolicznosci
izarzadzania zmianami. Stwarza to mozliwos¢ zdobywania przez ludzi wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji, ktdre nie majg charakteru czysto zawodowego. Sg to kompetencje
kluczowe, ktdre s3 wazne dla osiggania sukceséw w zyciu, i dlatego powinna istnie¢
mozliwo$¢ ich nabywania w ramach wszelkich form edukacji, réwniez dorostych. Sg to
umiejetnoséci i kompetencje, ktére moga mie¢ decydujace znaczenie dla prowadzenia
zycia codziennego. Uczenie si¢ to moze si¢ przyczyni¢ do spdjnosci spotecznej w na-
szych spoteczenstwach (Komunikat z Brugii, 2012: 11).

Zasygnalizowane obszary nie stanowig pelnej listy zagadnien mogacych mie¢ wptyw
na rozwoj edukacji dorostych. W dzisiejszych czasach trudno sobie wyobrazié sytuacje,
kiedy edukacja czlowieka konczy sie w okresie mlodosci, a nie trwa przez cale zycie.
Trudno wiec sobie wyobrazi¢ wspdlczesne zycie bez edukacji dorostych.

Edukacja dorostych jako sposob nadazania za zmianami

Zastanawiajac sie nad perspektywami rozwoju edukacji dorostych, nalezy si¢ zgodzic¢,
ze jest ona korzystna zaréwno dla spoteczenstwa potrzebujacego wydajnej, wykwalifi-
kowanej sity roboczej oraz ptaconych przez nig podatkow, jak i dla kazdego cztowieka
z osobna. Ludzie lepiej wyksztalceni wiecej zarabiaja, s bardziej zadowoleni ze swojej
pracy itp. (Wilkinson i Pickett, 2011: 120).

Rozwazajac problem edukacji 0sdb w okresie dorostosci, nalezy podkresli¢, ze jej
celem jest rozwdj kapitatu ludzkiego, ale trzeba przy tym pamieta¢, ze jedni posiadaja
go wiecej, drudzy mniej. Pracownicy nie mogg by¢ traktowani jako wymienialny towar.
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Réznym pracownikom nalezg sie rézne wartosci i doplaty w zaleznosci od kapitatu, jaki
wnosza do produkeji. Gdzie taki kapital zdobywaja? Poprzez edukacje, trening na terenie
firmy, do$wiadczenie zawodowe, utrzymywanie zdrowia i kondycji fizycznej (Sztompka,
2016: 282). Bardzo istotna jest odmiana kapitalu ludzkiego zwigzana z nabywaniem
wyksztalcenia. Moéwimy o kapitale edukacyjnym, ktéry jest wymienialny, a w kazdym
razie w dobrze zorganizowanym spoleczenstwie powinien by¢ wymienialny na lepsza
prace i wyzszy status spoleczny. Taka idealng sytuacje opisuje klasyczna teoria straty-
fikacji spotecznej Kingsleya Davisa i Wilberta Moore’a. Twierdzg oni, Ze wyrzeczenia,
naklady i utrata potencjalnych zarobkéw w dlugim okresie poswieconym na studia
czy trening musi by¢ nagradzana lepszymi szansami zyciowymi. Kapital edukacyjny
ma takze, jak kazdy kapital, tendencje do poszerzania si¢. Wieksza wiedza rozbudza
bowiem ciekawo$¢, nasuwa wiecej nowych pytan i sktania do szukania jeszcze wiekszej

wiedzy (Sztompka, 2016: 282-283).

Piszac o edukacji dorostych, warto w tym momencie wspomnie¢ o zjawisku okre-
$lanym jako ,,utowarowienie edukacji’. Niepokoj, jaki to zjawisko moze nies¢ ze soba,
interesujgco opisuje Guy Standing: ,,Utowarowienie edukacji jest choroba spoteczna,
ktéra ma réwniez swoja cene. Jesli edukacje sprzedaje sie jako dobro inwestycyjne, jesli
podaz certyfikatow nie ma konca i jesli te nie przynosza obiecanego zysku, czyli dostepu
do dobrych prac i wysokich zarobkéw, to prekariat bedzie coraz bardziej wkurzony
i rozgoryczony. Na mysl przychodzi rynek charakteryzujacy sie asymetrig informacji,
na ktérym sprzedajacy ma wieksza wiedze od kupujacego. [...]. Wariant edukacyjny
bytby nastepujacy: »Oni udajg, ze nas uczg, my udajemy, ze si¢ uczymy«. Infantylizacja
umystu jest czescig procesu, dotykajacego wiekszos¢, lecz nie elity. Zajecia czyni si¢
tatwiejszymi, by maksymalizowa¢ wskazniki zdawalnoéci” (Standing, 2014: 160). Z tego
typu sytuacjami mamy jeszcze nadal do czynienia, szczegoélnie w formalnej edukacji
dorostych. Celem tej edukacji jest przede wszystkim pozyskanie dyplomu lub swiadec-
twa upowazniajgcego do zajmowania intratnych stanowisk. Jesli podczas tej edukacji
uzyska si¢ takze nowa wiedze i umiejetnoéci, to bedzie ,,dodatkowy” zysk.

Piszac o perspektywie rozwoju edukacji dorostych, warto przytoczy¢ przyktadowe
wyniki badan przeprowadzonych w 2024 roku wéréd Polakéw pokolenia Z. Ukazuja
one, ze:

e 64% badanych jest zdania, ze na rynku maleje rola formalnego wyksztalcenia,
a ro$nie praktycznych umiejetnosci;

o tylko 35% badanych zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze szkoly zawodowe i technika
w Polsce skutecznie dostarczaja wiedzy przydatnej na rynku pracy. W kontekscie
liceéw zaledwie 16% respondentéw wskazalo, ze dostarczaja one jakiejkolwiek
wiedzy przydatnej na rynku pracy. Nie najlepiej wygladaja takze wyniki dotyczace
uczelni - tylko 23% mtodych badanych zgadza si¢ z tym, ze oferuja one odpowiednie
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przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Jednoczes$nie 24% badanych wskazuje,

ze wyksztalcenie wyzsze jest konieczne do osiagniecia sukcesu zawodowego;

o 35% respondentéw w wieku 18-24 lata deklaruje, ze czuje si¢ odpowiednio przy-
gotowanych do wejscia na rynek pracy. Takie deklaracje moga odzwierciedla¢
wspomniane juz luki w edukacji lub brak doswiadczenia praktycznego;

o mniej niz polowa badanych uwaza, ze ma duzg wiedz¢ na temat narzedzi do po-
szukiwania pracy;

o az 66% respondentéw nalezacych do najmtodszej badanej grupy wiekowej (18-24
lata) deklaruje, ze ich aspiracje zawodowe sg mocno zwigzane z osobistymi pasjami
i hobby. Taka tendencja wskazuje na rosngcg wage realizacji osobistych zaintere-
sowan w kontekscie zawodowym i oznacza, ze dla 0s6b wchodzacych wlasnie na
rynek pracy kluczowa bedzie nie tylko stabilno$¢ finansowa, lecz takze mozliwos¢
spelnienia si¢ w tym co robig (PARP, maj 2024: 13).

Biorac pod uwage wspomniany juz niedobdr kandydatéw do pracy, nalezy uznad,
ze pracodawcy coraz czesciej bedg korzystali z pracownikow, a takze ubiegajacych sie
o zatrudnienie osob okreslanych jako 50 plus. Jest to zjawisko, o ktdrym sie mowi i pi-
sze coraz wiecej. Mamy do czynienia z coraz bardziej starzejacym si¢ spoleczenstwem
oraz zmniejszajacg si¢ liczbg ludzi mtodych. W konsekwencji dorosli, a szczegdlnie ci
starsi, bedg zmuszeni uaktualniac i poszerza¢ posiadane umiejetnosci i wiedze droga
ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Wzrasta potrzeba edukacji 0séb starszych, réw-
niez tych w wieku senioralnym, ktére maja che¢ i sily pracowa¢ zawodowo. Starzejace
sie spoteczenstwo staje sie faktem, na przyktad w Chinach codziennie ok. 54 tys. 0sdb
swietuje swoje 60. urodziny (siwy rynek), w USA takich oséb jest ok. 12 tys., na caltym
$wiecie az 210 tys. Do roku 2030 liczba oséb w tej grupie wiekowej na calym $wiecie
bedzie wynosita ok. 1,4 mld, teraz jest ich miliard. Stany Zjednoczone bedg ich miaty
14 mln wiecej (facznie 90 mln), Meksyk 6 mln wigcej, Wielka Brytania 3 mln wiecej,
Indie 50 mln wiecej, a Chiny az 113 mln wigcej (Guillén, 2021: 68). Odnoszac to do
calej populacji, do roku 2030 odsetek 0séb po 60. roku zycia wyniesie 38% w Japonii,
34% w Niemczech, 28% w Wielkiej Brytanii, 26% w Stanach Zjednoczonych i 25%
w Chinach. Mauro E Guillén stawia pytanie, czy systemy emerytalne i opieki zdrowotnej
beda w stanie sobie z tym poradzi¢ (Guillén, 2021: 69)?

W tym miejscu warto jeszcze za wymienionym autorem dodad, ze jesteSmy u progu
ery ,,siwego rynku” Jest to wazne dla czynionych w niniejszym artykule rozwazan, po-
niewaz gléwna bariera to stereotypowe postrzeganie 0osob po 50. roku zycia. Osoby te,
okreslane terminem ,.silversi’, s3 postrzegane roznie i gléwnie w sposéb stereotypowy.
Powoduje to, ze pracodawcy nie zawsze sa chetni do ich zatrudniania, a takze inwesto-
wania w rozwdj juz pracujacych pracownikow z tej grupy. Panuje czgsto przekonanie, ze
osoby o silnie utrwalonych nawykach, majace trudnosci z adaptacja, nie potrafig i nie



Ryszard Gerlach

chea si¢ uczy¢. Pracodawcy niezbyt chetnie inwestujg w takich pracownikéw (Czarnecka

i Woszczyk, 2012: 93) Dojrzaly pracownik zmienia zawdd najczesciej z nastepujacych

powodow: kariera staneta w miejscu, brak satysfakcji z pracy, nowy pomysl na siebie,

obawa przed wypaleniem, dazenie do zmiany, ktdre lezy w naturze czlowieka (Bichl,

2022: 30-31). Rosnie jednak - wydaje sie, ze gléwnie z powodu braku wystarczajacej

liczby 0s6b mlodych o odpowiednich kwalifikacjach — zainteresowanie takimi osoba-

mi. Poziom zatrudnienia dojrzalych kandydatéw do pracy w Polsce w ciagu ostatnich

10 lat podnidst sie 0 17,7% i nadal rosnie. Funkcjonuja tez mity na temat aktywnosci

edukacyjnej tych osob. Sg to nieche¢ do uczenia sig, czy tez inwestowanie w rozwdj

i szkolenie nieprzynoszace korzysci pracodawcy (Bichl, 2021: 47-49).

Pracownicy 50 plus majg potencjal. Posiadajg bogate doswiadczenie zawodowe
izyciowe, ktore jest niewykorzystane, a powinno. Z danych Eurostatu z korica 2016 roku
wynika, ze wskaznik zatrudnienia w grupie wiekowej 50-64 lata w krajach UE wynosi
63,90%, a w Polsce zaledwie 55,90%. Negatywne stereotypy dotyczace pracownikow
50 plus, ze sa stabo wyksztalceni, bez wiedzy o nowych technologiach i znajomosci
jezykow obcych, sg roszczeniowi, a takze nadmiernie korzystaja ze zwolnien lekarskich,
nie wplywaja korzystnie na ich zatrudnianie. Wérod atutéw tej grupy pracownikéw
warto jednak wymieni¢:

« zmniejszenie fluktuacji w firmie,

» zwiegkszenie motywacji do pracy,

« wzrost wydajnosci zespoléw we wspotpracy réznych pokolen,

o dos$wiadczenie zawodowe,

« solidnos¢, dokladnosc,

» unikatowe umiejetnoéci praktyczne,

o wypracowane umiejetnosci spoteczne,

o ustabilizowane Zycie rodzinne (Wawrzyniak, 2018: 22-23).

Konkludujgc dotychczasowe rozwazania, nalezy powtorzy¢, ze edukacja dorostych
powinna by¢ rozpatrywana w aspekcie gospodarczym i spolecznym. Konieczne jest
jednak akcentowanie wplywu tej edukacji na rozwoj poszczegolnych oséb w niej
uczestniczacych. W tym kontekscie mozemy moéwic o edukacji dorostych jako:

» wspomaganiu jednostki w przewidywaniu i radzeniu sobie ze zmianami zachodzacy-
mi w miejscach pracy i na rynkach pracy (podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji,
przekwalifikowywanie);

o przeciwdzialaniu marginalizacji i wykluczeniu spolecznemu;

o inwestycji generujacej przyszte zyski (uzyskanie pracy, wyzsze zarobki);

o czynniku niwelujgcym nieréwnosci spoleczne (uzupelnianie wyksztalcenia, wzrost
kwalifikacji i pozycji spoleczno-zawodowe;j);

o czynniku umozliwiajacym rozwoj osobisty, rozwéj talentéw i umiejetnosci,



Perspektywy rozwoju edukacji dorostych ze zmiana socjozawodowa w tle

ksztaltowanie prawidtowego stosunku do §wiata wartosci, spoleczenstwa, drugiego

czlowieka, samego siebie, §wiata kultury i przyrody.

To tylko przyktady zadan stojacych przed edukacja, a nie petna ich lista. Pozwalaja
jednak uswiadomic sobie jej kontekst jednostkowy (Gerlach, 2020: 111-112).

Konczac te czg§¢ rozwazan, warto nawigza¢ do wypowiedzi Stephena Hawkinga,
ktory pisze: ,Kazdy z nas istnieje bardzo krétko i w tym czasie moze zbada¢ jedynie
niewielki fragment calego Wszechswiata. Ale czlowiekowi nieodlacznie towarzyszy
ciekawo$¢. Dziwimy sie, chcemy sie dowiedzie¢. Zyjac w wielkim $wiecie, ktéry bywa
dobry, i okrutny, i obserwujac wspaniate niebo ponad gtowami, ludzie zadawali nie-
zliczone pytania. Czy mozemy zrozumie¢ $wiat, w ktérym sie znalezli§my? Jaka jest
natura rzeczywisto$ci? Skad sie to wszystko wzieto? Zrozumienie tego jest mozliwe,
jesli w ogole jest mozliwe, dzigki uczestnictwie w calozyciowym procesie uczenia sie
oraz poprzez badania naukowe” (Hawking i Mlodinow, 2019: 9). Uczestnictwo w edu-
kacji dorostych z pewnoscia bedzie w tym procesie bardzo pomocne, a nawet wrecz
nieodzowne.

Edukacja dorostych — koniecznos¢ czy wolny wyhor?

Obszary i zmiany w poszczegdlnych zakresach pozwalajg uznad, ze nie ma odwrotu od
edukacji dorostych. Dzisiaj to juz koniecznos¢, a wolny wybor dotyczy tylko form, tresci,
organizatorow i przebiegu tej edukacji. Jest sprawg oczywistg, ze edukacja dorostych
jest najbardziej zréznicowanym obszarem edukacji w Polsce ze wzgledu zaréwno na
odbiorcow, ich wiek i status spoleczno-zawodowy, formy ksztalcenia, sposob walidacji
efektow uczenia sig, szczegdlnie pozaformalnego i nieformalnego, jak i instytucje, ktore
realizujg dziatania z tego zakresu. Uzna¢ mozna, ze:

o nalezy jednak zdywersyfikowa¢ szkoty, ktorych mury opuszczaja ludzie ciekawi
$wiata i otwarci na nowa wiedze; bez tego nie bedzie mozliwa skuteczna aktualizacja
szybko starzejacych sie umiejetnosci i wiedzy, w ramach edukacji dorostych;

o wazny jest powszechny system edukacji dorostych, tylko przez to mozemy zapewni¢
stalg aktualizacj¢ wiedzy i umiejetnosci zgodnie z potrzebami gospodarki;

o konieczny bedzie rozwdj nie tylko szkolnych form edukacji, lecz takze na specja-
listycznym kursie, jesli jaka$ kompetencje mozna w ten sposob wyksztalci¢, jest to
atrakcyjna mozliwo$é;

 nalezy poprawi¢ szybkos¢ i jakos¢ edukacji dorostych w zakresie reagowania na
zmieniajace sie wymagania spoleczno-gospodarcze;

o istotny jest dwojaki cel ksztalcenia i szkolenia dorostych: zwigkszy¢ zdolnos¢ do
zatrudnienia, reagowac na szeroko pojete wyzwania spoleczne, przyczyniajac si¢
do spdjnosci spotecznej (Komunikat z Brugii, 2012: 11).
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W tym miejscu warto przytoczy¢ wyniki miedzynarodowego badania umiejetnosci
dorostych PIAAC 2023 roku dotyczgce rozumienia tekstu, rozumowania matematycz-
nego i rozwigzywania problemoéw sa niekorzystne dla Polski. W pierwszym i drugim
zakresie zajmuje trzydzieste miejsce wirdd 32 krajow OECD, a w trzecim 31 (Sitekiin.,
2024: 10). Dlatego nalezy przyja¢, ze dzialania edukacyjne w zakresie edukacji dorostych
moga/powinny zdecydowanie poprawi¢ sytuacje w tym wzgledzie. Piszac o perspek-
tywach edukacji dorostych, nalezy wspomnie¢ o motywacjach dorostych do uczenia
sie, ktdre zalezg od czterech czynnikéw (Knowles, Holton III i Swanson, 2009: 182):
o sukcesu - dorosli chcg odnosi¢ sukcesy w uczeniu sie,

o woli - dorosli chcg mie¢ poczucie wpltywu na uczenie sie,
o wartosci — doro$li chcg mie¢ przekonanie, ze uczg si¢ czego$ wartosciowego,
o przyjemnosci — dorosli cheg, by uczenie sie sprawialo im przyjemnos¢.

Oznacza to, ze uczacy si¢ dorosli beda najbardziej zmotywowani do nauki, jesli
uwierzg, Ze sg w stanie nauczy¢ sie nowych tresci, oraz ze uczenie si¢ pomoze im
w rozwigzaniu realnych, spersonalizowanych probleméw, ktére sa dla nich znaczagcym
utrudnieniem (np. w zyciu zawodowym, ale i pozazawodowym). Oprdcz motywacji
do realizacji celéw niezbedna jest takze sita woli. Wedtug psychologéw to wlasnie ona
nadaje motywacji nowg jakos¢. Kiedy uczacy si¢ przejmuje odpowiedzialnos$¢ za swoj
proces ksztalcenia i stara si¢ unikna¢ pokus odciggajacych go od celu, istotng role
odgrywa jego wola.

Rozbudowane i kosztowne szkolenie o charakterze masowym uznawane jest za nisko
rentowne. Podejmowane sg coraz czesciej dziatania w kierunku optymalnosci. Takim
rozwigzaniem moze by¢ szkolenie samokierunkowe. Opiera si¢ ono na zatozeniu, ze
uczen powinien mie¢ pelny wptyw na to, czego si¢ uczy, w jakim tempie i jakimi me-
todami (Twar6g-Kanus, 2018: 42). Przyjac tez mozna zalozenie o przydatnosci takich
form edukacji dorostych, jak coaching, mentoring, tutoring i podcasty (uczenie si¢ przez
internet) oraz dzielenie si¢ wiedza pomiedzy poszczegdlnymi dziatami i pracownikami.
Znaczna cz¢$¢ edukacji dorosltych obejmuje problematyke dotyczaca pracy zawodowej,
dlatego odbywa si¢ w miejscu pracy, w postaci szkolen. Szkolenia w firmie stajg sie
czesto waznym kryterium dla osoby chcacej podja¢ zatrudnienie lub tez doskonali¢ si¢
w wykonywanej pracy. Jedna z form, jakie zyskuja ostatnio na znaczeniu, sa szkolenia
online. Warto, by firmy inwestowaly w takie szkolenia. Czy zastgpig one tradycyjne?
Wiele wskazuje, ze tak (Wilmanowicz, 2019: 52).

W tym miejscu warto dodac, ze sg juz firmy, ktére dokonuja rekrutacji pracowni-
koéw, nie ogladajac si¢ na dyplomy. Liczg si¢ kompetencje, ktore nie muszg is¢ w parze
z dyplomami i odwrotnie. ,Jesli jaka$ kompetencje mozna wyksztalci¢ na specjali-
stycznym kursie zamiast studiach, jest to atrakcyjna mozliwo$¢” (Negri, 2022: 17-18).
Posiadanie dodatkowych certyfikatow to droga do zatrudnienia, awansu zawodowego



Perspektywy rozwoju edukacji dorostych ze zmiana socjozawodowa w tle

i finansowego. To droga do kariery. Wynagrodzenia profesjonalistow sg czesto od 30%
do 80% wyzsze od 0s6b bedacych w tracie uzyskiwania tych certyfikatow (Goldman
Recvitment, 2015: 9).

Dotychczasowe podejscie do edukowania realizowane bylo/jeszcze czesto jest
zgodnie z zalozeniami strategii personalnej. Mialy one posta¢ duzych, rozbudowanych
i kosztownych szkolen o charakterze masowym. W podejsciu wspotczesnym nowoczesne
modele t3cza w sobie nacisk na prace zespolowa i indywidualne podejscie w obszarze
samorozwoju kazdej osoby. Wspolczesna doktryna samodzielnego kierowania swoim
szkoleniem wpisuje si¢ w ten nurt. Pracownik/uczen powinien mie¢ wplyw na to, czego
sie uczy, w jakim tempie i jakimi metodami (Twardg-Kanus, 2018: 42). Wymienione
formy spelniajg tego rodzaju wymagania. Warto jeszcze doda¢, ze osoby doroste ucza
sie efektywnie, jezeli moga:

o partycypowac w procesie uczenia sie,

o ukierunkowywac wlasne uczenie sie,

o odkrywa¢ wtasny potencjat uczenia sie,

o okresla¢ wlasne problemy i decydowac o ich rozwigzaniu,

o doswiadcza¢ skutkéw swoich decyzji (Pocztowski, 2003: 314).

Zmiany, jakie nastepujg w otaczajacej nas rzeczywistosci, wymagaja od osob do-
rostych przystosowywania si¢ do nowych warunkéw. Kierunki tych zmian moga
obejmowac miedzy innymi:

o stawianie akcentu na rozwijanie krytycznych umiejetnosci, takich jak myslenie,
zdolno$ci analityczne i czynienie trafnych spostrzezen,

» wlaczanie do programéw edukacyjnych umiejetnosci korzystania z nowych mediow,

o wlgczanie uczenia przez doswiadczenie, co podkresla znaczenie umiejetnosci miek-
kich, takich jak wspolpraca, praca w grupie, odczytywanie sygnaldéw spotecznych

i adaptacyjne reagowanie,

o poszerzanie grona adeptow ksztalcenia sie — ucza sie ludzie w kazdym wieku,
 organizowanie interdyscyplinarnych form edukacji, ktére pomoga rozwing¢ umie-

jetnosci i zdoby¢ wiedze miedzyprzedmiotows (Tomaszewska i Gerlach, 2023:

304-305).

Wymienione zmiany stawiajg przed edukacja, w tym edukacja dorostych, zadania
nadazania za tymi zmianami.

Podejmujac probe okreslenia perspektyw edukacji dorostych, konieczne jest okresle-
nie kompetencji przysztoéci. Zdaniem Stefana M. Kwiatkowskiego termin ,,kompetencje
przyszlosci” odnosi si¢ do dajacych si¢ przewidzie¢ kierunkéw zmian cywilizacyjnych,
ktore bedg dotyczyly wszystkich sfer zycia. I cho¢, jak dodaje ten badacz, prognozowanie
ich w dtuzszym okresie jest zadaniem dla autoréw powiesci futurystycznych, to: ,,mysle-
nie o kompetencjach przysztosci ma gleboki sens edukacyjny — pozwala odpowiednio
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projektowac proces ksztalcenia, ale tez uzmystawia potrzebe ciaglego uczenia sie, auto-
nomicznego i odpowiedzialnego reagowania na dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacje”
(Kwiatkowski, 2018: 23). Zdaniem tego autora wsréd kompetencji przysztosci nalezy
wymieni¢ kompetencje ogdlne, ogolnozawodowe (w tym specjalistyczne) i spoleczne
(ogolne i specyficzne-osobiste). Kompetencje te mozna uszczegétowiac i rozbudowywac,
tworzgc nowg strukture (Kwiatkowski, 2018: 23-27). Zaréwno ksztalcenie zawodowe
na etapie przygotowania do pracy zawodowej, jak i edukacja dorostych to procesy, dla
ktérych punktem odniesienia s3 wymagane kompetencje zawodowe. Rozwazania na
temat kompetencji przyszloéci, mimo ze obarczone ryzykiem, maja sens edukacyjny,
poniewaz uzmystawiaja potrzebe cigglego uczenia sie.

Konkluzja

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze edukacja doroslych jest/powinna by¢ integralng
cze$cig systemu oswiatowo-wychowawczego i rozwija¢ si¢ zgodnie z ideg ksztalcenia
ustawicznego. Edukacja dorostych, w tym gltéwnie edukacja zawodowa dorostych, jest
tez integralng, a zarazem autonomiczng czescig systemu spofeczno-gospodarczego.
Konieczno$¢ dostosowania tej edukacji do potrzeb stale zmieniajacego si¢ rynku wy-
daje si¢ nie podlega¢ dyskusji, co starano si¢ zasygnalizowa¢ w pierwszej czesci tekstu.
Edukacja dorostych dotyczy nie tylko sfery zawodowej, ale powinna umozliwia¢ takze
tworzenie osobistego i spolecznego dobrostanu, co razem z dobrostanem ekonomicz-
nym tworzy kapital ludzki (GUS, 2023:16).

Powracajgc do pytania ,,Edukacja dorostych - konieczno$¢ czy wolny wybdr?”, nalezy
uznad, ze biorgc pod uwage czynniki majace wplyw na jej rozwdj jest to koniecznosé.
Nalezy tez jednak przyjac, ze kazda jednostka powinna mie¢ mozliwo$¢ dokonywania
wyboru instytucji prowadzacej lub wspomagajacej uczenie sig, form, tresci oraz prze-
biegu procesu uczenia sig.

Konczac, warto si¢ odwola¢ do klasyfikacji Zbyszka Melosika (2020), ktéry wyrdznit
cztery typy wspolczesnego praktykowania lifelong learning. To wlasnie w tym procesie
znaczgce miejsce zajmuje edukacja doroslych. Zasygnalizowanie wyrdéznionych przez
autora typow umozliwia ukazanie roli i miejsca tej edukacji w zmieniajacym sie $wiecie
oraz rozwoju poszczegolnych oséb. Sg to nastepujace typy:

o Typ tradycyjny - umozliwia osobom dorostym podtrzymywanie i rozwijanie swo-
ich zainteresowan lub/i wzbogacanie kompetencji; podejscie to mozna umiescic

w kontekscie zawodowym, w ramach kariery linearnej, badz stricte osobistym.

» Typ neoliberalno-korporacyjny — odwoluje sie do koncepcji kapitatu ludzkiego,
zaklada, ze kapital ten mozna zmierzy¢, mozna tez nim zarzadza¢ w sposéb, ktory
przyniesie maksymalizacje produktywnosci sily roboczej w organizacji. U jego
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podstaw lezy przekonanie o dezaktualizacji posiadanego wyksztalcenia, wiedzy,
kompetencji i kwalifikacji. Zyjemy w czasach ,inflacji dyplomu”, wyksztalcenie
nie jest ,,raz na zawsze”. W neoliberalnym podejsciu do lifelong learning redukuje
sie je wylacznie do sfery zawodowej i kontekstu ekonomicznego. Celem ma by¢
dostosowanie kwalifikacji i kompetencji pracownikéw do potrzeb pracodawcéw.

o Typ popkulturowy - dotyczy adaptacji do zmiany i koniecznos$ci kontaktoéw z coraz
to nowymi ludzmi, co wymaga nawiazywania bezposrednich kontaktéw, a nawet
relacji. Ten typ jest zdecydowanie zwiazany z uczeniem si¢ o charakterze nieformal-
nym, a jego punktem wyjscia jest nie tylko zdolnos$¢ do nieustannego przyswajania
sobie nowych do$wiadczen, praktyk i wiedzy i ludzi, lecz takze zdolnos$¢ do ich
zapominania, ,,0d-uczania si¢”.

o Typ otwarty — ma charakter zdecydowanie osobisty, jest zorientowany na realizacje
indywidualnych pasji. ,Jest on wowczas wpisany w idee indywidualnego, §wiado-
mego rozwoju. [...] to wlasnie lifelong learning oparty na pasji (ktdry, oczywiscie nie
wyklucza uczestnictwa w formalnych formach rozwoju i rozwijania kompetencji)
daje szanse bycia sobg i bycia w dynamicznym rozwoju” (Melosik, 2020: 41-48).
Zaproponowany przez tego autora podzial na te cztery typy oddaje w sposéb trafny

i w miare calo$ciowy dzialania w zakresie edukacji dorostych. Umozliwia tez okreslenie

perspektyw tej edukacji.
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