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Murarz domy buduje,

krawiec szyje ubrania A i murarz by przecie

Ale gdziez by, co uszyl na robote nie ruszyl

gdyby nie mial mieszkania  gdyby krawiec mu spodni
i fartucha nie uszyt

Piekarz must mieé buty

wiec do szewca iéé trzeba Tak dia wspdlnej korzyfci

no a gdyby nie piekarz i dia dobra wapéinego,

Toby szewe nie mial chleba, wszyscy muszg pracowad
mdj maleriki kolego.

Julian Tuwim, Wazyscy dla wszystkich

Wiersz ten, co najmniej od trzech pokolesi towarzyszy szkolnej edukacji dzie-
ci w poznawaniu éwiata pracy. Przedstawia krétko i obrazowo cztery popu-
larne niegdy$ zawody: murarza, krawca, piekarza i szewca, ale co wazniej-
sze — pokazuje sens kazdej pracy ludzkiej w budowaniu wepbinego dobra
spoleczefistwa, przynoszecego wymierne korzyfci kazdemu z obywateli.
Wazyscy wragz z wykonywans przez siebie praca, bez wyjatku, sq sobie na-
wzajem potrzebni. Pokazuje trud pracy, czynigc jej wlaciwoécia wzajemns,
solidarnoéé, a nie rywalizacje. Ktéra z tych wartoéci dominuje dzié i czy
rzeczywifcie w spoleczefistwie produkeyjno-konsumpeyjnym . XXI wieku
wazyscy jesteémy potrzebni? ’

Towar — odpad

Zygmunt Bauman! kreéli obraz naszej cywilizacji jako permanentny i dycho-
tomiczny proces wytwarzania i odrzucania. Zdaniem Z. Baumana, produ-
kowanie ustug i towaréw jest realizowaniem projelktu oswajania i ulepszania
éwiata. W wypadku udoskonalania éwiata funkcje zaréwno produktéw, jak i
odpadéw pelnig istoty ludzkie. Zygmunt Bauman wskazuje, ze do ,odrzu-
té6w” naleza Ci wazyscy, ktérzy sq ,skazami na eleganckim, pogodnym kraj-

1Z.B a um a n, Zycie na przemial, Krakéw 2004.
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obrazie”?, a wiec ludzie kalecy, uchodZcy, bezrobotni — biedacy Zyjaecy na
metaforycznych (i nie tylko) wysypiskach naszego globalnego éwiata. Zwiek-
szanie wydajnoéci pracy osigga si¢ w wyniku wzrostu produkeji przy jedno-
czesnym cbnizeniu poziomu zatrudnienia. Wzrost produktywnoéci wplynal
na dlugoéé czasu pracy na dwa sposoby. Po pierweze dlatego, Ze wprowa-
dzono technologie oszczedzajace prace i czas, co pozwolito firmom na maso-
we zwolnienia robotnikdw. Po drugie, ci, ktiérzy nadal majs prace, sg zmu-
szeni pracowaé dluzej, czesciowo po to, by zrekompensowaé sobie spadek
plac i dwiadezens. _

Dane statystyczne z lipca 2004 méwig, ze jedynie (az) 50% Polakéw w
tzw. wieku produkcyjnym pracuje. Jest to najnizezy odsetek pracujacych
wiéréd krajéw Unii Europejskiej, Przy czym polscy pracownicy pracuja naj-
diuzej wérdd obywateli pafistw Europy. Mozna, zatem podejrzewaé, ze polo-
wa obywateli w naszym kraju zdolna do pracy jest ,niepotrzebna” i — z
punktu widzenia neoliberalnej polityki — stanowi obciaZenie podatnikéw.
"»Niepotrzebni” bowiem sa beneficjentami opieki spolecznej pochlaniajacej
coraz wyzsze kwoty z budzetu padistwa. Srodlki te, w myél tej samej doktry-
ny, powinny zostaé przeznaczone na inwestycje, prowadzace do warostu pro-
dukcji i — w konsekwencji — do zysku, a nie byé przejadane przez — jak to
okredlaja neoliberatowie — rzesze bezrobotnych, nieudacznikéw, ,niepo-
trzebnych”.

Jak przewidujg niektérzy ekonomiéci i socjologowie, liczba ludzi ,niepo-
trzebnych”, zbednych z ekonomicznego (wydajnoéci) punktu widzenia bedzie
rosla az do 80% calej dwiatowej populacji. Jedynie 20% lud=z bedzie prace-
walo, utrzymujac globalny wzrost gospodarczy.

Niewolnik korporacji i niepotrzebny - dwie strony
tego samego medalu

0d lat osiemdziesiatych XX wieku dominujaca role na rynkach pracy zaczely
pelnié korporacje. Wep6lczeénie, jak zauwaza K. Poznariski, ,tak naprawde
w wymiarze globalnym dzialajg wielkie korporacyjne monopole”4. Korpora-
cja to wielkie rozgalezione przedsiebiorstwo, bedace najczedciej spétks ak-
cyjng, o skomplikowanej strukturze wilasnofci i strukturze wiadzy, ktérej
dzialalnoéé jest ukierunkowana na generowanie zyskéw. Wspblczesne kor-

2 Tamse, 8. 51.
3 J. Rifkin, Koniec pracy. Schylek sily roboczej na fwiecie i poczqgiek ery
posirynkowej, Wroctaw 2001, s. 281.
. 4 Kraj w likwidacji. Z prof. Kazimierzem Poznashskim rozmawia Andrzej Zyba-
{a, ,Obywatel. Polityka. Spoleczefistwo. Ekologia” 2004, nr 1.
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poracje charakteryzujg coraz prostsze, zautomatyzowane sieci zarzadzania,
oparte najczeéciej na tzw. zarzgdzaniu projektamiS. Specyfika wspéblcze-
snych przedsigbiorstw, zakladéw pracy, to dekomponowanie tradycyjnych
firm. Korporacja to raczej ,plynna struktura” ukierunkowana na zysk.
Funkcjonujace stare firmy w globalnym éwiecie, sq zmuszane do nieustan-
nego redukowania kosztéw. Najczeéciej czynig to przez podnoszenie wydaj-
noéci pracy i redukowanie zatrudnienia. Pracownicy korporacji sq pozba-
wieni poczucia bezpieczeristwa zwigzanego z przynaleinoScig do stalych
struktur i wlasnoéci swoich miejsc pracy. Minimalne poczucie bezpieczes-
gtwa realizujs, przez identyfikacje i budowanie bardziej badZ mniej trwalych
wepblnot z wspOipracownikami i przedstawicielami tego samego zawodu.
,Kazdy, kto chce pracowaé musi sam dbaé o swg pozycje na rynku [...]. Kle-
ska (zawiniona lub nie), definitywnie eliminuje pechowca z okreélonego ryn-
ku i siatki wspélpracownikéw”e. Szefowie s nieustannie zobligowani do
zadawania sobie pytania: ,czy nasi pracownicy wnoszg nows wartosé? Jeste-
émy zobowiazani pozbyé¢ sie niepotrzebnego personelu, ktérego praca nie
przyczynia si¢ do tworzenia wartosei™”.

R. Ziemkiewicz w jednym z felietonéw® wyrazit myél, ze do najcigzsze]
haréwki zmusza dzié ludzi nie bieda, a cheé bogactwa. Owe 50% pracuje z
miesiaca na miesiac coraz wigcej, pozostali wydaja sig coraz bardziej zbedni.
Nsjcenniejszymi poszukiwanymi specjalistami w korporacji zdajg, si¢ byé,
jak dowcipnie pieze R. Ziemkiewicz, ,.ci ktérzy potrafig skionié wyciskajacego
z giebie siédme poty pracownika, by jeszcze mocniej zacisnat zeby i zdobyt
gie na poty 6sme™, Pracownik staje si¢ wigc traktowany coraz czesciej jako
narzedzie przynoszenia zyskéw, juz nie tylko przez redukowanie kosztéw
zwigzanych z jego utrzymaniem, ale zmuszaniem go do pracy ponad sily, w
ponadwymiarowym czasie pracy; staje sig niewolnikiem, a wspélczesnymi
kajdanami stajq sig laptop i telefon komérkowy.

Pracownicy godza, aig, & moze dokonujg, wyboru taliego funkcjonowania
z koniecznofci zdobywania érodkéw do Zycia, z ,wiary w zlote, kolorowe
sny”, a moze przede wezystkim z lgku przed utrats, pracy, czyli znalezienia
sie na émietniku, w grupie ,niepotrzebnych”, bezrobotnych.

Fotografii ,niewolnikéw korporacji”-dostarcza film M. Kramarczuk
i M. Kue pt. Wycisnieci. Bohaterowie tego obrazu, jak méwi jeden z nich,

8M.Dobrzyf s ki, Nowe tendencje w zarzqdzaniu a budows kariery. Po-
radnictwo zawodowe w przededniu przysigpienio Polski do Unii Europejskiej.
15-16 grudnia 2003. Maierialy konferencyjne, Warszawa 2003.

Tamze.

7J.Rifkin, dz. cyt., s. 198.

8R.Ziemkie wic z Frajerzy, Lublin 2004, 5. 260-264.

B Tamze, 8. 261.
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scheieli byé dobrymi pracownikami, zaniedbywali rodzine, dzieci, dom dla
pracy, bo myéleli, ze tam jest ich przyszloéé”. Mordercza, codzienna praca
bez dnia wolnego (w jednym wypadku nawet przez 11 miesiecy [{]), przyno-
sila wymierne zyski nie tylko firmie, ale i pracownikom. Dzieki pracy w kor-
poracji odnosili sukcesy finansowe i towarzyskie. Wiekszoéé z nich przez
diuzezy czas czula si¢ jak wybrancy losu, szczeéciarze, byli potrzebni. Do-
slownie z dnia na dzien ich Zycie uleglo diametralnej zmianie. Zostali wy-
rzuceni z pracy, bez zadnego wyjaénienia, z niezastapionych stali sie ,niepo-
trzebnymi”. Konsekwencjg, bycia ,niewolnikiem korporacji” — jak pokazuje
przyklad pigciu bohateréw filmowego dokumentu, jest: . wypalenie zawodo-
we, rozgoryczenie, brak pracy, brak nadziei, samotnoéé, depresja, a niekiedy
pseychoza. ,\Wyciénigci”, jak nazywajs ich autorki dokumentu, to ,byli twar-
dziele”, uczciwi pracownicy”, ktérzy dali si¢ uwiesé pokusie sukeesu,

W komentarzu do filmu psychiatra A. Araszkiewicz stwierdza: ,to bieg
szczurdw — coraz wiecej ludzi nie wytrzymuje”. Jeéli nasza cywilizacja — jak
chce Z. Bauman — jest udoskonaleniem produktéw, tworzeniem nowoéci,
ktére zastepujg wyrzucane na &mietnik starsze wersje, wigc potencjalnie
kazdy z ludzi, wczeéniej czy péZniej, moze si¢ tam znalezé. Ciezka praca
(nie tylko w korporacji) wydaje sig rodzajem ucieczki od émietnika, ale —
paradoksalnie — czesto wyécig ten korficzy sig¢ wlaénie na wysypisku &mieci.
Celem ,wyécigu szczurdéw” okazuje si¢ miejece skladowania odpadéw. By
tam trafié, wystarczy drobiazg: proéba o wolny dzien, katar, byle pretekst,
bedacy marnym usprawiedliwieniem dla wymiany , wyciénietego”, a wiec juz
nie ,soczystego”, zuzytego czlowieka na ,lepszy, nowszy model”’. Radykalna
zmiana tozsamoéci — od niezastapionego, lojalnego pracownika do zbednego
nieudacznika, bedaca udzialem bohateréw filmu, jest niezalezna od ich
dziateri. Po prostu dokonuje si¢ doslownie w ciggu minuty. Przypomina
weiggniecie w trajektorie opisang przez F. Schiitzego .

2 WyciSniety” jest niepotrzebny, wyrzucony poza margines dotychezaso-
wego Zycia spolecznego. Czesto tracse prace, traci rodzing i przyjaciél, jego
dominujacym uczuciem staje si¢ samotnoéé, brak nadziei na zmiane swojej
sytuacji oraz poczucie zbednoéci.

Wapblczesne korporacyjne niewolnictwo jest niezamierzonym, ale kon-
sekwentnie realizowanym efektem ciaglego ulepszania éwiata, rosnacych
wymagafi co do ludzi i ich wytworéw. Przymus podnoszenia jakosci, nie-
ustannego rozwoju prowokuje potrzeby typu ,wiedzieé¢ wigeei”, ,nadazaé”’,
#byé trendy”, ,orientowaé sie”, ,byé przed wszystkimi”, Jest to wymarzony
moment dla wszelkiego typu ,waskich specjalistycznych” edukacji i dorad-
cbw réinej madei. Tymezasem edukacja jest przeciez przygotowaniem do
zycia. Odpowiada, wediug T. Parsonsa, za socjalizacje i selekcje w spoteczen-
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stwiel®, Za jej pomocs ludzie ag wigzani z wartoéciami istniejacymi w dane;
kulturze. ,Wyscig szczuréw” jest elementem kultury zachodniej, wytworem
cywilizacji produkeji i konsumpeji. Edukacja, przygotowujac do Zycia, wypo-
saza wiec jednostki w réznorodne kompetencje, a wigc i w umiejetnodé
udziatu w tym wydcigu, co mozna przyréwnaé do wytwarzania coraz ,lep-
szych produktéw”. Zatem pytanie, co rzeczywidcie znaczy ,lepszy produkt”
jest pytaniem o cele edukacji. Implikuje ono bowiem kolejne pytanie: czy
edukacja nie jest procesem produkowania towaréw w coraz ladniejszych
opakowaniach, potencjalnych rezydentéw ,ludzkich wysypisk"?!!

Nie podejmujac si¢ udzielenia na nie pelnej odpowiedzi, ale postugujac
gie w dalszym ciagu retoryks Baumanowsks, poradnictwo kariery (zawodu)
moina okreglié terminem recyklingu, odzyskiwania dla spoleczefistwa, da-
wania kolejnej szansy, nowego opakowania czlowiekowi, ktéry znalazl sig na

wysypisku.

Outsider - odrzucajacy ,,wyscig” w procesie produkcji
i konsumpcji

Czy moina jednak odrzucié éwiat korporacji, a wigc odrzucié cywilizacje
produkcyjno- konsumpcyjns i wybraé los outsidera. Kogos, kto odigezy sie od
biegnacych szczuréw”, kto bedzie dla nich obcy, kogos, kto weale w wyscigu
udzialu nie bierze. Kogoé, kto przez niewolnikéw korporacji moze byé po-
strzegany jako ,,odpad”.

Tak, mozna. Zdarzaja, sig Jednostkl ktére majg doéé tyrani biegu i po-
rzucaja, bwiat korporacji. Zwalniaja (downshifting), uciekajac od wielkich
korporacji i pienigdzy do malych, wiasnych przedsigwzigé na wie§ lub ma-
lych miasteczek. Szacuje sig, ze w calej Unii Europejskiej w 2007 roku po-
rzucenie niewolniczej pracy w korporacjach rozwazaé bedzie okolo 12 min
ludzi.

Dotychczasowe przyklady takich oséb pokazuja, ze drastycznie spadaja,
ich dochody, ale za to zyskuja one spokdj, nie drzg przed kolejnymi zwolnie-
niami w firmie, Zyja w kontakcie z przyroda, majg czas na to, co lubia!3,

Outsider wiec, to ktod, dla kogo wazny jest nie zysk, ale dobro, szczgécie
i spelnienie w-zyciu. Ktos, kto pogodzony jest z tym, co przynosi kazdy dzied.
Zgoda na swiat, ktéry go otacza i male przywiazanie do materialnej strony
sycia, pozwalajg mu uniknaé lgku przed skoficzeniem na wysypisku, w éwie-
cie outaidera bowiem nie ma diady produkecja—konsumpcja.

10 Podaje za: Z. M e 1 o s i k, Strukturalno-funkcjonalna teoria edukacji, ,Edu-
kacja” 1998, ni 1.

11 Por. Z. B aum a n, dz. cyt.

12A Krajewska, M Rybarczyk, Peprayé firme, ,Praekrbj” 2004, nr 43.
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Outsider jest by¢ moze kimé, kto wiedzie wlasne zycie zawodowe, opie-
rajac si¢ na paradygmacie kariery! zarysowanym w propozycji R. Jarowa
oraz W. Lanthalera, J. Zugmannal4, uzasadniajacy nastepujace wymiary
projektu kariery: wymiar pierwszy: marzenia; wymiar drugi: jednoéé; wy-
miar trzeci: dzialanie; wymiar czwarty: samozatrudnienie.

Niewolnik i ,niepotrzebny” sg tozsamoéciami charakteryzujacymi cy-
wilizacje produkcyjno-konsumpcyjng. Outsider jest tozsamoécia charaktery-
styczng dla cywilizacji alternatywnej. Zyjac i pracujac w éwiecie pierwszego
rodzaju, skazujemy si¢ na ryzyko bycia odpadem. Swiat drugi nie zawiera w
sobie tego ryzyka, ale pytanie, jak w tym éwiecie zamieszkaé? Czy edukacja
rozumiana jako zmienianie sig, a wiec obejmujaca i dzialania poradnicze,
moze pomébe znalezé sig w tym Swiecie? Sadze, Ze powinnismy podjaé préby,
by tak wlaénie sig stalo, w przeciwnym razie byé moze wiersz Tuwima recy-
towany w szkole bedzie brzmieé mniej wigcej tak:

Tak dlc wspélnej korzyéci

i dla dobra wspdlnego,
zbedni dzié muszq wymrzeé
mdj maleriki kolego.
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