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Artur Fabis

ORGANIZATORZY KSZTALCENIA DOROSLYCH
W SZWAJCARII

Ogo6lna charakterystyka zasad organizacji edukacji doroslych
w Szwajcarii

Szkoly dla dorostych oraz instytucje i dziatania warunkujace ich prace two-
rz9, autonomiczny zakres oéwiaty dorostych, zwany ezkolnictwem dia doro-
stych, Jego autonomia wynika nie tylko z odrebnych potrzeb i celéw edukacji
dorostych, ale takze z prawidlowoéci psychologicznych, ktére u 0séb doro-
stych sa odmienne niz u dzieci i mlodziezy!. Szwajcarska ofwiata dorostych z
pewnoécig, nalezy do rozwinietych, jeéli przyjmiemy za dJ. Pétturzyckim, ze
trwalosé, powszechnodé i réznorodnoéé edukacji doroslych, to trzy podsta-
wowe prawidlowoici rozwinietej edukacji dorostych?. Jej korzenie siggaja
XVII wieku, a jej stan obecny wskazuje na ciagly i dynamiczny rozwéj. Jed-
noczeénie przy siegajacych daleko w przyszloéé planach rozwojowych mozna
z pewnoécia, méwié w tym miejscu o ,trwaloéici” jako jednej z prawidlowoéci
rozwinietej edukacji doroslych. Nie inaczej jest z ,powszechnoéciq” i LY6Zno.
rodnoécig” i te prawidlowoéci mozna uznaé za istniejace, przywolujac choéby
liczbe aktywnych edukacyjnie doroslych Szwajcaréw, ktéra wynosi okolo 1,9
miliona i stanowi prawie 40% doroslego spoleczeristwa. Réznorodnoéé ofert
na rynku edukacji dorostych w Szwajcarii oraz niezwykla réznorodnoéé in-
stytucji ksztalcenia dorostych, szczegélnie w sektorze prywatnym, sprawia,
#e wielu Szwajcaréw znajduje w nich takie jakas czastke dla siebie. Choé i
na tym obszarze dostrzega sig wiele niedoskonalodci, jak choéby mniej
,uprzywilejowane” grupy spoleczne (kobiety, starsi, biedni, obcokrajowcy
itp.), ktérych dostep do ksztalcenia ustawicznego jest znacznie ograniczony.

Odpowiednie akty prawne w zakresie edukacji dorostych reguluja kom-
petencje panistwa, ktére reprezentuje wiele urzedéw podlegajacych Minister-
stwu Gospodarki Narodowej oraz Ministerstwu Spraw Wewnetrznych. Wy-
mienié tutaj moina kilkanaécie aktéw prawnych. Pigé kantonéw ma nawet
odrebne ustawy, regulujace dziatalnosé edukacji dorostych.

1J.Pélturzycki, [w:] Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykalo, Waxr-
szawa 1997, s. 769.

2J.P61turzycki, Akademicka edukacja dorostych — nowe potrzeby i mozli-
wodci, [w:] Rocznik Andragogiczny 2002, Warszawa-Torui 2002, s. 67.
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W Szwajcarii dominuje edukacja doroslych w tradycjach cywilno-
liberalnych, dlatego jest tak duzo prywatnych organizatoréw. Gotowosé do
placenia 2a nauke wydaje si¢ bardzo wysoka w poréwnaniu z innymi kraja-
mi. ,System ksztalcenia dorostych jest bardzo bogaty w sukcesy i jest ciggle
rozwijajacym sie sektorem”s, Obok siebie dzialajg placéwki panstwowe i
prywatne, instytucje uzytecznoéci publicznej i nastawione na zysk, ksztales-
ce w kierunkach zawodowych i ogélnychs.

W Szwajcarii brak jednej centralnej, pafistwowej organizacji koordy-
nujacej dzialania organizatoréw keztalcenia doroslych. Podobnie jest w
Niemczech, gdzie ,[...] o wapélnych dla wszystkich krajéw zwigzkowych za-
daniach i celach edukacji dorostych decydujg gremia narodowe: Konferencja
Ministréw Edukacji (Kuliurministerkonferenz ~ KMK), Komisja Federacji
Krajéw Zwigzkowych ds. Planowania Edukacji i Wspierania Badar (Bundes-
Lénder-Kommission filr Bildungsplanung und Forschung — BLK) Rada
Naukowa (Wissenschaftsrad)s, Wymienionych gremiéw nie tworzg instytucje
prywatne, niepubliczne, w przeciwieristwie do Szwajcarii, gdzie prywatni
organizatorzy, male zrzeszenia laczq sig tworzac rodzaj organizacji ,central-

nych” (o ezym bedzie mowa w dalszej czgéci tekstu). Inaczej jest we Francji,
gdyz ,,podstawowa, role w organizacji i rozwoju oéwiaty doroslych we Francji
pelni panstwo, zaréwno w zakresie keztalcenia ogélnego, zawodowego, jak i
w innych formach edukacji. Traktujac rozwéj edukacji dorostych jako naro-
dowy obowigzek, paristwo koordynuje dzialania instytucji partstwowych i
prywatnych, stowarzyszen i organizacji, zwigzkéw zawodowych i zakladéw
pracy”s, .

Ta réznica w podejéciu do edukacji dorostych w Szwajcarii uwidacznia
si¢ réwniez w jej finansowaniu, ktére ma rozmaity charakter i formy, a fun-
dusze na oéwiate doroslych pochodza z réznych grédel. Doﬁnansowywane ag;

- projekty edukacji doroslych o zasiegu m1qdzynarodowym ale réwniez
krajowym (obejmujacym cals Szwajcarie) lub regionalnym:

3K. Kalcsic s, Ausbildung der Weiterbildnerlnnen in der Schweiz und in
Osterreich, [w:] .Grundlagen der Wieterbildung Zeitung” 2001, nr 3, s. 119.

4 Zob. takze A. F a b i §, Edukagja doroslych w Szwajcarii, Rocenik Andrago-
Siczny 2004, 8. 113;

t e n i o, Idea kaztalcenia ustowicznego w ujeciu szwajcarskim — stan obecny i
wskazania no przyszlobé, [w:] Edukacia ustawiczna w szkolach wyzszych — od idei do
prakiyki, red. R. Géralska, J. Pélturzycki, Plock-Torut 2004; s, 247,

5H.So0larczyk Edukacja ustawiczna w Niemczech w kontekdcie miedzyna-
rodowym, Toruh 2001, s, 136-137.

8 L* Education des adultes France 1972 1985 red. J.M. Gouault, Paryz 1985,
8. 59, za: EA. We s olowsk a, Oswiata doroslych we Francji, Warszawa 1988,

8. 42,
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— kursy w zakresie edukacji doroslych dla cheacych podniesé swoje
kwalifikacje, bezrobotnych, obeokrajowcéw itp. oraz doradztwo edukacyjne;

— stypendia dla uczestnikéw ksztalcenia ustawicznego;

— badania w zakresie edukacn doroslych, przede wszystkim na szczeblu
miedzynarodowym; :

— konkretne zrzeszenia i ich zwigzki oraz réznego rodzaju instytucje or-
ganizujace keztalcenie doroslych, jeéli podejmuja kroki majace na celu
usprawnienie dzialafi w dziedzinie edukacji dorostych;

— udzial fachowcéw reprezentujacych instytucje. edukacji dorostych w
Szwajcarii w konferencjach krajowych i zagranicznych.

- Ta wielo&é sposobéw finansowania w érodowisku organizatoréw eduka-
¢ji doroslych powoduje  pewien niedosyt i od diuzszego czasu méwi sie w
Szwajearii o braku jednolitych przepiséw, co sprawia, ze finansowanie edu-
kacji dorostych jest réinorodne w poszczegblnych kantonach. Najwigkszy
chaos panuje na plaszczyZnie legislacyjnej. To jednak, jakie sg przepisy
zwigzkowe i kantonalne nie interesuje przecietnego uczestnika ksztaleenia
dorostych. Dla niego wazne jest, Ze przepisy traktujgce o dofinansowaniu
jego kurséw i szkolefi nie sg jednolite we wazystkich kantonach, co sprawia,
ze tworzg, si¢ grupy (regiony) uprzywilejowane. Nie jest to sprawiedliwe i
prowadzi do nieporozumien. Dofinansowanie edukacji jest zwiazane z miej-
scem zamieszkania. Studiujac na tej samej uczelni, osoby z réznych regio-
néw Szwajcarii placs rézne kwoty, wazystko zalezne jest od kantonu, z kté-
rego pochodza,

Istnieje 60-70 zwigzkowych przepiséw prawnych regulujacych finanso-
wanie ksztalcenia doroslych. Bardze trudno nakreélié obraz finansowania
edukacji dorostych w Szwajcarii. Tylko niektére instytucje zajmujgce sie fi-
nansowaniem tej czesci edukacji przedstawily sprawozdania i podmehly gie
uwagami na temat finansowania edukacji dorostych w Szwajearii.

Okoto 200 milionéw frankéw wydawanych jest na keztalcenie dorostych
w Szwajcarii bezpodrednio przez pafistwo. Nie jest to kwota dusa, wynosi
bowiem 1,5% wszystkich wydatkéw paristwa na keztalcenie. I tak Urzed
Ksztalcenia Zawodowego i Technologii (Bundesamt fiir Berufsbildung und
Technologie) przeznacza rocznie subwencje na ksztalcenie dorostych w kie-
runkach zawodowych w wysckodci okolo 50 milionéw frankéw, podobng
kwote przeznaczaja na ten cel kantony. Na ksztalcenie w kierunkach ogél-
nych wydawanych jest okoto polowe mniej pieniedzy. Koszty sq rozlozone na
instytucje zardéwno szczebla gminnego, kantonalnego jak i zwigzkowego.
Ksztalcenie w zakresie edukacji doroslych na poziomie uniwersyteckim w
znacznym stopniu finansuje Urzad Ksztalcenia i Nauki (Bundesam? fiir Bil-
dung und Wissenschaft). Rocznie na ten cel przeznacza okolo § milionéw
frankéw. Okolo milion frankéw przeznaczanych jest przez urzad do Centrali
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Edukacji Dorostych Ksztalcenia Kadry Nauczycielskiej Szkét Srednich (We-
iterbildungszentrale der Miltelschullehrkréfte). Urzsd Rolnictwa (Bunde-
samt fir Landwirtschafi) przeznacza az 20 milionéw frankéw na doradztwo
i ksztalcenie- rolnicze w zakresie edukacji dorostych. Z tych pieniedzy jest
finansowane takze ksztalcenie kantonalnych doradcéw w zakresie rolnictwa.
Dofinansowaniem oémiu organizacji centralnych zajmuje si¢ Urzaqd Kultury
(Bundesamt fiir Kultur), ktéry roczie przeznacza na ten cel okolo 1,3 milio-
na frankéw. Sekretariat Zwigzkowy Goapodarki (Staatssekreiariat fiir Wirt-
schaft) wepiera dzialania 144 Regionalnych Centréw Poérednictwa Pracy
(Regionale Arbeitsvermittlungsceniren), ktére w ramach dzialai na rynku
pracy przeprowadzajg kursy, symulacje, organizujs praktyki. Dzialania na
plaszezyznie kulturowej oraz edukacji doroslych sg wspierane przez funda-
cje Pro Helvetia dziatajacy na zlecenie parlamentu. Rocznie fundacja ta roz-
dziela okoto 2 milionéw frankéw.

Takze kantony przeznaczajg érodki — okolo 150 milionéw — na eduka-
cje doroslych. Rozpietodé kwot jest jednak ogromna. Poczawszy od kantonu
Thurgau, ktérego budzet nie przewiduje takich wydatkéw poprzez prawie
symboliczne kwoty jak 10 tys. frankéw szwajcarskich kantonu Appenzell, po
6,8 miliona frankéw stolecznego kantonu. Wszystkie te kantony naleig do
niemieckojezycznej Szwajcarii. Kantony, w ktérych méwi sie po wlosku i re-
toromarisku przeznaczajg znaczne kwoty na edukacje dorostych. Tessin de-
sygnuje az 3 miliony frankéw, a drugi pod wzgledem wielkoéci kanton Gr-
aubiinden niespelna 300 tysiecy. Dla kantonéw francuskojezycznych brak
danych. Wiadomo jednak, ze jeden z mniejszych kantonéw Szwajearii — Ge-
newa —przekazuje na ten cel az 3,8 miliona frankéw.

Dalsze ksztaleenie lezy takie w interesie zakladéw pracy, ktdre party-
cypuja, w koszty ksztalcenia pracownika, pokrywajac w jalkiejs czeéei lub w
calofei koszty zwigzane z rozwojem pracownika. Jeat to jednak zalezne wy-
lacznie od zaktadu pracy.

Jak widaé z tego wyliczenia istnieje mozliwoéé uzyskania funduszy na
organizowanie aktywnodci edukacyjnej z rozmaitych Zridel. Przyjrzyjmy sie
zatem, jakie podmioty sa najbardziej aktywne w organizacji ofwiaty doro-
stych w Szwajcarii.

Instytucje ksztalcgce doroslych w Szwajcarii
Autorzy opracowania Erwachsenenbildungspolitik in der Schweiz; Struk-

turen, Rechisgrundlagen, Tendenzen’ wyrbzniajs szeéé typbéw instytucji
_ksztaleqcych dorostych w Szwajcarii.

7 Erwmhmnbiwunésmliﬁk in der Schweiz; Strukiuren, Rechﬁgrundlagu,
Tendenzen, SVEB Ziirich 1995, a. 10.
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l.lnstytucje uzytecznodci publicznej. Sgtoinsty-
tucje powstale i dzialajace jako spoleczne. Czesciowo wynagradzana moze
byé kadra zajmujaca sie kierowaniem placéwki. W centrum dzialalnodci
tego typu placéwek, jak np. uniwersytety ludowe, organizacje ksztalcace ro-
dzicéw itp., jest ksztalcenie dorostych. Instytucje te majg takze inne cele:
pomoc socjalna, reprezentowanie pracobioreéw, walke o réwnouprawnienie,
ochrone érodowiska itp.

2.Instytucje, bedace czeécig przedsiebiorstwa,
oferujace ogélnodostepne kursy. Sgonew caloécilub czg-
fciowo finansowane przez dane przedsigbiorstwo. Przykladem na skale
ogblnokrajows, sg Szkoly Mygros.

3. Komercyjne, prywatne instytucje. Szczegblnie roz-
wingly swojg dzialalnoéé w ksztalceniu doroslych w kierunku ogélnym z wy-
korzystaniem w zawodzie. Najczeéciej g to kursy jezykowe, z zakresu in-
formatyki, zarzadzania i komunikowania sig. Sg to zaréwno ogromne insty-
tucje z filiami w calym kraju, jak réwniez jednoosobowe firmy. Szkoly tego
typu to najczedciej szkoly frednie prowadzace do matury i szkoly przygoto-
wujace do zdobycia dyplomu zawodowego.

4.Szkoly pafistwowe i gminne. Dlaksztalcenia dalezego
szczegblne znaczenie majs kantonalne i samorzgdowe szkoly zawodowe.
Takze kantonalne szkoly érednie majg oferty edukacyjne dla dorostych.

5.Instytucje prowadzone przez Kofciél W wick
szofci kantonéw Kobeiél zreformowany i rzymskokatolicki majg oficjalny
status, pozwalajgacy zatrudniaé personel na pelny etat, poza tym majg calg
rzesze pracujgcych nieodplatnie.

6.Duze firmy i administracja pafistwowa prowa-
dzg, réwniez swojs wewnetrzng, polityke oéwiatowa, Oferta edukacyjna jest
podporzadkowana zapotrzebowaniu jednostki zarzedzejacej. Istnieje jednak
tendencja do otwierania oferty tych instytucji szerszemu gronu z zewnatrz.

. Okolo polowa wszyatkich kurséw, z ktérych korzystajs, Szwsjearzy po-
chodzi z instytucji prywatnych. Instytucje prowadzone przez duze firmy
majq okolo 80% udzialu w rynku edukacji doroslych ukierunkowanej zawo-
dowo; kolejne 15% przypada parstwu?s.

W innej publikacji autorzy sumujs, samodzielnych edukatoréw oraz in-
stytucje odwiatowe i przedsiebiorstwa, w ktérych gléwnym udzialoweem jest
prywatny inwestor, podajac liczbe 80% jako udzial sektora prywatnego na
rynku edukacji dorostych w Szwajcarii.

8 Tamze, s. 10.
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Najwigksi organizatorzy ksztalcenia dorostych

W Szwajcarii mozna zauwazyé tendencje do wazrostu liczby inatytucji zaj-
mujacych si¢ edukacjg doroslych. Powstajg nowe mniejsze firmy specjalizu-
jace sig¢ w jakiej§ cidle okreélonej dziedzinie, np. informatyce czy jezykach
obcych. Jak juz wezeéniej wspomniano, takze wielkie koncerny otwierajs sie
z oferta, edukacyjng na szersze grono odbiorcéw. Zwigksza sig oferta skiero-
wana do bezrobotnych, a szkoly zawodowe poszerzaja, swéj wachlarz ofert
edukacyjnych ukierunkowanych zawodowo.

Procentowy udziat najwigkszych instytucji oéwiaty dorostych w Szwaj-
carii obrazuje ponizsza tabels, z ktérej jasno wynika, ze najwickszy potentat
na rynku (znajdujacy si¢ w rekach prywatnych) Klubschulen Migros zagar-
nal prawie polowe rynku edukacyjnego dorostych.

Tabela 1
Udzial procentowy w rynku edukacyjnym najwigkszych instytucji odwiatowych
w Szwajcarii
Oryginalna nazwa Polska nazwa Udzial
instytucii instytucii procentowy |
1. | Klubschulen Migros | Szholy Migros 445% |
| 2, |ARAD Stowarzyszenie Akademickie 19,3%
(Akademikergesellschaft | Edukacji Dorostych
filr Erwachsenenbildun:! B
3. | Verband Schweizerischer | Zwigzek Szwajcarskich Uniwer- 9,1%
| Volkshochschulen | avtotéw Ludowyeh
4. | VSP Verband S8chweiz, Stowarzyszenie Szwajcarskich | 2,9%
_| Privatschulen _| Szkét Prywainvch 1 ]
5. | KAGEB Kath. | Katolicka Grupa Robocza Eduka- 2,8%
Arbeitsgemeinschaft fiir ¢ji Dorosiych
Erwacheenenbilduny
6. | SRK Kaderschule fiir die | Szkola Kadr Pielegniarskich 2,6%
Kranken;jifle:= - |
7. | Coop Centra Czasu Wolnego Coop 1,8%
L Freizeitzentren/Schulen
8, | Zentrum fiir herufliche Centrum Doskonalenia Zawodo- 1,3%
Weiterbildung Ziirich wago w Zurychu
9, | Berufsachule fiir Szkola Zawodowa Dalszego 1,2%
| Weiterbildung Ksztalcenia |
10. | Schweiz. Bund fiir Szwajcarski Zwigzek Ksztalcenia 1,1%
Elternbildung | Rodzicw -

Yrédlo: R. Schrider-Naef, Schweiz — Erwachsenenbildung, Landerbericht zuhanden
der QECD, Bern 2000.
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Prawie 3/4 aktywnych edukacyjnie doroslych wybiera oferte Mygros,
AKAD lub Zwiazku Szwajcarskich Uniwersytetéw Ludowych, W ofercie My-
gros mozna znaleZé prawie wazystkie rodzaje ofert, AKAD to oferta dla tych,
ktérzy potrzebujg akademickiego wyksztaicenia, gwarantuje dyplom o wy-
sokim prestizu, Zwiazek Szwajcarskich Uniwersytetéw Ludowych to trady-
cyjna juz oferta dla licznego grona oséb zawierajaca szequi'wachlarz kur-
séw i szkoleri — obecnie preznie rozwija si¢ w tych szkolach nauka jezykéw
obcych. Pozostali organizatorzy, to przede wszystkim wyspecjalizowane w
okreslonych kierunkach instytucje jak np. Szwajcarski Zwiazek Ksztalcenia
Rodzicéw, Szkola Kadr Pielegniarskich itp.

Szkoly Migros

Oferta szkét Mygros jest podzielona na trzy obszary. Czeéé pierwsza — jezyki
obce — zawiera zestawienie kurséw na réznych poziomach, w réznych wiel-
koiciowo grupach dla wielu jezykéw (w niektérych oérodkach nawet 26 jezy-
kéw obeych). Czeéé druga zostala nazwana ,Biznes”, a zawiera oferty eduka-
cyjne z zakresu informatyki, ekonomii, zarzadzania, hendlu, ksztalcenia
edukatoréw, treningu osobowoéci itp. Ostatnis, grups sg oferty ,czasu wol-
nego”: kursy artystyczne, fotografia, sport, gotowanie itp.

Stowarzyszenie Akademickiej Edukacji Doraslych (AKAD)

Stowarzyszenie to istnieje od przeszlo 40 lat. Jego pionierskim rozwiaza-
niem bylo przystosowanie oferty edukacyjnej skierowanej do miodziezy do
potrzeb doroslego odbiorcy oraz zapewnienie otrzymania uznawanych w ca-
lej Szwajcarii dyploméw, a nie dyploméw organizatora ksztalcenia. Dlatego
oferta AKAD stala si¢ szansg dla zdolnych, ambitnych dorostych oséb, ktére
chcialy poszerzaé swojg, wiedze, zdobywajac jednoczeénie uznany dyplom.
Obecnie w czterech aglomeracjach: Bazylei, Zurychu, Lucernie i Bernie pro-
wadzona jest we wlasnych oérodkach akademickich dziatalnoéé edukacyjna
obejmujaca studia, kursy i szkolenia w bardzo szerckim zakresie. Szkoly
AKAD sa alternatyws dla szkét publicznych i wydaja dorostym absolwentom
dyplomy, certyfikaty, mature i inne dokumenty, do ktérych e uprawnione
szkoly i uczelnie publiczne.
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Uniwersytety Ludowe?

Pierwsze trzy szwajcarskie Uniwersytety Ludowe!0 powstaly w 1919 roku w
Bazylei, Bernie i Zurychu. Idea uniwersytetéw zostala zaczerpnieta occzywi-
bcie z dutiskich tradycji oraz angielskiego University Extensions. Chodzito o
szersze kaztalcenie narodu i tworzenie instytucji edukacyjnych, ktérych
dzialalnoéé przyczyni sie do zwalezania przeciwnoéci miedzy klasami. W
okresie migdzywojennym nastapil ich rozwéj, w samym kantonie Zurych
powstaiec 36 lokalnych instytucji, w pozostalej czgéci kraju 8 nowych ezkét.

W styezniu 1943 roku zostalo zalozone Stowarzyszenie Szwsajcarskich
Uniwersytetéw Ludowych (Verein Schweizerischen Volkshochschulen —
V8V). Na pierwszym spotkaniu crganizacyjnym cheé zrzeszenia sie wyrazilo
9 Uniwersytetéw Ludowych. Na pierwszego prezesa wybrano znanego biolo-
ga, profesora Uniwersytetu w Bazylei Adolfa Portmanna, ktéry kierowat
zwigzkiem przez 12 lat. Jednym z zalozedh mlodego zwiazku byla pomoc w
powstawaniu nowych uniwersytetéw, aby zapewnié edukacje mozliwie wielu
doroslym Szwajcarom. Wkrétce powstaje wiele nowych szkél, po II wojnie
éwiatowej pojawiajg si¢ takze na terenie francuskojezycznej Szwajcarti, w
kantonie Tessin, a nawet w romafiskiej czeéci Graublinden. Tak utworzono
okolo 100 uczelni, précz tego sam Uniwersytet Ludowy w Zurychu zrzeszal
ckolo 50 swoich filii.

W latach pieédziesiatych polozono nacisk na jako&é ksztalcenia. Coraz
czeéciej odchodzono od prowadzenia zajeé w formie wykladowej, urozmaica-
jac je. Wprowadzono wycieczki edukacyjne, spotkania tygodniowe, krétkie
kursy, a nawet kilkusemestralne studia, ktérych ukoficzenie wieficzyl uzna-
ny w Szwajcarii certyfikat. Zwiazek otrzymat wkrétce dotacje na swojg
dziatalnoéé z fundacji Pro Helvetia, péiniej bezpofrednio z ministerstwa
kultury.

Kantony i gminy wspierajg finansowo dziatalnoéé Uniwersytetéw Lu-
dowych na swoim cbszarze, by umozliwié calemu spoleczefistwu dostep do
ksztalcenia. Jednakze dotacje finansowe nie sg, zbyt wysckie i, uéredniajac,
pokrywajg okolo 20% kosztéw utrzymania tych instytucji. Uniwersytety ea
neutralne politycznie, wyznaniowo i niezalezne od wplywéw gospodarczych.

# Podrozdzial napisany na podstawie danych Szwajcarskiego Urzedu Staty-
stycznego (Bundesamt fiir Statistik), www.statistik.admin.ch, stan z listopada 2001
roku oraz strony internetowej Stowarzyszenia Szwajcarskich Uniwersytetéw Ludo-
wych (Verband Schweizerischer Volkshochachulen) www,up-vhe.ch, stan z grudnia
2002 roku.

10 W niektdrych jezykach Uniwersytet Ludowy i Uniwersytet Powazechny ckre-
flany jest jednym pojeciem, co mozé redzié nieporozumienia, tak tez jest z jezykiem
niemieckim, Volkshochschule przyjmuje w tym artykule za okreélenie Uniwersytetu
Ludowego.
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Obecnie Zwiazek Szwajcarskich Uniwersytetéw Ludowych - liczy 84
czlonkéw rozsianych po calym obszarze konfederacji, sq to samodzielne
Uniwersytety Ludowe, lub wigksze instytucje skupiajace mniejeze jednostki
(filie), czego przykiadami mogs byé: Szwajcarski Uniwersytet Ludowy Kan-
tonu Zurych (VHS des Kantons Ziirich) zrzeszajacy 42 filie (niesamodzielne
jednostki), czy Uniwersytet Ludowy Lucerny (VHS Luzern) z 17 filiami. In-
ne szkoty, np. kantonu Aargau, nalesa do stowarzyszenia Verband Aargau-
ische VHS, jednak wystepujg jako samodzielni czionkowie VHS. Kierowanie
VSV przejatl w roku 1996 Pierre Cevey. Rocznie kaztalci si¢ w Uniwersyte-
tach Ludowych calej Szwajearii okoto 120 tys. dorostych obywateli, wybie-
rajac z okolo 6 tys. ofert tych szkét w ponad 600 gminach?!,

Do zadahh VSV nalezy przede wezystkim wspieranie dialogu o proble-
mach edukacji dorostych w Szwajcarii i szukanie ich rozwigzai w murach
Uniwersytetéw Ludowych. Stowarzyszenie opracowuje dokumentacje i dane
statystyczne o swoich czlonkach i dla nich samych, a takze reprezentuje in-
teresy szwajcarskich Uniwersytetéw Ludowych na forum migdzynarodowym
i w kraju. Do jego zadah nalezy réwniez koordynacja dziatai czlonkéw VSV
oraz dbanie o dalsze kaztalcenie wykladowcéw i pracownikéw administra-
eyjnych uniwersytetéw, dbajac jednoczeénie o profesjonalizacjg pracy admi-
nistracyjnej wszystkich placéwek. Od niedawna waznym zadaniem VSV jest
kierowanie komérks zajmujace, sie certyfikacjg kurséw jezykowych TELC,
co stalo sie zreszts, obszarem aktywnego dzialania edukacyjnego szwajcar-
skich Uniwersytetéw Ludowych.

Pracownikami dydaktycznymi w Uniwersytetach Ludowych ss przede
wszystkim wykladowcy akademiccy szkét wyzszych, nauczyciele szké! éred-
nich, ale takze praktycy-specjaliSci z przemystu, administracji, ustug, jak
réwniez artyéci, rekodzielnicy itd. W ciggu roku w pracg na Uniwersytecie
Ludowym zagngazowalo sig okolo 3 tys. wykladowcow.

Jednak grundtvigowski charakter uniwersytetu ludowego wydaje si¢

juz przeszloécia, komercjalizacja rynku edukacyjnego sprawila, ze uczelnie
te istniejs, i sg na rynku szwajcarskim mocno ugruntowane, jednak ich
dzialania coraz bardziej zblizaja je do instytucji komercyjnych walczacych o
klienta — nie pelnig juz funkcji centrum kulturowego, nie dbajg o oéwiecenie
wel...
W ofercie edukacyjnej Uniwersytetéw Ludowych znajdziemy podobne
zestawienie kurséw, szkoleni, spotkan do tych, ktére oferuje wymieniona juz
instytucja handlowo-ustugowa Migros: kursy jezykowe, rekodzielnicze, spo-
tkania autorskie, kursy komputerowe itp.

11 Stowayzyszenie Uniwersytetéw Ludowych Szwajcarii (VSV — Verein der
Schweizerischen Volkshochschulen) www.up-vhs.ch, stan ze stycznia 2003 roku.



244 Artur Fabis

Stowarzyszenia o§wiatowe

Drugim znaczacym podmiotem organizujacym dzialalnodé edukacyjng doro-
slych sg stowarzyszenia oéwiatowe

Jak juz wepominalem w Szwajearii dzialalnoéé oswiatows, oprécz auto-
nomicznych instytucji, takich jak Akademia Edukacji Doroslych w Lucernie,
podejmuja rozmaite zwiazki i stowarzyszenia odwiatowe. Sg to czesto male
zrzeezenie, cz¢sto kilkuosobowe male ,instytucje” keztalcace dorostych, kté-
re czgsto potrzebuja wsparcia organizacyjnego, finansowego i merytorycz—
nego. Te wlasnie male zrzeszenia Iaczac sie, tworza organizacje »centralng”
ktéra bedzie wepieraé ich dzialania. Rola organizacji centralnych (Dachor
ganisationen) jest szczegblnie wazna dla organizowania rozwoju ksztalcenia
ustawicznego. Koordynacja dzialai poszczegélnych czlonkéw, reprezento-
wanie ich intereséw na zewnatrz, inicjowanie dziatan zmierzajacych do roz-
woju edukacji doroslych, wystgpowanie na arenie politycznej i miedzynaro-
dowej sprawiaja, ze organizacje te musza dziataé preinie i wapdlpracowaé ze
sobg, dla dobra szeroko rozumianej edukacji doroslych, Dlatego tak istotne
jest stworzenie silnych organizacji, ktérych centrala bedzie dziataé dla dobra
awoich czlonkéw.

Réznorodnoéé tych zrzeezeri na rynku edukacyjnym Szwajcarii sprawia,
Ze reprezentowane sg réine obszary edukacji doroslych, a powstanie nowej
nadrzednej, stworzonej przez nie organizacji moze sig przyczynié do bardzie;
dynamicznego rozwoju edukacji dorostych w Szwajcariilz.

Szwajcarskie organizacje naczelne, centrale, pelnig réznorakie funkeje,
by zaspokajaé potrzeby instytucji ksztalcacych, oséb ksztalcgcych sie, me-
diéw, politylsi i zainteresowanego edukacjg dorostych spoleczefistwa.

Najbardzej prezna i ciagle rozwijajaca sie organizacjg stalo sie, zalozo-
ne w 1951 roku Szwajcarskie Stowarzyszenie Edukacji Doroslych (SVEB).
Nastgpnie mozna wymienié Stowarzyezenie Szwajcarslich Uniwersytetéw
Ludowych (Verband der Schweizerischen Volkshochschulen), ktére kaztalcilo
wedukatoréw” oraz poéredniczylo przy wspélpracy miedzy uczelniami i dzia-
lalo na arenie migdzynarodowej, wspélpracujae z innymi tego typu organiza-
¢gami z innych panstw. Kolejng organizacjs jest Szwajcarski Zwigzek
Ksztalcenia Rodzicéw (Schweizerischer Bund fiir Elternbildung), ktéry wy-
daje fachowe czasopisma i wspélpracuje z instytucjami ukierunkowanymi na
kesztalcenie rodzicéw. Podobne funkcje spelniata Katolicka Grupa Robocza
Edukacji Dorostych (Katholische Arbeitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbil-
‘dung — KAGEB). Natomiast Czytaé i Pieaé (Lesen und Schreiben) to organi-
zacja, ktéra zajmuje sie koordynacjg dzialarh skupionych na ksztalcenin cséb

12 Pressemitteilung Nr. 48/2000, Szwajcarski Urzad Statystyczny (Bundesamt

fur Statistik), www,statistik.admin.ch stan z listopada 2001.
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z problemami z czytaniem i pisaniem!3, Sadze, ze warto podwiecié kilka
zdan wymienionym stowarzyszeniom jako podmiotom organizujgcym eduka-
¢je doroalych w Szwajcarii

Szwajcarskie Stowarzyszenie Edukacji Doroslych (SVEB)4

Osiem organizacji zajmujacych si¢ ksztaleeniem doroslych: Coop Bildung
Schweiz, Freunde Schweizerischer Volksbildungsheime, Klubschulen Migros,
Schweizerische ArbeiterInnenbildungszenirale, Schweizerische Arbeiter-
schule, Schweizerische Staalsbiirgerliche Gesellschaft, Schweizerische
Vereinigung fiir Christliche Kultur, Soziale Arbeiterschule des Christlich-
sozialen Arbeiterbundes oraz Verband der Schuweizerischen Volkshoch-
schulen zatozylo 7 lutego 1951 roku Szwajcarskie Stowarzyszenie Edukacji
Dorostych (SVEB). Jeszcze do 1981 roku SVEB zrzeszalo tylko 31 inatytucgi,
obecnie jest ich ponad 200, pracuje w nich ponad 20 tysiecy nauczycieli do-
rosiych!s,

Rolg tego stowarzyszenia jest reprezentowanie zrzeszen dzialajacych w
obszarze edukacji dorostych i dzialanie majace na celu umocnienie pozycji
edukacji dorostych wéréd elit polityeznych oraz informowanie opinii publicz-
nej o dzialaniach i trudnoéciach zwigzanych z edukacja dorostych. Waznym
wyzwaniem ostatnich lat dla SVEB jest zaangaZowanie sie w prace nad ko-
dyfikacjg ogblnoszwajearskiego prawa ofwiaty dorostych. W zwigzku z tym
to stowarzyszenie wysuwa propozycje rozwigzywania probleméw i wyznacza
kierunki rozwoju edukacji ustawicznej, koordynuje dzialalnoé swoich
czlonkéw, prowadzi badania, udziela porad instytucjom czy wladzom samo-
rzgdowym. Stowarzyszenie czynnie uczestniczy we wszelkiego rodzaju pro-
jektach innowacyjnych jako kompetentny partner zaréwno instytucji pasd-
stwowych, jak i prywataych. Wspélpracujae z instytucjami zagranicznymi i
miedzynarodowymi, SVEB reprezentuje takze srodowisko oabb powigzanych
z edukacjs, doroslych w Szwajcarii na arenie europejskiej.

Organizacja wydaje czasopisma i publikacje o charakterze naukowym,
pod jej patronatem jest czasopismo ,Education Permanente” wydawane w
jezyku niemieckim i francuskim i podwigcone tematyce oswiatowej. Wyda-
wany jest takze biuletyn zawierajacy informacje o aktualnoéciach oraz ze-
stawienie imprez zwiazanych z edukacjs dorostych. Corocznie pracownicy

1A Schldfli, P. G onon, Weiterbildung in der Schweiz, Ziirich 1999, s. 36.

14 Na podstawie strony internetowej Szwajcarskiego Stowarzyszenia Edukacji
Dorostych SVEB, www.alice.ch, stan z sierpnia 2001 roku oraz materisdtéw informa-
cyjnych i reklamowych SVEB.

15 Stowarzyszenie Urzedéw Ksztalcenia Zawodowego Niemieckojezycznej
Szwajcarii (Deutschschweizer Berufsbildungsimter-Konferenz) — www.dbk.ch.atan,
stan z sierpnia 2002 roku.
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SVEB sporzadzajg zestawienie swoich instytucji ksztalegeych ,edukatoréw”
w calej Szwajcarii. Oprécz czasopism, Szwajcarskie Stowarzyszenie Eduka-
cji Dorostych wydaje takze pozycje ksigzkowe o tematyce bliskiej aktualnym
problemom edukacji doroslych w Szwajcarii. Takze na stronach interneto-
wych www.glice.ch mozna uzyskaé informacje na temat samej instytucji, jak
réwniez przeczytaé aktualne artykuly wapélpracownikéw SVEB. Stowarzy-
szenie prowadzi ogdlnie dostepna biblioteke.
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Rys. 1. Strona internetowa SVEB

Dbajac o jakoéé uslug, jakie wiadczg Szwajcarom czlonkowie SVEB,
organizuje si¢ dwa lub trzy razy w roku Forum Wymiany Doswiadczer (Fo-
rum fir Erfahrungsausteusch), podczas ktérego sg poruszane kwestie zwiag-
zane z dzialalnoécig czlonkdw SVEB. Dochodzi wéwezas do wymiany do-
éwiadczei miedzy wapélpracujacymi instytucjami, zaréwno z zakresu orga-
nizowanych ofert edukacyjnych, jak réwniez z organizacji i zarzgdzania tymi
placéwkami. Stowarzyszenie jest takze wspdlorganizatorem licznych konfe-
rencji naukowych i imprez zwigzanych z edukacjg dorostych.

.~ Wainym kierunkiem dziatath SVEB jest koordynacja keztalcenia ,edu-
katoréw”, czyli specjalistéw jakiej§ dziedziny, ktérzy podejmujg dalsze
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keztalcenie celem uzyskania niezbednych, andragogicznych kompetencji w
nauczaniu doresiych, tak by swojg wiedze fachows przekazaé innym w jak
najbardziej efektywny sposéb. Stowarzyszenie pracuje nad rozwajem ayste-
mu jakoéci keztalcenia edukatoréw, organizuje seminaria, kursy, szkolenia
W tym zakresie, udziela takie certyfikatéw (SVEB-Zertifikat I i SVEB-
Zertifikat II), ktbre s uznawane w calej Szwajcarii. Jak wynika z broszury
informacyjnej stowarzyszenia, ktéra ma charakter portretu SVEB, jego
dziaglania sg zdeterminowane szedcioma gléwnymi zalozeniami polityki
keztalcenia:

1. Edukacja dorostych dla wazystkich. Kazda osoba ma prawo do dal-
szego keztalcenia.

2. Integracja dalszego ksztalcenia kierunku ogélnego i zawodowego,

3. Wspieranie i wzmacnianie pluralizmu edukacji dorostych.

4. Opracowanie nowego, skoordynowanego systemu ksztalcenia doro-
slych i uznawanie dyploméw.

5. Opracowanie modeléw finansowania edukacji doroslych skierowane
na przyszloéé.

6. Ciagle wapieranie i umacnianie edukacji dorostych.

Warto wspomnieé, ze zrzeszenie, instytucja lub osoba prywatna, ktére
pragna ubiegaé sig¢ o czlonkostwo w stowarzyszeniu, musze dokonaé, stosu-
jac sig do kryteriéw zawartych w specjalnej ankiecie, odpowiedniej samooce-
ny. Umowa wraz z samoocens, dzigki dolgezonym dokumentom (plan kursu,
formularz zgloszeniowy, plan nauczania, materialy ewaluacji i inne mate-
rialy dotyczace kursu) to podstawa do sprawdzenia kursu kandydata. Proce-
sem sprawdzania oferty zajmujg sie specjalni pelnomocnicy w kazdym z ob-
szaréw jezykowych, tworza oni drugg ocene. Obydwie oceny: od samego or-
ganizatora ksztalcenia i od pelnomocnika trafiajq do delegata Komisji
Ochrony Jakoéci (Komission fiir Qualitdtssicherung). Na ich podstawie dele-
gat komisji wydaje decyzje o ewentualnym przydzieleniu danej ofercie certy-
fikatu. Siedmiu delegatéw wybieranych jest na zebraniu czlonkéw stowarzy-
szenia, s to praktycy w zakresie edukacji dorostych. Sama komisja wybiera
spoéréd siebie trzech delegatéw odpowiedzialnych za certyfikacje AdA (skrét
od Ausbildung der Ausbildenden — ksztalcenie edukatoréw) w trzech obsza-
rach jezykowych. Rolg delegata jest réwniez podejmowanie dzialad wtedy,
gdy sq jakieé niejasnoéci, problemy, potrzebne ss wyjaénienia w relacjach
SVEB-organizator ksztalcenia. Jeéli jaka§ instytucja ksztalcaca straci
uprawnienia do wydawania certyfikatéw, ma szanse ponownie biegaé sie o
te uprawnienialé,

18 A 8tuker, Modell Schweiz, Ausbildung fiir Ausbildende, Prossemittei-
lung, Szwajcarski Urzad Statystyceny (Bundesamt fir Statistik), www.statistik.a
dmin.ch stan z listopada 2001 rokn,
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Obecnie Szwajcarskie Stowarzyszenie Edukacji Dorostych (SVEB) jest
organizacjs cieszacs, ei¢ ponad 50-letnig tradycjs oraz renoms w calej Szwaj-
carii, Reprezentuje prywatne i pafistwowe instytucje oraz osoby prywatne,
czynne zawodowo w edukacji dorostych, kantonalne stowarzyszenia i zwiaz-
ki oraz wewnatrzzakiadowe dzialy zajmujace sig ksztalceniem ustawicznym.
Czlonkowie to zaréwno instytucje komercyjne, jak réwnie organizacje non-
profit. Stowarzyszenie ma swoje biura w miastach wezystkich trzech obsza-
réw jezykowych Szwajearii: Ziirich — niemieckojezyczny, Lousanne — francu-
skojezyczny oraz Vezia — wioskojezyczny. Czlonkostwo w Szwajcarskim
Stowarzyszeniu Edukacji Doroslych zobowigzuje do regulowania rocznych
oplat, ktére sa negocjowane przez przedstawicieli SVEB z zainteresowans,
instytucjg, i uzaleznione od jej wielkoéci oraz kategorii zaszeregowania. Dla
indywidualnych oséb dzialajacych jako osoby ksztalcgce dorostych oplata
czlonkowska jest stala i wynosi 150 frankéw szwajcarskich miesiecznie. W
zamian za to czionek SVEB otrzymuje publikacje stowarzyszenia, korzystne
warunki umieszczania w nich swoich reklam oraz mozliwoéé przekazywania
wraz z publikacjami wlasnych materiatéw informacyjnych. Na stronach in-
ternetowych Stowarzyszenia, w bazie czlonkowskiej, 8a wymienione wszyst-
kie organizacje wapélpracujace ze SVEB oraz linki do tych instytucji. Czlon-
kowie stowarzyszenia mogg takze liczyé na pewne przywileje w organizowa-
nych przez SVEB imprezach. Instytucje czlonkowskie korzystaja z biblioteld
stowarzyszenia z mozliwodcia wypozyczenia wazystkich pozycji. Czlonek
SVEB moze zabraé glos podczas zebrania delegatéw instytucji czlonkow-

Szweajcarskie Forum Edukacji Doroslych

W 1998 ukazalo sie, na zlecenie Urzedu Edukacji Zawodowej i Technologii
oraz Urzedu Kultury, sprawozdanie o stanie edukacji doroslych w Szwajearii
pod tytulem Edukacja ustawiczng w Szwajearii: sytuacja i zalecenia. Auto-
rami publikacji byli: wykladowca uniwersytetu w Bernie i Trier, dr Philip
Gonon oraz dyrektor SVEB, dr Andre Schlifli. 6 czerwea 2000 roku powstato
Szwajcarskie Forum Edukacji Dorostych (Forum Weilerbildung Schweiz) —
crgan koordynujacy dzialanie cztonkdw, czyli najwazniejszych podmiotdw
keztalcenia dorostych. Historyczne uwarunkowsnia spowodowaly, ze podzial
kompetencji poszczegblnych instytucji, organizacji i prywatnych form edu-
kacyjnych, na poziomie zwigzkowym, kantonalnym czy gminnym jest réz-
norcdny i niejasny. Dlatego Forum ma koordynowaé wspélprace i przydzie-
laé¢ konkretne role poszczegSlnym instytucjom: prywatnym organizacjom
oéwiatowym, stowarzyszeniom i zwigzkom, ale takze kantonom i instytu-
cjom zwigzkowym.
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Powstala instytucja jest platformg informacyjng i koordynujaca w za-
kresie edukacji dorostych w Szwajcarii. Forum ma wepieraé dzialanis majg-
ce na celu rozwéj edukacji ustawicznej. W organizacji tej dziala juz 10 pod-
miotéw — poczawszy od stowarzyszen spoteczno-kulturalnych poprzez stowa-
rzyszenia wyznaniowe, do panstwowych urzedéw, O efektach tego nowego
podmiotu nie mozna jeszcze zbyt wiele powiedzieé, ze wzgledu na zbyt krétki
czas jego dzialania. Poklada si¢ jednak w nim wielkie nadzieje.

Podsumowanie

Organizatorzy keztalcenia edukacji doroslych w Szwajcarii to przede
wazystkim instytucje prywatne — wyjatkowo silne, preinie dzialajace i bar-
dzo aktywne. To dzigki nim ukasztattowal aig obecny stan oéwiaty dorostych.
Gdyby dzialania prywatnych przedsigbiorcéw byly w wigkszym etopniu
wspierane przez organy pahstwowe i samorzgdowe, mozna by spodziewaé
sie jeszcze lepazych efektéw ich wspblnego dziatania. Patistwo jednak oddaje
inicjatywe inatytucjom od niego niezaleznym. Z pewnoécig, cieszace sie po-
nad -50-letnig tradycja SVEB odegralo i ciagle odgrywa kluczows, role w
ksztaltowaniu oéwiaty doroslych w Szwajcarii. Jednak brakuje jednej nad-
rzednej organizacji centralnej, ktéra zrzeszataby mozliwie jak najwiecej in-
stytucji ksztalcacych doroslych, wyznaczajac im odpowiednie standardy
ksztalcenia. Zadaniem organizacji byloby reprezentowanie tych instytucji na
arenie politycznej, ze szczegblnym uwszglednieniem dazert do sprawiedli-
wych, ogblnie obowigzujacych prawnych rozwiazari (w szczegblnoéci dotycza-
cych dofinansowania).

Niewatpliws, zaslugs oméwionych instytucji oraz innych dzialajacych
na rynku edukacyjnym Szwajcarii jest ogromna liczba ofert edukacyjnych
przyczyniajaca sie¢ do zmniejezenia marginalizacji pewnych grup spolecz-
nych, motywujaca do dalszego ksztalcenia sig — przez cale Zycie. Za tym jed-
nak powinna iéé pomoe prawna (urlop szkoleniowy) i finansowa (dofinanso-
wanie), co nie lezy juz w gestii organizatoréw ksztalcenia.

Dziatania organizacji centralnych zmierzajg wiaénie do realizacji celéw
stawianych w migdzynarodowych raportach traktujacych o edukacji (Raport
Delorsa, Biala Ksigga itp.). Dlatego kierunki rozwoju edukacji dorostych w
Szwajcarii wydajs, sie jasne, zgodne z wymaganiami uczacego sie europej-
skiego spoleczefistwa.
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