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ANDRAGOGICZNE PRZYGOTOWANIE
NAUCZYCIELI SZKOt DLA DOROSLYCH
— REFLEKSJE PRAKTYCZNE

W artykule zawarto wlasne spostrzezenia i przemyslenia, ktére nasunely si¢ w trak-
cie zaje¢, jakie przeprowadzitam na kursach w zakresie andragogiki, dla nauczycieli
i dyrektoréw szkot dla dorostych. Organizatorem dwdch edycji kurséw byto toruriskie
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego.

Kursy prowadzone w CKU odbyly si¢ w grudniu 2004 (kurs doskonalgcy ,,Specy-
fika nauczania doroslych”) i pazdzierniku 2005 roku (kurs kompetencji andragogicz-
nych). W trakcie kursu doskonalgcego realizowane byly nastepujace przedmioty: spe-
cyfika nauczania-uczenia si¢ dorostych, dynamika pracy grupy dorostych, organizacja
procesu ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych, metody aktywizujace w
ksztalceniu dorostych, miejsce ksztalcenia ustawicznego w polityce oswiatowej Unii
Europejskiej. Natomiast na kurs kompetencji andragogicznych sktadaly sie nastepu-
jace przedmioty: ksztalcenie ustawiczne w praktyce zagranicznej, komunikacja inter-
personalna, doradztwo, metodyka pracy andragogicznej, public relations, metodyka
pracy oswiatowej, marketing i zarzadzanie w edukacji dorostych, samoksztalcenie
nauczyciela i ucznia. Zajecia prowadzone byly w formie wyktadéw i éwiczen. Pro-
wadzacymi zajecia byly dwie osoby pracujgce w CKU (metodycy) oraz pracownicy
naukowi UMK w Toruniu.

Na pierwszg edycje¢ kurséw zglosilto si¢ 50 0s6b, na drugg mniej niz 20. Byli to na-
uczyciele i dyrektorzy z Centréw Ksztatcenia Ustawicznego oraz Centréw Ksztalcenia
Praktycznego iinnych szkét dla doroslych gléwnie z terenu Polski pétnocnej. Z okazji
skorzystali réwniez nauczyciele torutiskiego CKU.

1. Brak podstaw prawnych - przeszkoda w doskonaleniu
nauczycieli dorostych

Nie ulega watpliwosci, Ze osoby pracujace z uczagcymi sie dorostymi powinny mie¢
do tego odpowiednie przygotowanie. Edukacja dorostych rézni sie bowiem od eduka-
cji dzieci i mlodziezy, cho¢ razem stanowig calosciowy system edukacji ustawiczne;.
Wiadomo réwniez, iz postawa wobec dalszego uczenia sie i przekonanie o wlasnych
mozliwosciach wyrasta czgsto jako prosta kontynuacja osiagnieé edukacyjnych wieku
dzieciecego i mlodzieniczego.
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Doroéli ucza sig inaczej'. W tym celu skonstruowana zostala dydaktyka i metody-
ka ksztalcenia dorostych, inna tez jest filozofia i zalozenia bedace podstawg edukacji
dorostych. Niestety, polski system prawa o$wiatowego nie reguluje w sposéb formal-
ny ani kwestii edukacji dorostych (brak odpowiedniej ustawy?), ani przygotowania
andragogicznego nauczycieli. Nie ma bowiem wymagari prawnych, by nauczyciele
dorostych byli z przygotowania specjalistycznego andragogami. Z kolei specjalizacje
andragogiczne w polskich uczelniach ksztatcace studentéw przygotowujg raczej orga-
nizatoréw edukacji dorostych lub doradcéw, a nie osoby mogace nauczaé w szkotach
dla dorostych.

Z powyzszych wzgledéw uczestnictwo w kursach andragogicznych nie cieszy sie
az tak duza popularnoscia, jak powinno. Uczestnicza w nich zwykle nauczyciele i dy-
rektorzy szkét dla dorostych, ktérzy sa zainteresowani podnoszeniem swoich kwalifi-
kacji, doskonaleniem zawodowym lub chcg zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje i zagwiad-
czenia potrzebne do awansu zawodowego.

2. Wymagania uczestnikéw

Nauczyciele decydujacy si¢ na uczestnictwo w kursach andragogicznych s3 raczej
zainteresowani i chegtnie uczestniczg w réznych oferowanych im zajeciach, jak réw-
niez zapoznaj si¢ z metodami aktywizujacymi. Zwykle jednak oczekuja konkretnych
wskazéwek i nowych rozwigzan metodycznych pod katem przedmiotu, ktéry prowa-
dz. Nie zawsze jest to mozliwe podczas zaje¢ kursowych, tym bardziej ze uczestnika-
mi sg nauczyciele réznych przedmiotéw. Zatem tresci kursu i propozycje metodyczne
musz3 by¢ dobrane tak, by mogli z nich skorzystac i zastosowaé w swojej pracy.

Trzeba przyznac, ze nauczyciele sg bardzo aktywnymi i dociekliwymi uczestni-
kami zaje¢, bardzo lubig uczestniczy¢ we wszelkich formach warsztatowych. Dlatego
wigkszo$¢ tredci teoretycznych byla poparta ¢wiczeniami, podczas ktérych nauczycie-
le mogli lepiej opracowa¢ nabyts wiedzg i zastosowaé ja w konkretnym przykladzie,
czy tez pomyslec o jej zastosowaniu w swojej pracy. Réwnie waznym i bardzo cenio-
nym przez nauczycieli elementem zaje¢ bylo dzielenie si¢ swoimi do$wiadczeniami.
Nauczyciele opowiadali o réznych sytuacjach i projektach, jakie realizowali ze swoimi
uczniami na poszczegélnych zajeciach. Méwili o swoich sukcesach, ale i problemach,
jakie napotykali w trakcie realizacji okreslonych przedsiewzig¢.

Okazuje sig, ze czgsto jest tak, iz zar6wno nauczyciele, jak i doroéli uczniowie
majg bardzo dobre i ciekawe pomysly na uatrakcyjnienie zajeé czy zrealizowanie ja-
kiego$ praktycznego projektu. Niestety, najczestszymi czynnikami hamujacymi, a cza-

! Jak wskazuje dobitnie tytut ksigzki A. Matlakiewicz i H. Solarczyk-Szwec, Dorodli
uczg si¢ inaczej. Andragogiczne podstawy ksztalcenia ustawicznego, Torun 2005,

* W kwietniu 2003 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu opublikowalo ,Strategie
rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010%, w ktérej zresztg ksztalcenie ustawiczne zawezono
tylko do edukacji dorostych.
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sem uniemozliwiajagcymi wdrozenie tych pomystow jest brak pieni¢dzy oraz nieprzy-
chylnos¢ dyrekeji. O ile czynnik ludzki trudno jest oming¢ (dyrekcja nieprzychylna
zmianom, bardziej konserwatywna raczej nie da si¢ przekona¢), to finansowy moze
sprawi¢ mniejszy klopot niz mogloby si¢ wydawa¢. Dzi§ mozna skorzysta¢ z funduszy
europejskich. Wiele duzych i dtugofalowych projektéw edukacyjnych realizowanych
jest choéby z EFS (Europejski Fundusz Spoleczny), ktérego jednym ze strategicznych
celéw jest rozw6j edukacji ustawicznej. Natomiast w kwestii pozyskania funduszy na
projekty o mniejszej skali warto by wykorzysta¢ sponsoring. Stad ujawnila si¢ jedna
z potrzeb edukacyjnych - warto zapozna¢ nauczycieli dorostych ze sposobami zdo-
bywania pieniedzy od sponsoréw - jak ich poszukat, jak nakloni¢ do sfinansowania
przedsiewziecia, jak dobrze napisa¢ wniosek o finanse czy o granty. W Stanach Zjed-
noczonych zajecia tego typu realizowane sg przez amerykanskie uczelnie w ramach
szkot letnich dla nauczycieli réznych szczebli ksztalcenia. Takich treci nie ma nato-
miast w polskich kursach przygotowania andragogicznego, a faktem jest, iz w dzi-
siejszych czasach nie mozna liczy¢ tylko na budzet, jesli chce si¢ robi¢ co$ ciekawego
i nowego.

3. Pozytki ptynace z zastosowania niektérych metod ksztatcenia

Cele, jakie chcialam osiaggna¢ podczas prowadzenia zajgé z nauczycielami i dy-
rekcja szkot dla dorostych, dotyczyly przede wszystkim zaktywizowania uczestnikéw
zaje¢ oraz nauczenia ich konkretnych metod, ktére mogliby wykorzystat w swojej
pracy. Aspekty teoretyczne zajec s3 dla nauczycieli zwykle mniej ciekawe i wymaga-
ja wigkszego skupienia, poniewaz sa trudniejsze w odbiorze. Teoria jest jednak nie-
zbednym elementem kurséw andragogicznych, poniewaz stanowi baze dla licznych
nauczycielskich dziatari, a ponadto pozwala na lepsze zrozumienie wlasnej praktyki
oraz samych uczacych si¢ dorostych i specyfiki ich ksztalcenia. Nauczyciele zwykle
starali sie odnosié teori¢ do swoich wlasnych doswiadczeni zawodowych, o co zawsze
ich prositlam podczas zajec.

Jednym z wigkszych moich osobistych odkry¢ podczas prowadzenia zajec byt
fakt, iz moglam zastosowaé rézne aktywizujace metody ksztalcenia, ktére znalaztam
w literaturze i poradnikach metodycznych, oraz sprawdzic¢ je w rzeczywistosci. Nie-
kiedy nawet rezultaty zastosowania danej metody przechodzily moje oczekiwania, jak
bylo to np. w przypadku metody szesciu myslowych kapeluszy Edwarda de Bono’. Jest
to metoda opracowana specjalnie na potrzeby rozwigzywania probleméw w wigk-
szych grupach. Autor metody E. de Bono twierdzi, iz nasze klopoty z rozwigzywa-
niem problemdw, ktére czgsto maja ztozona nature, biorg sie z faktu, iZ zajmujemy sie
jednoczeénie wieloma aspektami, co ogranicza nasze mozliwosci myélenia, zwlasz-
cza twérczego. Dlatego proponuje on rozbicie problemu na poszczegdlne elementy,

3E.de Bono, Szei¢ kapeluszy czyli szes¢ sposobow myslenia, Warszawa 1996.



90 Anna Frackowiak

ktérych opracowaniem zajmuje si¢ 6 matych grup: kapelusz bialy faktami, czerwony
emocjami, czarny prezentuje podejécie pesymistyczne, z6lty optymistyczne, zielony
tworzy rozwigzania alternatywne, a niebieski kieruje przedstawianiem efektéw pracy
przez poszczego6lne grupy i dokonuje podsumowania.

Z zastosowania tej metody wyciagnetam dwa istotne wnioski. Pierwszym z nich
byla naprawde wysoka skutecznos¢ tej metody w rozwigzywaniu rzeczywistych pro-
bleméw nauczycieli. Podstawows zasada, ktdrej zawsze przestrzegatam podczas zajec,
bylo to, iz nauczyciele sami mieli poda¢ problem, jakim chcieliby si¢ zaja¢, i miat to
by¢ problem szczegélnie ich trapigcy w pracy zawodowej. Zawsze wigc propozycja,
czym bedziemy si¢ zajmowac, padala ze strony grupy. Zadziwiajace jest to, ze najcze-
$ciej podawanym przez nauczycieli problemem, z ktérym chcieliby si¢ uporaé, byta
niska frekwencja na lekcjach i duzy odpad uczniéw dorostych ze szkél. Podczas pracy
t3 metoda nauczyciele uwiadomili sobie wiele faktéw, ktére powoduja wlasnie taki
stan rzeczy, oraz potrafili sami zaproponowa¢ rozwigzania tego problemu. W jednej
z grup praca byla na tyle skuteczna, ze jej efekty w postaci zapisanej duzej karty z
propozycjami poprawy sytuacji jedna z dyrektorek zabrala ze sobg z postanowieniem
wdrozenia ich w zycie w swojej szkole dla dorostych. Oprécz préb rozwigzania real-
nego problemu, nauczyciele mieli okazj¢ zapozna¢ si¢ z sama metoda, ktéra moga
stosowa w swojej pracy.

Drugim waznym wnioskiem bylo spostrzezenie dokonane przeze mnie na pod-
stawie malego ,.eksperymentu”, powodowanego ciekawoscig. Poniewaz metoda E. de
Bono wymaga twérczego myélenia w podejéciu do problemu i w jego rozwiazywaniu,
przed realizacja metody zastosowatam w niektérych grupach kursowych pigciomi-
nutowe Cwiczenie na rozbudzenie twérczego myélenia, ktére jednoczeénie byto ele-
mentem relaksu podczas zaje¢. W grupach, w ktérych zastosowalam takie éwiczenie;
realizacja metody E. de Bono byta sprawniejsza i zaobserwowalam, iz nauczyciele po-
dawali wigcej ciekawszych pomystéw rozwigzania problemu w poréwnaniu z grupa-
mi, gdzie nie zastosowalam tych ¢wiczen. Oczywiécie moje dziatanie nie nosito zad-
nych znamion metodologicznych, bylo jedynie maty probg sprawdzenia w praktyce
skutecznosci niektérych metod.

Dorodli to réwniez grupa, ktéra lubi si¢ bawié. Nie jest prawda, ze zabawa przy-
stuguje tylko dzieciom lub mlodziezy i ze tylko dzieci moga uczy¢ si¢ przez zabawe.
Doroéli bardzo chetnie uczestnicza w edukacji organizowanej w formach zabawo-
wych, gdzie zawarty jest element humoru, a takze aktywnosci nie tylko intelektualnej,
ale i emocjonalnej czy fizycznej. Zajecia w takiej formie lepiej trafiaja w potrzeby réz-
nych typéw wyobrazeniowych (wzrokowcy, shuchowcy, kinestetycy). Jest to nie tyl-
ko przyjemniejszy spos6b zdobywania wiedzy, ale umozliwia dorostym stanie sie na
chwile dzieckiem i w sytuacji, kiedy nie narazaj si¢ na o$mieszenie z powodu swojego
niedorostego zachowania, uczg si¢ chetnie;j.
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Na zajeciach podczas kurséw andragogicznych, ktére mialy charakter doé¢ in-
tensywny (caly dzienl zajg¢ od rana do wieczora, z niewielkimi przerwami migdzy
zajeciami i jedng wigksza okolo potudnia), stosowalam tez czgsto elementy relaksu.
Bylo to istotne ze wzgledu na fakt, ze zajecia te wymagaly od uczestnikéw mnostwa
pracy, energii i skupienia uwagi. Korzystalam gtéwnie z propozycji cwiczen zawar-
tych w pracy Huberta Temla, Relaks w nauczaniu, Warszawa 1997 oraz Carli Han-
naford, Zmyslne ruchy, ktére doskonalg umyst, Warszawa 1998. W ksigzkach tych
przedstawione zostaly interesujace ¢wiczenia, pozwalajace grupie zaréwno odpoczgd,
jak tez rozbudzi¢ motywacj¢ do dalszej pracy, podnie$¢ poziom energii i zwigkszy¢
aktywno$¢. Musze przyznad, Ze byl to element nie tylko zabawy i odpr¢zenia dla
uczestnikéw zajeé, ale réwniez element o charakterze edukacyjnym. Uczestnicy zajec
niejednokrotnie podkreslali jeszcze w trakcie zajec lub tuz po nich, ze dane ¢wiczenie
bardzo im si¢ podobalo i z pewnoscig wykorzystaja je na swoich zajeciach z dorosly-
mi.

Oprécz tego waznym doswiadczeniem bylo zastosowanie gry dyskusyjnej ,,Prak-
tyka zawodowa” z kartami, ktére przygotowalam i nieco zmodyfikowatam na pod-
stawie instrukeji Ulricha Baera z ksiazki Gry dyskusyjne. Materiaty pomocnicze do
pracy z grupg, Lublin 2000. Gra polega na losowaniu kolejnych kart i odczytywaniu
zapisanych na nich stwierdzen (np. ,wszyscy ludzie, z ktérymi pracuje s3 mili i otwar-
ci’y »codzienne, bezsensowne blahostki utrudniaja moja aktywnoé¢ zawodows’, ,.w
mojej pracy jestem narazony na obelgi i rozczarowania’, ,,mogltabym/mégtbym pra-
cowaé¢ w tym zawodzie jeszcze przynajmniej 20 lat”) oraz wyrazenie swojej zgody
lub zaprzeczenia w zaleznosci od rzeczywistej sytuacji zawodowej nauczyciela. Do
tego nalezy rozwinaé¢ swoja opinie, uzasadnic jg, podaé przyklady. Jesli ktos z grupy
ma cof ciekawego na dany temat do powiedzenia, moze si¢ wypowiedzie¢ i odnie$¢
do wypowiedzi poprzednika. Bardzo czesto zdarza sig, ze w trakcie takiej gry osoby
z grupy odkrywaja, Ze nie s3 jedynymi, ktére maja dany problem, co juz jest powodem
do zmniejszenia cigzaru psychicznego takiej trudnej sytuacji. Zdarza si¢ réwniez,
ze uczestnicy gry wspoélnie prébuja znalezé wyjscie z klopotliwej sytuacji. Ponadto,
czesto uczestnicy gry, opisujac problem, z ktérym si¢ borykaja, oczekuja wsparcia
i pomocy od pozostalych os6b z grupy, podpowiedzi, co mozna by w tej konkretnej
sytuacji zrobi¢. Z drugiej strony gra umozliwia pochwalenie si¢ sukcesami, czy tez
dobrymi relacjami w zespole nauczycielskim.

Jest to gra, ktérg nauczyciele szczegdlnie lubig. Dostarcza im ona mozliwosci wy-
miany do$wiadczen zawodowych, ale i dokonania pewnej refleksji nad wlasng dzia-
talno$cig praktyczng. Jest to szczegélnie wazne, poniewaz umozliwia nauczycielom
zatrzymanie si¢ na chwile nad wlasng praca pedagogiczng oraz przyjrzenie sie jej z dy-
stansu. Natomiast opinie i komentarze pozostalych uczestnikéw umozliwiajg bardziej
obiektywne spojrzenie na przedstawiane doswiadczenia i dostarczaja innej perspekty-
wy w postrzeganiju probleméw. To umozliwia nauczycielom np. dostrzezenie mozliwo-
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§ci dzialan, ktérych do tej pory nie widzieli, jak tez zobaczenia miejsc, w ktérych ich
praktyka zawodowa wymaga korekty, a nawet zmiany.

W podsumowaniu mozna wskazaé na fakt, iz kursy przygotowania andragogicz-
nego s konieczne, poniewaz stanowig szanse nie tylko na doskonalenie metodyczne
czy wymiane doswiadczer, ale réwniez na lepsze zrozumienie ucznia doroslego, m.in.
na podstawie wlasnych doéwiadczen z uczeniem sie.

Mtodym andragogom za$ kursy takie umotzliwiajg zetkniecie si¢ ze §wiatem prak-
tyki, ulatwiaja wprowadzenie wielu ciekawych metod aktywizujacych, jak réwniez za-
poznajg z problemami, a takze sukcesami, przewijajacymi si¢ w praktyce zawodowej
nauczycieli dorostych. Z pewnoscig dla obu grup jest to pozyteczne do$wiadczenie,
ktére warte jest powtdrzenia.

ANDRAGOGICAL APPROACH TO IN-SERVICE TRAINING
FOR TEACHERS OF ADULT EDUCATION — PRACTITIONER’S REFLECTIONS

Summary

The paper presents the author’s experiences gained during andragogical courses for teachers
head teachers from the schools for adults. The courses were conducted in 2004 and 2005 in the
Center for Lifelong Education in Toruni. About 70 persons working in schools for adults in the
area of northern Poland attended both editions of the courses. The main problem connected
with teachers of adult education in Poland is the lack of legal regulations concerning teachers’
qualifications and paths of in-service training and professional development.

In the following part of the present paper, the author characterizes the expectations of tye
course participants and their attitudes towards practical skills acquisition useful in teaching
different subjects. What appeared to be very important and what was appreciated by teachers
participating in this course, was the possibility of exchanging their professional experiences
and sharing their successes.

Another reflection presented in the article was connected with teaching-learning meth-
ods used by the author during the courses. These were mainly active methods that helped the
participants to define and solve their solve problems and reflect on their creative work and its
implementation, e.g. six thinking hats method by E. de Bono, discussion games by U. Baer etc.
Games and relaxation plays were also very important in the very intensive course.

In the summary, it was noted that there exists the real need of adult education teachers
to participate actively in this kind of in-service training, to learn with new teaching-learning
methods they could apply in their work with adult learners.



