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Sylwia Stowiriska

PROJEKT W ANIMAC]I KULTURY

Wszystko jest projektem? — nieprecyzyjno$¢ pojecia

Projekt to obecnie modne stowo. Swoje dziatania okreslaja tym mianem artysci, dziatacze
spoleczni, politycy i biznesmeni. Naukowcy realizujg projekty badawcze, nauczyciele
- edukacyjne, méwi sie takze o projektach unijnych, socjalnych, kulturalnych itd. To
bardzo pojemne pojecie, ktére w przekonaniu wielu 0os6b brzmi nowoczesnie i ciekawie
oraz obiecuje dzialania oryginalne i innowacyjne. Zatem chetnie projektem nazywa
sie kazde planowe (mniej lub bardziej zlozone) przedsiewziecie, ktére prowadzi do
okre§lonego celu. Moze to by¢ wybudowanie mostu, przygotowanie wystawy fotogra-
ficznej, zrealizowanie kursu dla bezrobotnych kobiet, zbiérka pieni¢dzy dla bezdom-
nych, przeprowadzenie warsztatéw aktywnosci tworczej dla dzieci z doméw dziecka
czy akcji dziatan w czasie wolnym z mlodziezg zagrozong marginalizacjg. Przy takim
traktowaniu pojecia ,,projekt” rozmywaja sie jego granice i kazde przedsiewzigcie jest
projektem.

Szerokie rozumienie projektu funkcjonuje w teorii i praktyce marketingu i zarza-
dzania. Zgodnie z nim pojmowany jest on jako:

zorganizowany i utozony w czasie (z okre$lonym poczatkiem i koricem) ciag wielu dzialan,
zmierzajacych do osiagniecia konkretnego i mierzalnego wyniku, adresowany do wybranych

grup odbiorcéw, wymagajacy zaangazowania znacznych, lecz limitowanych $rodkéw rzeczowych,
ludzkich i finansowych'.

W kontekscie programéw unijnych jest on definiowany jako

przedsiewziecie realizowane w okre§lonym miejscu, w ustalonym czasie i dla konkretnej
grupy ludzi. Z definicji - jest to najmniejsza, dajgca si¢ wydzieli¢ ,,jednostka fizyczna’, mogaca
stanowi¢ przedmiot pomocy?

Ten sposéb rozumienia projektu jest zbyt ogélny na potrzeby moich rozwazan
na temat projektu w obszarze animacji kultury (animacji spoleczno-kulturalnej).

! Podrecznik zarzgdzania projektami migkkimi w kontekscie Europejskiego Funduszu Spolecznego,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006, s. 8.

? Projekty kulturalne - krok po kroku, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 2004,
s. 5.
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Nie wskazuje on bowiem koniecznych, specyficznych cech owych zorganizowanych
i ulozonych w czasie dziatan, cech wlasciwych animacji. Prébujac wyjasnié, co rozu-
miem przez projekt animacyjny, wychodze z zalozenia, Ze nie kazde przedsiewziecie
realizowane przez animatora w obszarze kultury symbolicznej mozna okreéli¢ tym
mianem. Projekt animacyjny nie jest tozsamy z projektem artystycznym, kulturalnym
czy edukacyjnym, cho¢ jest im bliski. Poszukujac cech projektu animacyjnego, odwo-
tam si¢ do stosowanej w edukacji metody projektéw oraz do refleksji nad animacja
kultury/animacja spoleczno-kulturalng.

Metoda projektéw w edukacji

Metoda projektéw ma zastosowanie w dziataniach edukacyjnych oraz wychowawczych
i jest dobrze opisana w literaturze pedagogicznej. Nalezy do metod niedyrektywnych.
Powszechnie uwaza si¢, ze pochodzi ona ze Stanéw Zjednoczonych i wigze sie j3 z ta-
kimi badaczami, jak John Dewey, Ch.R. Richards czy William K. Kilpatrick. Mirostaw
S. Szymariski wskazuje jednak, ze jej rodowéd mozna wyprowadzi¢ z rzymskiej aka-
demii sztuk pigknych, gdzie juz w XVI wieku w ksztalceniu architektéw organizowano
konkursy na zaprojektowanie obiektéw architektonicznych. Dzieki tym éwiczeniom
studenci wykorzystywali wiedze, samodzielnie zmagali sie z zadaniami i praktycznie
rozwigzywali konkretne problemy. W kolejnych wiekach metoda znalazla zastosowanie
w wyzszych szkolach technicznych i przemystowych Francji oraz krajéw niemiecko-
jezycznych, a od potowy XIX wieku zaczeta by¢ rozwijana w Stanach Zjednoczonych
i uzyskata tam uznanie na réznych poziomach ksztalcenia?.

Ulrich Bear i Max Fuchs podkreslaja, ze metoda projektéw ma swoje korzenie
w filozofii pragmatyzmu, a za jej twércow uznaé nalezy filozofa i logika Charlsa S. Pe-
ircea, psychologa Wiliama Jamesa oraz filozofa i pedagoga Johna Deweya. Jej cechy
to: zwigzek z rzeczywistoscia, realnym zyciem; wymiar spoleczny (podejmowanie
aktualnych, waznych spolecznie probleméw), odniesienie do potrzeb jednostek; ko-
lektywna realizacja (projekt realizowany jest w grupie, dzieki czemu jest przestrzenig
uczenia si¢ spolecznego) oraz samoocena — uczestnicy sami dokonujg oceny siebie
i efektéw swoich dziatan®.

Projekt jest metodg zorientowang na uczenie sie przez dziatanie. Andrzej Mentrak
charakteryzuje projekt jako duze przedsiewziecie realizowane na podstawie przyjetego
wczedniej zalozenia, jako rodzaj ¢wiczenia, ktére daje uczniom mozliwo$¢ wyboru

3M.S. S zy m a1 sk i, O metodzie projektéw, Warszawa 2000, s. 151 n.
*U.Bear M. Fuchs, Arbeitsformen der Soziokultur, [w:] Bestandsaufnahme Soziokultur.
Beitrdge — Analysen — Konzepte, red. N, Sievers, B. Wagner, Stuttgardt 1992, s. 156-157.
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tematu, okreslenia kierunku wlasnych dziatan, wymaga od nich inicjatywy, zdolnosci
organizacyjnych, umiejetnosci formulowania problemu, przygotowania planu realiza-
cji, ukierunkowanego na rozwigzanie postawionego problemu. Jest to przedsiewziecie
zlozone, ograniczone czasowo o charakterze interdyscyplinarnym?®. Projekt edukacyjny
jest nazywany metodg aktywnego ksztalcenia®. Wedlug Wiestawa Karolaka metoda
projektéw daje mozliwos¢ okreslania whasnych celéw i wlasnych drég rozwoju’, ,.[...]
ideg projektu jest poszukiwanie, ale niekoniecznie odnajdywanie™. Jego zalets jest, Ze
pozwala jednoczeénie rozwija¢ samodzielno$¢, oryginalnoéé, pomystowos¢, odpowie-
dzialno$¢ oraz zdolno$¢ wspdtpracy w grupie’. Wieslaw Karolak pisze:

Dla mnie projekt jako metoda polega na realizacji pewnych, istotnych, waznych zadan okre-
$lanych czesto jako ,,duze zadanie”. Celem tej metody jest ksztaltowanie umiejetnoséci planowania

i organizacji pracy, zbierania i selekcjonowania informacji, komunikowania si¢, rozwigzywania
probleméw, pracy w grupie, podejmowania decyzji, oceniania, prezentacji, ewaluacji'.

Metoda ta znajduje zastosowanie w szkole, lecz jej cechy szczegélnie sprzyjaja
aktywnosci pozaszkolnej, dziataniom o charakterze niedyrektywnym, zachecajacym,
wyzwalajgcym inicjatywe i innowacyjnoéé, pozostawiajagcym przestrzen dla wolnosci
i swobodnego dzialania, dla nieskrepowanej aktywnoécii samodzielnosci, dla podejmo-
wania decyzji, podmiotowego uczestnictwa, wykazania si¢ fantazja i dla poszukiwan.
Dzieki tym zaletom projekt znajduje takze zastosowania w animacji kultury.

Specyfika projektu animacyjnego

Za Bogdanem Idzikowskim, ktéry zaproponowal doprecyzowanie pojecia animacji
kultury i wylonil trzy jego zakresy znaczeniowe"', przyjmuje makrozakresowe rozu-
mienie animacji. Zgodnie z nim jest to ,,caloksztalt procesu pobudzania, oZywiania,
inspirowania ludzi do aktywnoéci kulturalnej”. Mieszczg sie tu ,;wszelkie, intencjonalne,

* A. M e ntrak, Zarzgdzanie projektami edukacyjnymi. Nowa Szkola. Skuteczne zarzgdzanie
w praktyce, Warszawa 1999, s. 7.

A.Mikina,B.Zajgc, Jak wdrazaé metodg projektéw? Krakéw 20086, s. 56.

"W.Karolak, Projekt edukacyjny - projekt artystyczny, L6dZ 2004, s. 7.

¢ Tamze, s. 8.

* Tamze.

¥ Tamze, s. 7.

"Wujeciu mezozakresowym animacjakultury to dziatalno$é¢ pozainstytucjonalna,
~pobudzanie aktywnosci w grupach nieformalnych, sasiedzkich, samopomocowych oraz jako indy-
widualny proces uzewnetrzniania autonomicznych potrzeb jednostki”. Tak pojmowana animacja
wpisuje si¢ w nurt dzialari alternatywnych. W mikrozakresowym wymiarze jest to metoda
interakeji, metoda pracy w dzialalnosci kulturalnej. B. I d zik o w s ki, Edukacja kulturalna - migdzy
szkolg a instytucjami kultury, [w:] Edukacja kulturalna dzieci i mlodziezy, red. B. Idzikowski, E. Nar-
kiewicz-Niedbalec, Zielona Géra 2000, s. 264, 266.
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sformalizowane, a takze spontaniczne, nieinstytucjonalne oddzialywania”?. Zakta-
dam wigc, Ze projekt animacyjny moze by¢ przedsiewzigciem realizowanym zaréwno
w ramach instytucjonalnych, sformalizowanych, jak i poza nimi. Zawsze jednak jest
to dzialanie intencjonalne i zaplanowane, aczkolwiek otwarte i pozostawiajagce duzo
przestrzeni dla spontanicznosci.

Podstawa mojego myslenia o animacji kultury i projekcie animacyjnym jest nie-
afirmatywna koncepcja kultury. Jak pisze B. Idzikowski, juz sama obecnos$¢ w nazwie
»animacja kultury” wieloznacznego stowa ,.kultura” rodzi dylematy', Dlatego wazne
jest, aby okresli¢ spos6b jej rozumienia. Zakladam, Ze animacja wigZe si¢ z odejéciem
od idealistycznej tradycji definiowania kultury jako catoksztattu zjawisk intelektualnych
i artystycznych, sfery przeciwstawianej cywilizacji. Charakteryzujac projekt animacyjny
jako pewien rodzaj dziatania w obszarze kultury, odrzucam waskie, selektywne, huma-
nistyczne pojecie kultury, zgodnie z ktérym jest ona utozsamiana z kulturg duchows,
z wartosciami wyzszymi, ponadczasowymi, oddalonymi od powszedniej codziennoéci,
dostgpnymi jedynie wtajemniczonym. Przyjmuje natomiast nieafirmatywng koncepcje
kultury, ktéra zrodzita si¢ jako konsekwencja krytyki kultury afirmatywnej dokonane;j
przez przedstawicieli szkoly frankfurckiej, zwtaszcza Herberta Marcuse.

Wedle H. Marcuse kultura afirmatywna to sfera intelektualno-duchowa, autono-
miczne krélestwo wartosci oderwane od cywilizacji i wyniesione ponad codziennoé¢™.
Kultura afirmatywna utrwala istniejacy stan rzeczy, a wszelkie zmiany przesuwa do
sfery duchowej czlowieka. W zwigzku z tym nie moze byé czynnikiem przeobrazen
spolecznych, jej misjg jest czynienie $wiata lepszym w sensie szlachetniejszym, bez
naruszania istniejgcego fadu’. Samorealizacja jednostki ~ nieosiggalna w rzeczywi-
stym $wiecie — jest mozliwa w $wiecie duchowym. Tak pojmowana kultura staje sie
$rodkiem podporzadkowujgcym jednostke istniejacemu systemowi, niweluje dgzenia
do buntu i zniewala jg, nie pozwalajac jej staé sie autonomicznym podmiotem. Kultura
afirmatywna nie ma charakteru krytycznego, jest uroczysta, ,muzealna’, apolityczna,
dazy do tego, co wiecznie dobre, prawdziwe i pigkne oraz zaklada jedynie wewnetrzne
spelnienie czlowieka. Natomiast kultura w znaczeniu nieafirmatywnym to sprawa
codzienna, uwzglednia problemy spoleczne i polityczne, nie jest zwiazana jedynie
z wybranymi warstwami spolecznymi i obejmuje dziedziny, ktére w poprzednim po-
dejsciu zaliczone byly do cywilizacji. Kultura nieafirmatywna to kultura demokratyczna

12 Tamze, s. 266.

¥ B.Idzikowski, Dylematy animacji, ,Terainiejszoé¢ — Czlowiek ~ Edukacja” 2003, nr 3,
s. 45,

“H.M ar cuse, Uber den affirmativen Charakter der Kultur, [w:) H. M ar c us e, Kultur und
Gesellschaft, t. 1, Frankfurt/M. 1965, s. 63.

Y Tamze, s. 71.
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i zdemokratyzowana. Demokratyzacja wigze si¢ z przywrdceniem jej emancypacyjnego
charakteru's. Procesy estetycznej percepcji i wytwdrczosci nie zamykajg sie w $wiecie
autotelicznej przyjemnoéci, lecz stuzg komunikacji, integracji i emancypacji. Kultura
w nieafirmatywnym rozumieniu pozwala cztowiekowi w spos6b autonomiczny stano-
Wi o sobie w rzeczywistym $wiecie i wplywa¢ na jego ksztalt. Animacja kultury wigze
si¢ z ,,odmitologizowaniem kultury’, przejawiajacym si¢ w tym, ze ludzie w wigkszym
stopniu zainteresowani s3 aktywnym uczestnictwem w zyciu kulturalnym, przestajg
by¢ jedynie odbiorcami gotowych produktéw kultury, lecz sami jg tworza”. Chodzi
zatem o kulture, ktéra nie bedzie zamknieta w ,wiezy z kosci sloniowej’, w $wiecie
dostepnym tylko nielicznym, lecz o kulture zakotwiczong w codziennosci, bliskg zyciu
powszedniemu, ,,kulture dla wszystkich i kulture wszystkich™®.

Zgodnie z wyzej scharakteryzowanym rozumieniem animacji i kultury zaktadam,
ze projekt animacyjny nie moze si¢ ograniczaé jedynie do przedsiewzieé stuzacych
pobudzaniu i rozwijaniu aktywnosci twérczej. Dlatego projektem animacyjnym nie
nazwe warsztatéw tanca dla dzieci, w ktérym realizatorzy (cho¢by nazywali si¢ ani-
matorami) za cel stawiajg sobie zainteresowanie dzieci okreslonymi technikami tarica,
przyblizenie im tych technik, rozbudzenie ich wrazliwosci estetycznej itd. Natomiast
uznajg, ze projektem animacyjnym beda warsztaty organizowane z zaloZeniem, ze
za pomocg medium, jakim jest taniec, zostang wykreowane sytuacje, ktére pozwolg
uczestnikom przelamac bariery, zblizy¢ sie do siebie, nawigza¢ kontakty, zrozumieé
drugiego, wyrazi¢ siebie, zacheci¢ do aktywniejszego udziatu w réznych wydarzeniach
~ kulturalnych i spotecznych, wyzwoli¢ fantazje, inicjatywe i kreatywnosé, szeroko
rozumiang. Podobnie w moim przekonaniu projektem animacyjnym nie bedzie cykl
zaje¢ w centrum kultury, w ktérym pielegnowane i rozwijane sg zdolnoéci artystyczne
uczestnikéw, np. plastyczne, i w ktérych samorealizacja uczestnikéw oraz stworzenie
dziela jest kwestig pierwszoplanows. Beda nim za$ zajecia plastyczne z pewna grups,
np. bezrobotnymi matkami, do ktérych animator dotart w ich miejscu zycia i zachecit
do podjecia jakiego$ rodzaju aktywnosci, ktéra moze by¢ oczywiscie takze realizowana
w centrum kultury. Ta aktywno$¢ pozwoli im odzyskaé poczucie wlasnej wartosci,
nawigza¢ wigzi z innymi, wyrazac siebie, otworzy¢ sie na innych, wyzwoli¢ inicjatywe
i chec dzialania i przekonanie, ze moga wplywaé na swéj los.

'“H.Glaser, KH. Stahl, Wiedergewinnung des Asthetischen, Miinchen 1974, s. 26 i n.

" H.W. O paschowski, Einfiihrung in die freizeit - kulturelle Breitenarbeit, Methoden und
Modelle der Animation, Bad Heilbrunn 1979, s. 11-12.

** ,Kultura wszystkich i kultura dla wszystkich” to hasto niemieckiej polityki kulturalnej z lat
70. XX wieku. Zob. S. S t o wini s k a, Edukacja kulturalna w Polsce i w Niemczech, Krakéw 2007,
s. 120-128,
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Przez projekt animacyjny zatem rozumiem zorganizowane, planowe,
zlozone i okreslone w czasie przedsiewziecie, oparte na podmiotowej aktywnosci kul-
turalnej jednostek, ktéra stuzy rozwijaniu, pobudzaniu i wspieraniu miedzyludzkiej
komunikacji i porozumienia, kreatywnosci, partycypacji oraz integracji spotecznej.
Zgodnie z nieafirmatywnym rozumieniem kultury dzialania w ramach projektu bliskie
sg codziennosci uczestniczacych w nim ludzi, odnoszg sie do bliskich im spraw i pro-
bleméw, uczestnicy autonomicznie i dobrowolnie podejmujg aktywnoé¢ kulturalng,
ktéra pozwala im odzyskaé podmiotowos¢, niezaleznos¢, poczucie kontroli, wpltywu
i sprawstwa, wykaza¢ si¢ inicjatyws i przyja¢ odpowiedzialno$¢ za siebie i innych (np.
swojg spolecznosc lokalng).

Struktura projektu animacyjnego

Opisujac metode projektéw, M.S. Szymaniski podal za Karlem Freyem pie¢ faz, w kté-
rych przebiega projekt. Sa to: zainicjowanie projektu, rozwazenie inicjatyw i wybér
jednej z nich, opracowanie szczegétowego planu dziatania, wykonywanie i ukoficzenie
projektu’®,

Opierajac si¢ na pogladach M.S. Szymanskiego, wydzielitam w strukturze projektu
animacyjnego trzy podstawowe etapy: wstepny (przygotowawczy), realizacji i podsu-
mowania projektu.

Pierwszy etap, przygotowawczy, moie si¢ rozpoczyna¢ w dwojaki
sposéb: animator okresla wstepnie problem, na jaki chciatby odpowiedzieé, adresatow
i miejsce realizacji projektu oraz tworzy ogélny pomyst dziatan. Nastepnie zwraca sie
z wlasng propozycja do potencjalnych uczestnikéw. Pomyst animatora jest tylko punk-
tem wyjécia do dialogu z nimi, ma on wzbudzi¢ zainteresowanie, skloni¢ uczestnikéw
do odniesienia sie do niego, wyrazenia stanowiska, ujawnienia, tego, co jest dla nich
wazne, co ich zajmuje, wywolac dyskusje. Podczas dyskusji moze dojs¢ do przyjecia
propozycji animatora, jej modyfikacji lub zastapienia jej pomystami uczestnikéw. Na
tym etapie mogg si¢ wyloni¢ zupelnie inne problemy, niz te ktére zidentyfikowat ani-
mator, moga tez si¢ pojawic¢ nowe pomysly, jak je rozwigzac.

Motzliwa jest tez sytuacja inna: animator wstepnie okresla, z kim zamierza reali-
zowac projekt i gdzie bedzie on realizowany, po czym nawigzuje kontakt z przysztymi
uczestnikami i dopiero w tym momencie wspoélnie identyfikowane sa problemy, na
ktére moglby odpowiedziec projekt, a nastepnie wspdlnie wypracowywane s pomysty
dzialan.

¥ K. Fr ey, Die Projektmethode, Weinheim und Basel 1982, s. 61-154.
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Struktura projektu animacyjnego

ETAP PIERWSZY
okreslenie sytuacji problemowej, okreélenie adresatow
adresatéw i miejsca dziatan i miejsca dzialafi
bomysl nawigzanie kontaktu
‘\L ' z uczestnikami
nawigzanie kontaktu lub d
z uczestnikami identyfikacja probleméw,
J dyskusja
dyskusja nad problemami
i propozycjami animatora(éw) pomysly
modyfikacja pomystu/nowe pomysly wybor pomystu
wybér pomystu zaplanowanie realizacji projektu/
koncepcja
zaplanowanie realizacji projektu/
koncepcja
ETAP DRUGI
realizacja projektu

zadanie 1 zadanie2 zadanie3 zadanien

25

ETAP TRZECI

wspolna analiza realizacji projektu/podsumowanie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M.S. Szymanski, O metodzie projektu, Warszawa
2000, s. 89.

Waine jest, Ze punktem wyjscia projektu jest szeroko rozumiana sytuacja
problem ow a. Dzialania to odpowiedZ na okre$long sytuacje zycia codziennego,
bliskg osobom, ktére s3 uczestnikami, np. biernos¢ ludzi w danej spotecznosci, absen-
cja kulturalna, nuda, marazm, anonimowo$¢, brak porozumienia i wspétpracy, zanik
kontaktéw interpersonalnych i inne. Dziatania animacyjne w ramach projektu nie sg
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dziataniami o charakterze autotelicznym, nie stuzg jedynie realizacji zainteresowan
kulturalnych, nie przyczyniajg si¢ jedynie do zintensyfikowania uczestnictwa w kulturze
symbolicznej czy samorealizacji, aczkolwiek te funkcje takze spelniajs.

Projekt realizowany jest najczeéciej w naturalnym srodowisku jego uczestnikéw,
zakotwiczony jest w przestrzeni Zycia ludzi, bliski ich realiom. To, co si¢ dzieje w ramach
projektu, dzieje si¢ tuz obok, jest ,,na wyciagniecie reki”, fatwo dostepne.

Jako metoda dziatania wspierajaca rozwdj demokracji projekt animacyjny respek-
tuje zasade otwartoéci i egalitaryzmu. Uczestnikiem moze by¢ tu kazdy, co nie oznacza,
ze poszczegdlne projekty nie bywajg skierowane do konkretnych grup, np. bezrobot-
nych kobiet, dzieci z osiedla, mtodziezy ze wsi popegeerowskiej czy samotnych ojcéw.
W projekcie animacyjnym nie okresla si¢ wstepnych warunkéw uczestnictwa w tym
sensie, ze dostep do niego jest zarezerwowany dla 0s6b o konkretnych kompetencjach
czy zdolnosciach. Grupa uczestnikéw nigdy do korica nie jest zamknieta i stata. Wynika
to ze specyfiki sytuacji otwartych, w ktérych dzieje sie animacja. Liczba uczestnikéw nie
jest doktadnie okreélona, co wigZe si¢ z pelng dobrowolnoécig uczestnictwa. Bywa, ze
jedni dziataja w projekcie od poczatku do konca, inni odchodza w dowolnym momencie,
jeszcze inni pojawiajg si¢ w nim nagle i nagle znikaja. Dodatkowo uczestnicy réznig
si¢ migedzy sobg zaangazowaniem, motywacja, oczekiwaniami itd. Grupa zatem bywa
plynna, zmienna i réznorodna. Jako ze projekt jest metoda dzialania niedyrektywnego,
animator nie moze zmusi¢ uczestnikéw do pozostania w nim do korica, nie wolno mu
zastosowa¢ zadnych sankcji w tym celu. Jego podstawowe zadanie polega na tym, by
nieustannie zacheca¢ ich oraz motywowac do dzialania i w ten sposob nie dopusci¢
do spadku zaangazowania, wycofania si¢ z zadan, utraty zainteresowania dziataniem,
czy w ogdle do calkowitej rezygnacji z udziatu.

Po nawigzaniu kontaktu z uczestnikami i identyfikacji probleméw nastepuje
wypracowanie i wybér pomystéw Pomysly sa odpowiedzig na problemy
uczestnikow i ich Srodowiska. Przydatne na tym etapie s3 stawiajgce na demokratyczne
uczestnictwo techniki dyskusji?® oraz techniki odroczonego wartosciowania np. burza
mézgdéw czy techniki grup nominalnych, np. technika 635, technika J-G-]J, technika
kuli $niegowej?..

Dalszym krokiem w ramach pierwszego etapujest planowanie realiza-
cji projektu, czyli stworzenie koncepcji zawierajacej najwazniejsze informacje
dotyczgce: celu, zadan, tego, kto je bedzie realizowal, w jakim czasie, w jakim miejscu,
w jaki sposob, przy uzyciu jakich materiatéw, nakladem jakich kosztéw, a takze w jaki

¥ Zob. U. B e ar, Gry dyskusyjne. Materialy pomocnicze dla pracy z grupg, Lublin 2000.
% Zob.]. S zmagalski, Przewodzenie malym grupom. Dzialanie grupowe, Warszawa 1998,
s. 98-105.
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spos6b zostana pozyskane potrzebne §rodki. Wazne jest takze okreslenie oczekiwa-
nych efektéw dziatan. Koncepcja projektu nie jest sztywnym konstruktem. Powinna
by¢ na tyle ogdlna i elastyczna, by umozliwiata zmiany w trakcie dziatan. Nie chodzi
tu o obligatoryjny i kategorycznie obowiazujacy plan postepowania, okreslajacy je
szczegbtowo krok po kroku. Koncepcja pomaga dziala¢ planowo, ale nie moze ogra-
niczaé i zniewalaé uczestnikéw. Na drugim etapie wtrakcie realizacji
projektu uczestnicy mogg uznad, ze w zwiazku z zaistnialg sytuacjg potrzebna jest
modyfikacja, rezygnacja z pewnych zalozeni i wprowadzenie innych. Proces realizacji
projektu ma charakter dynamiczny. Sama aktywno$¢ dziala na uczestnikéw inspirujgco
iangazuje ich pomystowos$¢, wyzwala fantazje i kreatywno$¢, dlatego w koncepcji musi
by¢ przestrzen dla pojawiajacych si¢ spontanicznie idei.

Ostatnim etapem jest p odsumowanie,czyli wspolna analiza dziatas pro-
jektowych i ich efektéw. Chodzi w niej o to, by uczestnicy uswiadomili sobie warto$¢
i znaczenie projektu dla nich samych i ich spolecznosci (grupy). Podczas analizy doko-
nuje si¢ oméwienia trudnosci, jakie pojawily sie w trakcie realizacji zadan, sposobéw,
w jaki zostaly pokonane lub przyczyn, z powodu jakich nie udalo sig ich przezwycigzy¢.
Z drugiej strony akcentuje si¢ wszystkie pozytywne wydarzenia, sukcesy, korzysci
i zalety zaangazowania w projekt. Wazne jest, ze nawet w sytuacji, gdy nie udalo si¢
zrealizowa¢ do korica pomystéw i poczatkowych zalozen, w projekcie animacyjnym
zawsze w jakim§ stopniu spelniajg si¢ jego ogélne idee: pozwala on bowiem wykazac
sie inicjatywsa i kreatywnoscia, uczy¢ sie nawigza¢ kontakty z innymi i wspétdziatac
z nimi oraz rozwija¢ swoje kompetencje komunikacyjne i zaangazowanie w bieg spraw.
Te efekty sg najbardziej wartoéciowe, cho¢ trudno mierzalne.

Podczas calego projektu, na kazdym etapie, obowigzujg zasady: dobrowolnosci,
zwigzku z do$wiadczeniem, potrzebami i zainteresowaniami uczestnikéw, orientacji
na codziennoé¢, na $wiat Zycia, otwartosci na réZne grupy uczestnikéw, elastycznosci,
aktywnego i twérczego uczestnictwa, wolnoéci, samodzielnoéci, samostanowienia,
podmiotowoéci, wspétdziatania, wspélodpowiedzialnosci.

Podsumowanie — metoda projektu
w pracy z dorostymi

Projekt edukacyjny jako aktywizujaca, niedyrektywna metoda ksztalcenia moze si¢
sprawdzi¢ w pracy z dorostymi wedle modelu humanistycznego, kt6ry opisat Mieczy-
staw Malewski?2. Charakterystyczne dla tego sposobu pracy z ludZmi dorostymi jest

2 M. M al e ws ki, Modele pracy edukacyjnej z ludémi doroslymi, [w:] Andragogiczne wagtki,
poszukiwania, fascynacje, red. E. Przybylska, Torun 2001.
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podmiotowe podejscie do uczestnika, nastawienie na jego potrzeby i zainteresowania,
wykorzystywanie w edukacji jego doswiadczenia. Czlowiek dorosly jest tu traktowany
jako istota dziatajaca, ktéra nie chce by¢ biernym odbiorcg gotowych treéci, ale pra-
gnie wspéltworzy¢ proces edukacji i aktywnie dochodzi¢ do wiedzy. Takie zatozenia
mozna zrealizowaé, wlaénie stosujac metode projektu edukacyjnego, ktéra dobrze
wspoélgra z zasadami modelu humanistycznego; w przypadku projektu animacyjnego
za$ dostrzegam jego blisko$¢ do edukacji dorostych wedle modelu krytycznego®. Ta
szeroko pojmowana edukacja dzieje sie na obrzezach instytucji, w §rodowisku jedno-
stek i prowadzi do ich emancypacji, czyli odrzucenia zniewalajgcych wptywow $wiata
spoltecznego i odzyskania podmiotowej kontroli nad zyciem. W modelu krytycznym
stosowane s3 metody dialogowe, poprzez ktére jednostka analizujac tresci swojej $wia-
domoéci zmienia jg i odzyskuje wolno$¢. Wszechstronna i zaangazowana aktywnoéé
w ramach projektu animacyjnego takze moze rozwija¢ refleksyjnos¢ jednostki i prowa-
dzi¢ do transformacji $wiadomosci. Dzialania animacyjne mogg pomagac jednostkom
w odzyskiwaniu poczucia sprawstwa, w stawaniu sie niezaleznym, autonomicznym
i krytycznym podmiotem, wyzwalajacym sie z osobowoéciowych i spotecznych barier
utrudniajgcych mu integracjg i komunikacje z innymi ludZmi oraz hamujacych i kre-
pujacych inicjatywe, kreatywno$é¢ oraz zdolnoséé do samostanowienia.

PROJECT WORK IN POPULARIZATION
OF CULTURE

Summary

Project work has wide application in both formal and informal educational contexts. The technique is
based on the learning by doing principle and allows to develop independence, originality, ingenuity
as well as ability to work in a team. These characteristics allow for a wide application of the technique
in popularization of culture. The author defines popularization of culture as all institutionalized and
non-institutionalized, planned and spontaneous processes whose aim is to inspire and encourage
people to become more active in the sphere of culture. According to the author, project work in
culture popularization is an organized, planned, complex and limited in terms of time undertaking
which helps to develop, encourage and support communication and mutual understanding among
people, their creativity, involvement and social integration. Project work activities are strictly related
to the everyday life of participants and respond to issues which are relevant to them; the participants
independently and voluntarily undertake activity in the area of culture, which in turn allows them to
regain their feeling subjectivity, independence, control, influence and initiative, show initiative and
assume responsibility for themselves as well as others. The author presents the structure of a project
on culture popularization and the shows how project work can be applied in adult education.

B Tamze.



