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KARIERY NAUKOWE KOBIET
W PERSPEKTYWIE SYSTEMOWE)J

FEMALE ACADEMIC CAREERS IN THE SYSTEM PERSPECTIVE

ABSTRACT: The XX and XXI social sciences discourse on social roles of women significantly inspired
some change in female access to achieving socially valued goals. Despite being more and more dynamic
that change did not result in a level playing field for women to develop professionally. This fact can
be illustrated through diversified academic careers of women and men. Statistics (GUS 2019) show
that more women receive higher education and postgraduate degrees. However, in terms of a further
career, like post-doctoral degrees and professorship, there are significant disproportions between men
and women. Women less often than men occupy important university positions or have their salaries
grow in the same way. The author assumes that diversified dynamics of academic and professional
promotions of men and women in the higher education system emerges from the specific strategies
that are selected by the organisational actors. This issue is presented in the paper from the systemic
point of view as well as the organisational games perspective or in other words the theory of the
strategic actor by the French scholars Michel Crozier and Erhard Friedberg.
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ABSTRAKT: W artykule zaprezentowano odmienna dynamike karier naukowych kobiet i mezczyzn,
zwracajac uwage, ze liczba awanséw naukowych i zawodowych kobiet maleje wraz ze wzrostem statusu
naukowego i usytuowaniem na wysokich szczeblach hierarchii uniwersyteckiej. Uznajac, ze w syste-
mie szkolnictwa wyzszego wyksztalcenie i awanse naukowe maja znaczenie szczegolne, poniewaz sg
niezbednym warunkiem awanséw zawodowych i sprawowania wielu prestizowych funkeji zwigzanych
z wladzg organizacyjna oraz szybkim wzrostem wynagrodzen, autorka artykulu zalozyla istnienie
strategicznych dzialan warunkujacych te ograniczenia. W artykule zagadnienia odmiennej dynamiki
karier naukowych kobiet i mezczyzn przedstawiono w perspektywie systemowej, odwolujac sie do
teorii gier organizacyjnych lub inaczej teorii strategicznego aktora sformutowanej przez francuskich
badaczy Michela Croziera i Erharda Friedberga.

SLOWA KLUCZOWE: kariery naukowe kobiet, system, gra organizacyjna, wladza.

Obecny w naukach spolecznych w wieku XX i XXI dyskurs o spolecznych rolach kobiet
istotnie przyczynil sie¢ do zmian w zakresie dostepu przez kobiety do cenionych spo-
tecznie celéw. Zmiany te, chociaz coraz bardziej dynamiczne, nie doprowadzily jednak
do wyréwnania szans w zakresie awansow zawodowych kobiet, czego przykladem jest
zroznicowana dynamika karier naukowych kobiet i mezczyzn. Aktywno$¢ zwigzana ze
zdobywaniem wyksztalcenia jest tymczasem szczegdlnie istotna z perspektywy awansu
spolecznego, poniewaz zwigzana jest, poprzez instrumentalng warto$¢ wyksztalcenia,
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z dobrami najsilniej generujacymi nieréwnosci spoleczne, czyli z wladzg i dobrami
materialnymi.

W systemie szkolnictwa wyzszego wyksztalcenie i awanse naukowe majg znaczenie
szczegolne, poniewaz sg niezbednym warunkiem awanséw zawodowych i sprawowania
wielu prestizowych funkcji zwigzanych z wtadzg organizacyjng. Wladza zwigzana jest
natomiast z definiowaniem norm spolecznych i oczekiwan, co zwrotnie umacnia pozycje
okreslonych grup statusowych. Silnie instrumentalny charakter wyksztalcenia w obrebie
systemu szkolnictwa wyzszego wynika rdwniez z systemu wynagradzania pracownikow
badawczo-dydaktycznych posiadajacych okreslone stopnie i tytuly naukowe oraz, co
z tym posrednio zwigzane, zajmujacych okreslone stanowiska.

Jak wynika z danych statystycznych (GUS 2019), coraz wiecej kobiet studiuje
i zdobywa doktoraty, jednak w zakresie uzyskiwania habilitacji i tytuléw profesorskich
nadal mozna zaobserwowac¢ duze dysproporcje pomiedzy kobietami i mezczyznami,
co zmniejsza udzial kobiet w sprawowaniu istotnych funkcji uniwersyteckich oraz
w mozliwosci szybkiego wzrostu wynagrodzen.

Autorka artykutu zaklada, ze zréznicowana dynamika awanséw naukowych i za-
wodowych kobiet i mezczyzn w ramach systemu szkolnictwa wyzszego moze stanowic¢
rezultat strategii przyjmowanych przez aktoréw organizacyjnych. W artykule zagad-
nienie powyzsze przedstawiono w perspektywie systemowej, odwolujac si¢ do teorii
gier organizacyjnych lub inaczej teorii strategicznego aktora sformulowanej przez
francuskich badaczy Michela Croziera i Erharda Friedberga (1982).

Kobiety w systemie szkolnictwa wyiszego - statystyki i komentarze

W ostatnich dziesi¢cioleciach w kregu kultury europejskiej wystepuja znaczne zmiany
w zakresie partycypacji kobiet w Zyciu spotecznym, ktore chociaz zréznicowane uwa-
runkowaniami spoteczno-politycznymi staly sie w calej Europie jednym z bardziej
postepowych elementdw rozwoju kulturowego. Niemniej nadal obserwuje si¢ mniejsza
dynamike karier naukowych kobiet zaréwno zwigzanych ze zdobyciem tytulu czy stopnia
naukowego, jak i awansem zawodowym w srodowisku akademickim.

Przypomnijmy, Ze po raz pierwszy kobieta zostala w Polsce rektorem dopiero w latach
80. XX wieku. Byla nig prof. Maria Joanna Radomska, ktéra w latach 1981-1987 kiero-
wala Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (Mlodozeniec i Knapinska
2013). Istotne jest, ze dopiero w XX wieku wigkszo$¢ uniwersytetow zaczela przyjmowaé
kobiety do grona studentéw. W 1910 roku w Oksfordzie i Cambridge studiowalo prawie
tysigc kobiet, jednak potrzebowaly one pozwolenia na uczestnictwo w wyktadach i nie
mogly uzyskiwa¢ stopni naukowych. W Polsce, po odzyskaniu niepodlegto$ci w 1918
roku, kobiety mogly studiowac na wszystkich uniwersytetach, ale trudno im byto
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wstapi¢ na wyzsze szczeble drabiny akademickiej (Perkowska 1996). Po wojnie rosta
liczba kobiet doktordw, ale przyrost wéréd wyzszych stopni i tytuléw nie nastepowat.

Udziat kobiet w awansach naukowych, ktore odzwierciedlaja dane GUS-u, stanowi
istotny argument do refleksji na ten temat. GUS podaje, ze w roku 2017/2018 uczestnicy
studiéw doktoranckich to 45,1% mezczyzn i 54,9% kobiet. Stopient doktora habilito-
wanego w 2017 roku uzyskalo znacznie mniej kobiet niz mezczyzn - 922 mezczyzn
i 753 kobiety. Hipotetycznie mozna zaktada¢ (nie prowadzono badan na ten temat),
ze w czasie studiow doktoranckich kobiety decydujg si¢ na rodzicielstwo, a proces
wychowania potomstwa w pewnej mierze moze wyjasnia¢ spadek liczby habilitacji
wérdd kobiet. Jednak znaczna dysproporcja pomiedzy kobietami i m¢zczyznami w od-
niesieniu do uzyskiwania tytutu profesorskiego nie daje si¢ wythumaczy¢ powyzszymi
uwarunkowaniami. W 2012 roku udzial kobiet w ogélnej liczbie nadanych tytutow
profesorskich wynidst 27,5%, w 2013 roku - 29,8%, w 2014 roku — 34,3%, w 2015 roku -
28,3%, w 2016 roku - 33,3%, w 2017 roku rowniez 33,2 (por. Nowak, Wylezalek 2019).

Dane powyzsze wskazujg na znacznie mniejszy udzial kobiet w awansach profesor-
skich w stosunku do mezczyzn oraz na wzrost dysproporcji w tym zakresie, w stosunku
do awansu naukowego wynikajacego z uzyskania stopnia doktora habilitowanego.
Uwzgledniajgc sredni wiek, w ktorym kobiety decyduja sie na urodzenie i wychowywa-
nie dzieci, oraz $redni wiek osiagania awanséw naukowych, oczywiste jest, ze zrodlem
spadku udziatlu kobiet w awansach profesorskich nie sa decyzje o macierzynstwie
i wychowaniu potomstwa.

Podobnie ksztaltuje si¢ relacja w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn w szkotach wyz-
szych na poszczegélnych stanowiskach. Najwieksza dysproporcja w zatrudnieniu kobiet
i mezczyzn wystepuje na stanowiskach profesorskich (tabela 1).

Bez watpienia indywidualne uzdolnienia niezalezne od plci decyduja o dynami-
ce kariery naukowej, jednak przedstawione powyzej dane statystyczne sktaniajg do
przyjecia zalozenia, ze w systemie szkolnictwa wyzszego istnie¢ moga mechanizmy
blokujace kariery naukowe kobiet. Jednym z mechanizméw, na ktdry nalezy zwroci¢
uwage, jest zjawisko szklanego sufitu powodujgce, ze w szkolach wyzszych stanowiska
profesorskie zajmujg nadal przede wszystkim mezczyzni. Ze stanowiskami profesorskimi
jest natomiast zwigzana mozliwos¢ pelnienia wielu istotnych funkcji, ktére zwiaza-
ne s3 z wysokim prestizem i znacznie wyzszymi zarobkami. Bogustawa Budrowska
w swoim artykule o powyzszym problemie pisze: ,W tak sfeminizowanej branzy jak
edukacja w strukturze zatrudnienia mozna zaobserwowac wyrazista forme piramidy:
u jej podstawy, na najnizszych szczeblach jest wiele kobiet. Na szczycie piramidy, na

! Tytuly profesorskie otrzymato: w 2012 r. 535 mezczyzn i 202 kobiety, w 2013 r. 451 mezczyzn
i 190 kobiet, w 2014 r. 644 mezczyzn i 336 kobiet, w 2015 r. 477 mezczyzn i 188 kobiet, w 2016 r.
265 mezczyzn i 132 kobiety, w 2017 1. 197 mezczyzn i 98 kobiet (GUS 2019).
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Tabela 1. Zatrudnienie kobiet w Polsce w szkotach wyzszych na poszczegélnych stanowiskach
w latach 2015-2018 (liczby nominalne/procenty)

Nauczyciele 2015 2016 2017 2018
akademiccy | ogélem | kobiety | ogétem | kobiety | ogélem | kobiety | ogétem | kobiety
Asystenci 12 023 6392 | 12329 6608 12 951 6889 | 12078 6503
Adiunkci 40459 | 19058 | 39967 | 18939 | 39174 | 18482 | 36117 | 17422
Profesorowie | 23178 6257 | 23197 6454 | 22691 6380 | 21635 6425
Nauczyciele 2015 2016 2017 2018
akademiccy kobiety kobiety kobiety kobiety
Asystenci 53,16% 53,59% 53,19% 53,84%
Adiunkci 47,10% 47,38% 47,17% 48,23%
Profesorowie 26,99% 27,82% 28,11% 29,69%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Strona GUS - Bank danych lokalnych. Szkolnictwo wyzsze. Nauczyciele akademiccy.

szczeblach najwyzszych kobiet jest niewiele” (Budrowska 2004, s. 33). Innym wartym
zaakcentowania problemem jest zjawisko grzaskiej podfogi, nieco podobne w skutkach
do szklanego sufitu, ale polegajace na ograniczeniu pozycji zawodowej przez ,,przyle-
pienie” do stanowiska z najnizszymi dochodami i prestizem bez mozliwo$ci awansu.
Czesto wspotwystepuje ono ze zjawiskiem ruchomych schoddéw, czyli stosunkowo
szybkimi awansami mezczyzn w tych zawodach, ktére traktowane sg jako bardziej
odpowiadajace meskim potencjalom (Wisniewski 2012, s. 88-89).

Poszukujac uwarunkowan odmiennej dynamiki karier naukowych kobiet i mez-
czyzn, zwroci¢ nalezy uwage na systemowe ograniczenia dzialania zespolowego oraz
zjawisko wiadzy i nieformalnej kontroli w silnie zhierarchizowanej instytucji, ktorg
jest uniwersytet. W tym obszarze nalezy poszukiwa¢ odpowiedzi na pytanie: dlaczego
w systemie szkolnictwa wyzszego proporcje pomiedzy awansami kobiet i mezczyzn
coraz bardziej sie roznicujg wraz ze wzrostem pozycji naukowej i zawodowe;j?

Systemowe uwarunkowania karier naukowych kobiet
a ograniczenia dziatania zespotowego

Poszukiwanie réznych uzasadnien dla wystepowania w Zyciu spotecznym nieréwnosci
plci czesto miato zwigzek z zalozeniami, ktdrych nie mozna bylo zweryfikowa¢ w empi-
ryczny sposob. Warto przypomniec¢ kontrowersyjne zatozenia dziewigtnastowiecznych
naukowcow, ktérzy miedzy innymi utrzymywali, Ze kobiety sa mniej inteligentne od
mezczyzn z powodu mniejszych mézgow. Co wigcej, jeszcze w latach 90. ubieglego
stulecia pojawialy sie koncepcje, wedtug ktorych roznice rozmiaréw maozgdw kobiecych
imeskich czynig jedna z plci intelektualnie sprawniejsza (Lynn 1994; Rushton, Ankney
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1996). Kolejna teoria miata dowodzic, ze najbardziej adekwatny wskaznik inteligencji
uzyskuje sie przez podzielenie wielko$ci mdzgu przez wage ciata. Jednak ta hipoteza,
podobnie jak wcze$niejsza, zostala odrzucona. Réwniez funkcjonalizm strukturalny
odwolujacy sie do réznic biologicznych pomiedzy kobietami i mezczyznami, ktore
miaty stanowi¢ wyznaczniki odmiennosci rél piciowych oraz zachowan bedacych ich
konsekwencjg, zostal w XX wieku poddany krytyce (Jayakody, Chatters 1997; Neighbors
1997). Podwazono przede wszystkim przypisywanie formom i organizacji rodziny
podloza biologicznego, podkreslajac kulturowy kontekst form zycia rodzinnego oraz
podzialéw pracy w rodzinie, co znalazto swoje odzwierciedlenie w licznych teoriach
socjologicznych.

Poszukiwanie uwarunkowan nieréwnosci pici w uwarunkowaniach kulturowych
staje si¢ podstawg zaloZenia, ze uwarunkowania karier naukowych kobiet majg charakter
systemowy i zwigzane moga by¢ z ograniczeniami dzialania zespolowego zwigzanego
z kulturg organizacyjna.

Teoria systemowa dajaca podstawy teoretyczne do prowadzenia badan nad dzia-
taniami zespotowymi w organizacji to teoria gier organizacyjnych lub inaczej strate-
gicznego aktora sformutowana przez francuskich badaczy Michela Croziera i Erharda
Friedberga. Jak wskazuja M. Crozier i E. Friedberg (1982), w swoich rozwazaniach
dotyczacych ograniczen dzialania zespolowego, kazdy problem materialny zawiera
w sobie znaczng doze ,,niepewno$ci’, czyli niezdeterminowania konkretnych sposobow
jego rozwigzywania. Mozna wigc przyjaé, Ze niepewnosc¢ stanowi podstawowy atut we
wszelkich negocjacjach, a takze zrodlo wadzy.

Aktorzy zdolni do kontrolowania okreslonych Zrédet niepewnosci wykorzystuja ten
atut w pertraktacjach z innymi, ktérzy na skutek tego staja si¢ od nich zalezni. W ten
sposéb stosunki miedzy aktorami (indywidualnymi lub grupowymi) oraz miedzy
nimi a rozwigzywanymi przez nich problemami strukturalizuja si¢ w obszar wtadzy
i zalezno$ci. Podstawowg przyczyna rozbieznosci pomiedzy wyobrazeniami o funkcjo-
nowaniu organizacji a rzeczywisto$cia jest fakt, ze funkcjonowanie kazdej organizacji
zawiera w sobie zaréwno sfere dziatan formalnych, zwigzanych z regulacjami formal-
no-prawnymi, jak i nieformalnej kontroli. Stuszne wydaje si¢ z perspektywy analizy
funkcjonowania organizacji, aby obszar dzialan formalnych i nieformalnych traktowac
réwnowaznie. Bez wzgledu na zakres analizy dzialania organizacji, uwzgledniajacy mniej
lub bardziej sfere niesformalizowana, wladza jest najistotniejsza, poniewaz dzialanie
zespolowe jest nieustanng polityka.

Tymczasem wladza w uniwersytetach zwigzana jest $ciéle z uzyskiwanymi awansami
naukowymi, poniewaz zwlaszcza dotad?, w silnie zhierarchizowanej instytucji, jaka jest

% Sytuacje nieco zmienia Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym.
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uniwersytet, jedynie tytul profesora pozwalat na objecie wszystkich uniwersyteckich
funkcji wigcznie z funkeja rektora. Zatozy¢ zatem mozna, udowodnienie czego wymaga
pogtebionych badan, Ze mniejszy udzial kobiet w awansach profesorskich w stosunku
do mezczyzn oraz fakt, ze w szkotach wyzszych stanowiska profesorskie zajmuja nadal
przede wszystkim mezczyzni, wynika¢ moze z przyjmowanych strategii eliminujgcych
lub istotnie ograniczajacych dostep kobiet do kontroli istotnych Zrédet niepewnosci
organizacyjnej. Utrzymanie kontroli nad zrédfami niepewnosci organizacyjnej wymaga
bowiem przyjecia odpowiedniej strategii dzialania przez kazdego aktora organiza-
cyjnego, eliminacja konkurencji — réwniez wedtug kryterium plci - moze by¢ jedna
z takich strategii.

Uwzglednié zreszty trzeba, ze same zrodla wladzy nie maja charakteru $cisle for-
malnego, chociaz zwigzane sg bezposérednio ze strukturg instytucjonalng i celami
organizacyjnymi. Michel Crozier i Erhard Friedberg zaproponowali podzial na typy
wladzy odpowiadajace szczegélnie charakterystycznym dla organizacji zrédtom nie-
pewnosci: 1) wladza ekspercka wynikajaca z opanowania szczegdlnych umiejetnosci
lub z okreslonej specjalizacji funkcjonalnej, ekspert, ktory potrafi rozwigzywaé wazne
dla organizacji problemy, ma pozycje zdecydowanie korzystniejsza w negocjacjach; 2)
wladza zwigzana z kontrolg powigzan organizacji z jej otoczeniem — zdolno$¢ kontro-
lowania tych segmentéw otoczenia spolecznego, z ktdrymi organizacja jest powigzana;
3) wladza wynikajaca z dostepu do kanaléw komunikacyjnych oraz do okreslonych
typéw informacji — powstaje w rezultacie wykorzystania przez aktoréw miejsca i pozycji
zajmowanych w procesie samego funkcjonowania organizacji i zwigzana jest z dys-
ponowaniem informacjami waznymi dla mozliwoéci dzialania partneréw; 4) wladza
wynikajaca z ogélnie obowigzujgcych regut organizacyjnych - stanowi odpowiedz
dyrekcji na problemy wynikajace z istnienia trzech pozostatych zrédet wladzy; dotyczy
przede wszystkim formulowania przepiséw (Crozier, Friedberg 1982, s. 81-89).

Systemowe ograniczenia rozwoju naukowego i karier uniwersyteckich kobiet blokujg
mozliwo$¢ udzialu we wszystkich typach wladzy. Wladza ekspercka, obok opanowania
szczegolnych umiejetnosci funkcjonalnych i posiadania wiedzy, powstaje na skutek
umozliwienia aktorom organizacyjnym wykorzystania ich potencjatéw dla rozwoju
organizacji, co zwigzane jest z zajmowanymi w uniwersytetach stanowiskami. Dla
analizy tego zrédla wladzy istotne jest, ze z kazdym stanowiskiem uniwersyteckim
zwigzane s okreslone przywileje umozliwiajace dalsze poszerzanie zasobdéw indy-
widualnych waznych dla istnienia organizacji, a wiec rownoczes$nie umacnianie wia-
snej pozycji w organizacji. Tymczasem dane dotyczace zatrudnienia kobiet w Polsce
w szkotach wyzszych na poszczegolnych stanowiskach $wiadczg o mniejszym udziale
kobiet w awansach zawodowych, gdzie najwigksza dysproporcja w zatrudnieniu kobiet
i mezczyzn wystepuje na stanowiskach profesorskich.



Kariery naukowe kobiet w perspektywie systemowej

Wtadza zwigzana z kontrola powiazan organizacji z jej otoczeniem, czyli zdolno$é
kontrolowania tych segmentéw otoczenia spotecznego, z ktérymi organizacja jest
powigzana, jest rowniez gléwnie zwigzana z funkcjami pelnionymi przez mezczyzn.
Niewatpliwie istotnymi dla istnienia szk6t wyzszych, rowniez z perspektywy awanséw
naukowych, jest Centralna Komisja ds. Stopni i Tytuléw, a obecnie réwniez Rada
Doskonato$ci Naukowej. Nalezy wiec zwrdci¢ uwage, ze w pierwszym wymienionym
gremium we wszystkich sekcjach zasiada 228 oséb, z czego 184 osoby to mezczyzni
(80,70%), a jedynie 44 osoby to kobiety (19,30%)’. Rada Doskonato$ci Naukowej liczaca
141 o0s6b nie jest bardziej ,,sfeminizowana’, poniewaz wybrano do niej 113 mezczyzn
(80,15%) i 28 kobiet (19,85%)*.

To jeden z wielu przykladéw, kiedy kontrola segmentdéw otoczenia spolecznego,
z ktérymi uniwersytet jest powigzany, odbywa si¢ gléwnie przy udziale mezczyzn.

Ograniczenia w zakresie wladzy wynikajacej z dostepu do kanaléw komunikacyj-
nych oraz do okreslonych typéw informacji podobnie jak ograniczenia wtadzy wyni-
kajace z ogolnie obowigzujacych regut organizacyjnych zwigzane sg z ograniczeniami
przedstawionymi powyzej. Nizsze stopnie naukowe czy tytuly oraz nizsze stanowiska
akademickie ograniczajg lub uniemozliwiaja udziat miedzy innymi w takich gremiach,
jak rady wydzialow, obecnie rady dyscyplin czy senat akademicki, czyli w gremiach,
w ktdérych podejmowane sa najwazniejsze decyzje i przekazywane najbardziej istotne
dla organizacji informacje. Podobnie pelnienie wiekszoséci funkcji w uniwersytetach
zwigzane jest nadal z posiadanym stopniem lub tytulem naukowym.

Analizujac zatem nieréwny udzial kobiet i mezczyzn w kontroli Zrédel niepewnosci
organizacyjnej dajacej rzeczywista wladze w organizacji, zalozy¢ mozna, ze istnieje
wysoki wskaznik prawdopodobienistwa, ze wynika on z dzialan strategicznych zwia-
zanych z wladzg i nieformalna kontrola.

Podsumowanie

Rzeczywiste stosunki wladzy nawigzujace si¢ wewnatrz danej organizacji nie sg jednak
nigdy prostym i wyraznym odbiciem stosunku sit i form dominacji uwarunkowanych
strukturg spoleczng czy podziatem pracy. To struktura organizacyjna jest czynnikiem
wyznaczajacym obszary, na ktorych moga nawigzywac sie stosunki wladzy oraz okre-
$lajgcym warunki, na jakich one si¢ odbywaja, dlatego istotnym jest model zarzadza-
nia przyjety zaréwno w uniwersytetach, jak i w instytucjach zwigzanych z systemem

* https://www.ck.gov.pl/ [10.05.2020].
* https://konstytucjadlanauki.gov.pl/wyniki-wyborow-do-rady-doskonalosci-naukowej-juz-sa
[10.05.2020].
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szkolnictwa wyzszego. To z modelu zarzadzania wprost wynika kultura organizacyjna
dajgca réwne szanse awansow kobietom i mezczyznom lub blokujaca kariery naukowe
i zawodowe kobiet.
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