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MEZCZYZNI W ZAWODACH KOBIECYCH -
PROJEKTY ZORIENTOWANE NA WSPARCIE ZATRUDNIENIA MEZCZYZN
W PLACOWKACH PRZEDSZKOLNYCH NIEMIEC

MEN IN TRADITIONALLY FEMALE PROFESSIONS —
PROJECTS ORIENTED ON THE SUPPORT OF EMPLOYMENT
OF MALE STAFF IN GERMAN PRE-SCHOOL FACILITIES

ABSTRACT: The article focuses on the ways of implementing gender equality policies in Germany,
as exemplified by pre-school staff. Today, model projects supported by the federal government are
designed to overcome social stereotypes and bring measurable results. There is a clear departure from
the original vision of the profession, which at its source was directed only at women, and as a result, it
is also feminised nowadays. This situation, constant for nearly 200 years, is the result of disregarding
the rank of this professional group in the political discourse and treating it as “invisible”. The current
governmental policies support the employment of men at preschools, so the present-day status is
slowly changing. The purpose of the article is to present the main model projects implemented in
the last decade by all federal states supported by the federal government, but also to analyse their key
assumptions and the adopted arguments. The government’s involvement in the implementation of
projects focused on supporting the employment of men in pre-school institutions and monitoring
their results, can be seen as examples of practical gender equality policies. As a result, a very inter-
esting picture emerges, in which general issues that are present in social debates (gender) have been
combined with the specifics for the professional group “ErzieherIn”, such as, increasing the rank of
early care and education, but also serious staff shortages. Tensions in this field influence the pace of
change in which tradition is giving way to contemporary social expectations.
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ABSTRAKT: Artykul koncentruje si¢ na sposobach realizacji polityki réwnosci plci w Niemczech na
przykladzie zawodu wychowawcy/wychowawczyni w instytucjach przedszkolnych. Wspierane przez
rzad federalny projekty modelowe majg za zadanie przetamywac spoleczne stereotypy i przynosza juz
dzi$ wymierne rezultaty. Widoczne jest wyrazne odejscie od pierwotnej wizji zawodu, ktdry u swych
zrodet byl skierowany wylacznie do kobiet, w efekcie réwniez wspolczesnie sfeminizowany. Sytuacja
ta, niezmienna przez prawie 200 lat, jest efektem lekcewazenia w politycznym dyskursie rangi tej grupy
zawodowej i traktowania jako ,,niewidocznej”. Aktualna polityka rzadu wspiera zatrudnienie mez-
czyzn w przedszkolach i powoli zmienia zastany stan. Celem artykutu jest przedstawienie gtéwnych
projektéw modelowych realizowanych w ostatniej dekadzie przez wszystkie kraje zwigzkowe wspie-
rane przez rzad federalny, ale tez analiza ich kluczowych zalozen oraz przyjmowanej argumentacji.
Zaangazowanie rzadu w realizacje¢ projektow zorientowanych na wsparcie zatrudnienia mezczyzn
w placowkach przedszkolnych i monitorowanie ich rezultatoéw mozna odczytac jako przyklady realizo-
wanej w praktyce polityki réownosci plci. W rezultacie wytania si¢ tu bardzo ciekawy obraz, w ktérym
kwestie ogdlne, obecne w debatach spolecznych (gender) zostaly polaczone ze specyficznymi dla
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grupy zawodowej ,,ErzieherIn” - jak wzrost rangi wczesnej opieki i edukacji, ale tez powazne braki
kadrowe. Pojawiajace si¢ na tym polu napigcia rzutuja na tempo zmian, w ktérym tradycja ustepuje
wspolczesnym oczekiwaniom spolecznym.

SLOWA KLUCZOWE: zawdd wychowawcy, feminizacja, polityka rownosci plci, przedszkola, mezczyzni
w zawodach kobiecych.

Powstanie i rozwoj zawodu wychowawcy(-czyni) przedszkola byl $cisle zwigzany
z pierwszymi kobiecymi ruchami w Niemczech. Miat by¢ on niejako szansa ksztatce-
nia dla kobiet, umozliwiajacg im uzyskanie kwalifikacji w zawodzie, a w konsekwencji
pracy zarobkowej. Kobiety mogly tym sposobem uzyska¢ niezalezno$¢ finansows,
co bylo réwniez atrybutem emancypacji (Gromkowska-Melosik 2013). Jednakze byt
tez inny aspekt towarzyszacy ksztaltowaniu sie tego zawodu. Byl on traktowany jako
naturalna powinno$¢ kobiet, ktérych matczyne uczucia zobowigzuja do spetniania si¢
w roli opiekunki i piastunki dzieci (Aden-Grossmann 2011, s. 198-199). Kobiety byty
zatem ,postrzegane jako osoby nie zorientowane na kariere, wysoko warto$ciujace
zycie rodzinne i nie zwracajgce uwagi na status czy prestiz” (Gromkowska-Melosik
2013, s. 91). W duzym stopniu takie podejscie przetrwalo do czaséw wspolczesnych.
Stereotypy zostaly wpisane w role i normy spoteczne dotyczace pici, ktore kontrolo-
waly i ograniczaly ,,mozliwosci wyboru oraz rozwdj jednostek, reprodukujac réwno-
cze$nie dystans miedzy kobietami a mezczyznami” (Chmura-Rutkowska 2019, s. 33).
Wychowawcy i wychowawczynie przedszkoli to réwniez grupa zawodowa, ktora nie
jest zobowigzana do dalszego rozwoju zawodowego i miesci si¢ w grupie zawoddw
o nizszym statusie (Ebert 2006, s. 76), ujawniajac zjawisko tak zwanej lepkiej podtogi,
bez mozliwosci uzyskania awansu.

Ze wzgledu na niski odsetek mezczyzn na polu zawodowym czesto stosuje sie wy-
tacznie kobiecy forme: Erzieherin (wychowawczyni). Wynika to z faktu, iz mezczyzni
formalne przyzwolenie na prace w zawodzie wychowawcy przedszkola uzyskali dopiero
w 1967 roku i nawet od tego czasu ich obecno$¢ w placéwkach przedszkolnych byla
praktycznie niewidoczna, a kwestie zatrudnienia mezczyzn w przedszkolach rzadko
byty dyskutowane (Rohrmann 2013, s. 78). Wspolczesnie pedagogiczny personel przed-
szkoli nalezy w Niemczech do najbardziej poszukiwanych grup zawodowych. W 2016
roku az 107 tys. miejsc pracy nie zostalo obsadzonych'. Jednakze w tym samym 2016
roku w niemieckich przedszkolach czes¢ meska stanowita juz 5,2% (por. Statistisches
Bundesamt).

Proces reform w obszarze instytucji przedszkolnych zwrdcil szczegélng uwage na
wiele kwestii dotyczacych kadry pedagogicznej, wydobywajac zapomniane i obroste

! Por. dane: https://www.azubify.de/ausbildungsberufe/erzieher/
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stereotypami role plci, w tym spoleczne wzory zachowan, prawa i obowigzki uwazane
za wla$ciwe w pracy w przedszkolu. Glosno zaczeto mowi¢ o problemie segregacji
poziomej i spolecznego przyzwolenia na uznanie zawodu wychowawcy(-czyni) jako
zawodu ,,kobiecego”. Polityka réwno$ci szans kobiet i mezczyzn zostala w tym przypad-
ku zwrdcona na tych drugich, koncentrujac uwage na zapewnianiu réwnego dostepu
i rownego udziatu obu plci w zawodzie wychowawcy(-czyni) w przedszkolu.

Realizowana od 2010 roku przez niemiecki rzad polityka zorientowana na wzrost
zatrudnienia mezczyzn w przedszkolach jest bez watpienia zgodna z ideg réwnosci
plci. Jednakze jej wprowadzenie po latach ksztaltowania sie ,,rodzajowego habitusu”
(Bourdieu i Passeron 2006) nie wydaje si¢ proste. Proces ten dobrze obrazuja projek-
ty modelowe wspierane federalnie i rozwijane we wszystkich krajach zwigzkowych,
ktorych zalozenia akcentujg inne priorytety w zaleznosci od spotecznych oczekiwan.
Jednakze widoczne juz rezultaty wskazuja na systematyczny wzrost liczby zatrudnionych
mezczyzn w przedszkolach, ktére sa wypadkows zaréwno kwestii ogolnych, obecnych
w debatach spolecznych (gender), ale takze specyficznych — dotyczacych wytacznie
grupy zawodowej wychowawcy(-czyni) ,,ErzieherIn” - jak wzrost rangi wczesnej opieki
i edukacji nie tylko na polu naukowym, lecz przede wszystkim polityki edukacyjne;j
i akcentowanych powaznych brakéw kadrowych (Nowosad, Tomasik-Abdelsamie
2019). W rezultacie te dwa obszary zaréwno politycznych, jak i spolecznych potrzeb
nakladajg si¢ na siebie, tworzac bardzo interesujacy obraz, w ktérym tradycja ustepuje
wspolczesnym oczekiwaniom spolecznym. W efekcie zawdd wychowawcy w przedszkolu
»otwiera si¢” na mezczyzn, w rezultacie z roku na rok zatrudnionych jest ich coraz wigce;.

Celem artykulu jest zwrdcenie uwagi na polityke réwnosci plci w Niemczech, tu
zogniskowang na specyfice zawodu wychowawcy(-czyni) (ErzieherIn) w przedszkolach,
ktory u swych zrodet byl zawodem przeznaczonym wylacznie dla kobiet, w efekcie
sfeminizowanym do dzisiaj. Realizowana skutecznie w ostatniej dekadzie polityka
réownosci plci w odniesieniu do grupy zawodowej o bogatej w Niemczech tradycji
obecnej w rozwijanym dorobku Friedricha Wilhelma Frobla — niemieckiego pedagoga,
teoretyka i czotowego kreatora wychowania przedszkolnego - jest tu analizowana przez
pryzmat trzech gtéwnych projektéw: ,, MEHR Ménner in Kitas”, ,Lernort Praxis” oraz
~Quereinstieg — Méanner und Frauen in Kitas”. Projekty te wskazuja na istotne zmiany
ijak zaznaczyta Angela Icken, kierownik dzialu Ministerstwa Rodziny, Oséb Starszych,
Kobiet i Mlodziezy (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend),
mozna mowi¢ o nowym etapie polityki réwnosci plci, ktéry musi odpowiadaé zaréwno
kobietom, jak i mezczyznom i dazy¢ do réwnosci (Icken 2012, s. 17).
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Polityczne interwencje wspierajace zatrudnienie mezczyzn
w przedszkolach

Projekty modelowe inicjowane lub wspierane finansowo przez niemiecki rzad zoriento-
wane na wzrost zatrudnienia mezczyzn w placéwkach przedszkolnych mozna odczytacé
jako polityczne interwencje, ktore eliminujac umocnione historycznie stereotypy,
zmieniaja spoleczenstwo Niemiec, a przynajmniej majg takie zalozenie.

»MEHR Miinner in Kitas” to pierwszy projekt federalny zorientowany na dziata-
nia wspierajace zatrudnienie mezczyzn w instytucjach przedszkolnych Niemiec, cho¢
drugi na rzecz wyréwnania szans mezczyzn w sektorze wczesnej edukacji. Projekt
powstal na podstawie ogdlnokrajowego badania przeprowadzonego w 2008 roku zo-
rientowanego na zatrudnienie mezczyzn w przedszkolach (Cremers i in. 2010), ktory
wykazal nie tylko ogromne dysproporcje zatrudnionych kobiet i mezczyzn, ale takze
wskazal na strategie zwigkszenia szans mezczyzn w zawodzie wychowawcy placowek
przedszkolnych. Propozycje te staly si¢ priorytetem dla dziatan na rzecz réwnosci pici
i opracowania projektu przy wsparciu rzadu federalnego, ktérego inauguracja nasta-
pila w symbolicznym ,,Dniu Chlopca” 2010 roku (Koordinationsstelle ,,Manner in
Kitas”). ,MEHR Ménner in Kitas” to takze organ koordynujacy 16 dalszych projektow
modelowych finansowanych ze srodkéw Europejskich Funduszy Spotecznych, ktére
zaplanowane zostaly na kolejne trzy lata i zrealizowane w 13 krajach zwigzkowych
(Koordinationsstelle ,,Manner in Kitas”). Wzrost zatrudnienia meskiej czesci personelu
pedagogicznego przedszkoli realizowano przez organizowane staze, dni prébne, wo-
lontariat i programy mentorskie. Promowane byly takze dzialania aktywizujace prace
ojca i powigzane z zagadnieniem ,,ptci”. Doswiadczenia z projektu byly przekazywane
na terenie catego kraju i do organéw prowadzacych przedszkola.

Warto podkresli¢, ze zakonczenie projektu ,, MEHR Ménner in Kitas” w 2013 roku
otworzylo kolejne federalne inicjatywy promujace we wszystkich krajach zwigzkowych
swoisty ruch na rzecz polityki rownosci plci zaréwno w instytucjach przedszkolnych,
jak i zlobkowych? W rezultacie zwrdcono uwage na osiem obszaréw uznanych za
wazne w prowadzonej kampanii spolecznej otwierajacej mezczyznom droge do zawo-
du wychowawcy przedszkola, a nawet szerzej — placowek wczesnej edukacji i opieki
(0-6 r.z. dzieci), zatem réwniez placowek ztobkowych. Wyeksponowane przez rzad
obszary stanowily rowniez tematyke publikacji informacyjnych, ulotek dotyczacych
realizowanego projektu i byty to:

1. Orientacja zawodowa i dzialania promujace zawod wychowawcy jako zawdd
nie tylko dla kobiet, lecz takze dla mezczyzn. Dominowala tu praca z mlodzieza

2 Sa to projekty skierowane do grupy dzieci 0-6 lat i instytucji je prowadzacych definiowanych
jako instytucje wczesnej edukacji, wychowania i opieki.
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zorientowana na przekonanie wartosci obecnoéci mezczyzn w zawodzie wycho-

wawcy (Jungen und Ménner fiir den Erzieherberuf gewinnen).

2. Wolontariat mezczyzn i kobiet w zawodzie wychowawcy - realizowany w ramach
dobrowolnej rocznej pracy socjalnej lub praktyk szkolnych.

3. Ksztaltowanie spolecznej wrazliwosci ze wzgledu na pleé, zwlaszcza w zawodzie
wychowawcy przedszkola.

4. Organizowanie w przedszkolach aktywnosci dla ojcow dzieci.

5. Promocja placowek przedszkolnych zatrudniajacych mezczyzn w zawodzie wycho-
Wawcy.

6. Tworzenie bezpiecznych warunkow pracy dla meskiej czesci kadry pedagogicznej,
rozumianych tu jako ochrona przed tak zwanym ogélnym podejrzeniem.

7. Wspieranie zréznicowania ze wzgledu na pte¢ w zatrudnieniu personelu zaréwno
w przedszkolach, jak i organach prowadzacych.

8. Prowadzenie kurséw doskonalgcych zorientowanych na kwestie rownosci pici
uwzgledniajacych specyfike pracy w przedszkolu (Analysen, Erfahrungen...).
Wspolpraca ministerstwa z Federalng Agencja Zatrudnienia (Bundesagentur fiir

Arbeit) byla zorientowana na transfer projektu do praktyki i ptynne przejécie beneficjen-

tow projektu na rynek pracy i zatrudnienie w przedszkolach. Kluczowym problemem

okazal si¢ przeplyw informacji ,,od dotu do goéry”. Interesujace rozwigzanie i zaréwno
rezultat projektu stanowil ,,portal cross-entry”, w ktdrym zawarto wyczerpujace infor-
macje dotyczace poszczegdlnych krajow zwigzkowych oraz oferty na temat mozliwosci
szkolenia i przekwalifikowania. Na bazie projektu powstaly tez liczne raporty badan

i studia, jak chocby: ,Work changes gender” (Puchert i in. 2005), ,Neue Wege fiir

Jungs” (Cremers 2012), ,Gender Loops” (Krabel i Cremers 2008; Krabel i in. 2008)

oraz ,Mannliche Fachkrifte in Kindertagesstitten” (Cremers i in. 2010).

W niemieckiej polityce réwnosci pici projekt zostat oceniony za udany, gdyz zaini-
cjowal wzrost zatrudnienia mezczyzn w przedszkolach, ktéry z perspektywy prawie
dekady do$wiadczen wydaje si¢ juz stalym trendem. Sukces projektu jest réwniez od-
czytywany jako zwrdcenie uwagi na znaczenie plci opiekunéw edukacyjnych w pracy
wychowawczej placowek wezesnej opieki i edukacji - zatem tak samo instytucji przed-
szkolnych, jak i zZtobkowych (Rohrmann 2011). Na tej istotnej podbudowie utrzymano
organ koordynujacy o nazwie ,,Mianner in Kitas” (Mezczyzni w przedszkolu) i podjeto
dalsze dzialania rozwijajace polityke rownosci plci w odniesieniu do specyficznej sy-
tuacji kadrowej w przedszkolach.

»Lernort Praxis” jest programem realizowanym w latach 2013-2016 o zasiegu ogdl-
nokrajowym zorientowanym na rozwoj proceséw zmieniajacych codzienng praktyke
uczenia si¢. Federalne Ministerstwo Rodziny, Senioréw, Kobiet i Mtodziezy (BMFSF])
przeznaczylo osiem miliondw euro na wsparcie 76 projektéw w siedmiu krajach
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zwigzkowych (Berlin, Hamburg, Hesja, Dolna Saksonia, Saksonia, Saksonia-Anhalt
i Schleswig-Holstein). Srodki finansowe zostaly przeznaczone na zagwarantowanie
dodatkowej liczby stanowisk dla mentoréw i mentorek wspotpracujacych z dyrekeja
placéwek majacych utatwia¢ wprowadzanie gléwnych zalozen projektu. Program zostat
wdrozony w sumie w 170 instytucjach, ktére podjely sie realizacji trzech priorytetow:
1. Wzmocnienie kwalifikacji w obszarze dziatan praktycznych i koncepcji.

2. Wzmocnienie wspdtpracy miedzy placowkami edukacyjnymi.

3. Odblokowanie i wiaczenie w zawody niedostatecznie reprezentowanych grup ludzi

jako wykwalifikowanych pracownikow.

Ostatni z priorytetéw byt ewidentnie powigzany z rozwojem liczby miejsc pracy
w przedszkolach dla meskiej czesci personelu, a wezesniejsze mozna uznaé za wzmoc-
nienie zaréwno ich pozycji i kwalifikacji, jak i dziatan zorientowanych na upowszech-
nianie tak zwanych dobrych praktyk.

»Quereinstieg - Méanner und Frauen in Kitas” jest trzecim waznym projektem
zainicjowanym w 2015 roku na szczeblu federalnym, ktéry mial wzmocni¢ spoleczng
atrakcyjno$¢ zawodu wychowawcy. Zdobyte doswiadczenia we wczeéniejszych
projektach zwrdcity uwage na grupe starszych mezczyzn (i kobiet) zainteresowanych
zmiang kariery zawodowej i pracag wychowawcy. Dowodem na to jest miedzy innymi
to, ze w wielu modelowych projektach powstaly telefony doradcze dla mezczyzn
zainteresowanych zatrudnieniem, oraz fakt, iz ponad 3 tys. os6b w wieku pomiedzy
30 a 45 r.z. zostalo zarejestrowanych w Biurze Koordynacyjnym ,,Mezczyzni w Kitas™
Byly to osoby, ktére chcialy poprawié swoje biografie zawodowe poprzez zmiane pracy,
ale nie mogtly (lub nie chcialy) sobie pozwoli¢ na wieloletnie, bezplatne szkolenie do
zawodu wychowawcy.

Poszukujac wzrostu zatrudnienia meskiego personelu pedagogicznego przedszkoli
i realizacji idei ,,uczenia sie przez cale zycie”, zwrécono uwage na niewykorzystane
dotad obszary - w efekcie grupa docelows staly sie osoby, ktére mierzyty sie z decyzja
o zmianie zawodu i podjeciem pracy wychowawcy przedszkola. W planowaniu projektu
wzieto pod uwage wyniki badan zwracajace uwage, iz: przekwalifikowanie i zmiana
kariery zawodowej zajmuje duzo czasu, w trakcie przekwalifikowania nie otrzymuje si¢
wynagrodzenia, warunki otrzymania dotacji panistwowej na szkolenia nie s3 ustalane
indywidualnie i trudne jest ich pozyskanie, pozyczki na finansowanie kurséw/szkolen
kwalifikacyjnych oparte na zatrudnieniu w niepelnym wymiarze godzin i na czas
okreslony wigza si¢ z wysokim ryzykiem zadluzenia. Innym problemem sa warunki
ramowe zatrudnienia w poszczegdlnych krajach zwigzkowych, ktére w zaleznosci
od landu traktowane sa bardzo réznie. W efekcie osoby wchodzace ,,bocznym
wejsciem” do zawodu wychowawcy muszg radzi¢ sobie z pokonaniem wielu przeszkod.
Wyeksponowane utrudnienia stanowily gtéwna przyczyne rezygnacji duzej czesci osob
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z realizacji planu pracy w placowkach przedszkolnych - przy podejmowaniu pracy
w innych sektorach. Tym samym uznano, iz praca w przedszkolu stanowi dla duzej
cze$ci osOb powazne wyzwanie, zwlaszcza gdy sg w srednim wieku i chcg zmienié prace.

Akcentowanym walorem projektu jest ulatwienie zdobycia kwalifikacji wraz
z realizacja pracy zarobkowej, czyli utrzymanie ciggtosci zarobkowej i nieprzerywanie
jej na czas ksztalcenia. Wynagrodzenie uczestniczacych studentéw okreslone zostato
w wysoko$ci co najmniej 1250 EUR i jest subsydiowane przez ministerstwo (BMFSF]).
W ten sposob projekt realizuje wazna idee ,,uczenia si¢ przez cale zycie” (Koordina-
tionsstelle ,Ménner in Kitas”) i wéréd programoéw federalnych zostal wyrézniony jako
»innowacja spoleczna” Jesli projekt przebiegnie pomysélnie, jego realizatorzy beda mogli
na rozne sposoby przyczynic¢ si¢ do zmian strukturalnych i opracowania nowych form
ksztalcenia dorostych w swoich krajach zwigzkowych.

~Quereinstieg - Manner und Frauen in Kitas (2015-2020)” - mozna przetlumaczy¢
jako ,Wejscie boczne — mezczyzni i kobiety w osrodkach opieki dziennej (2015-2020)” -
jest realizowany we wszystkich krajach zwigzkowych od marca 2015 roku. W ramach
inicjatywy miato powsta¢ od 16 do 20 tak zwanych punktéw konsultacyjnych projektu
prowadzacych rekrutacje zainteresowanych zmiang zawodu®. Warto dodac, ze konty-
nuujace swojg dziatalno$¢ biuro koordynacyjne ,,Mianner in Kitas” towarzyszy temu
programowi zaréwno pod wzgledem naukowym, jak i merytorycznym (Bundes-
ministerium fiir Familie, Senioren...). Najwazniejsze pytanie w ramach projektu
brzmi: jakie réznice mogtyby i powinny istnie¢ miedzy ksztalceniem dorostych
w niepelnym wymiarze godzin a ksztalceniem w pelnym wymiarze godzin oséb
mlodych z uwzglednieniem warunkéw: ,,przyjaznych dla dorostych”, ,wrazliwych na
ple¢” i ,,zorientowanych na grupe docelowq”?

Celem programu ,,Quereinstieg — Manner und Frauen in Kitas” jest zatem wdrozenie
przyjaznej dla dorostych edukacji w niepelnym wymiarze godzin umozliwiajacej
uzyskanie panstwowych uprawnien do wykonywania zawodu przy jednoczesnym
pobieraniu pensji. Stwarza réwniez warunki, w ktérych mezczyzni moga skorygowaé
wybor zawodu, ktory czesto jest ograniczony stereotypami budowanymi w okresie
dojrzewania. Uczelnie oraz przedszkola mogg za$ zwiekszy¢ odsetek mezczyzn wsrod
studentdw i pracownikow o okreslonych zainteresowaniach. Dorosli majg inne aspiracje
edukacyjne niz mlodzi ludzie zaraz po szkole. Wnoszg ze sobg doswiadczenie i wiedze,
ktore mozna i nalezy bra¢ pod uwage w pracy dydaktycznej tak, by optymalnie zwigkszy¢

> BMFSF] zapewnia $rodki z Europejskiego Funduszu Spolecznego w facznej kwocie 33,8 mln
EUR, za: Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, ESF-Bundesmodellpro-
gramm Quereinstieg - Manner und Frauen in Kitas. Kurzinformation, Stand: November 2014, s. 6,
https://www.esf-bw.de/esf/fileadmin/user_upload/Foerderperiode_2014-2020/Der_ESF_FP_2014-
20/Der_ESF_auf Bundesebene/Kurzinformation_ESF-Bundesmodellprogramm_Quereinstieg.pdf.
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efektywno$¢ uczenia si¢ zaréwno teorii, jak i przez do$wiadczenie w praktyce. Zgodnie
z wytycznymi ministerialnymi (KMK), kursy skierowane do tej konkretnej grupy
docelowej zostaly zaprojektowane w taki sposdb (w niepelnym wymiarze godzin),
aby nie przekraczaly trzech lat. Rdwnolegle do szkolenia odbywa si¢ zatrudnienie
w przedszkolach, gdzie realizowana jest jego praktyczna czes$¢. Program ma zatem
na celu zapewnienie solidnej wspdtpracy miedzy dwoma placéwkami edukacyjnymi
szkolami wyzszymi (kursy) i przedszkolami (praktyki). Taki sposob realizacji ksztatcenia
przynosi juz pewne rezultaty i statystyki potwierdzajg wzrost liczbowy meskiej czesci
personelu pedagogicznego w przedszkolach.

Podsumowanie

Wsréd wielu probleméw poruszanych aktualnie na arenie polityki o§wiatowej Niemiec
kwestia personelu i jakosci ustug $wiadczonych w ramach oferty edukacji przedszkol-
nej zajmuje jedno z kluczowych miejsc. W obszarze poruszanych spraw zwigzanych
z poszerzeniem oferty zatrudnienia personelu fachowego otwarta zostata w politycz-
nym sektorze kwestia réwnosci plci jako jedna z alternatyw poprawy trudnej sytuacji
kadrowej przedszkoli. Mimo istniejacej w dalszym ciggu statystycznej dominacji
kobiet w zawodzie wychowawcy(-czyni) interesujgca jest tendencja wzrostowa liczby
mezczyzn wybierajacych zawdd zwigzany z edukacja i opieka dzieci mtodszych i praca
w przedszkolu. Mozna optymistycznie przyjaé, ze juz samo zainteresowanie, badania,
monitorowanie wdrozonych zmian, publikacje oraz czesta wymiana pogladéw na
tamach prasy lokalnej i krajowej stanowia o dokonujacej si¢ zmianie w spotecznej
$wiadomoéci, jednakze za tymi dziataniami widoczny jest wzrost liczby mezczyzn
zatrudnionych w przedszkolach.

W ciaggu ostatniej dekady widoczne sg istotne zmiany ilosciowe. Liczba mezczyzn
wybierajacych zawod wychowawcy przedszkolnego w poréwnaniu z ubiegtymi latami
znaczaco wzrosla i tendencja ta sie utrzymuje. W Niemczech w roku 2016 odnotowano
tacznie 27 114 czynnych wychowawcow i praktykantow zatrudnionych w placowkach
przedszkolnych, co stanowi 5% ogotu pracownikéw, w roku 2018 bylo to juz 6%.
W poréwnaniu z 3,1% w roku 2006 jest to praktyczne podwojenie wczesniejszego
stanu. Interesujagcym zjawiskiem jest rowniez sam proces wyboru miejsca pracy przez
mezczyzn, ktorzy najczesciej wybierajg te placowki, w ktorych kadra pedagogiczna ma
charakter heterogeniczny. Mozna w tym miejscu zada¢ sobie pytanie, czy o wyborze
przez mezczyzn placéwki i przypisanej jej wartosci decyduje ,,meskos¢ jego wykonaw-
cOw” (Bourdieu 2004).

Interesujgca teza postawiona przez Agnieszke Gromkowska-Melosik (2013, s. 86),
iz to ,nie feminizacja zawodu nauczyciela przyniosta jego degradacje, lecz feminizacja
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byta konsekwencja utraty atrakcyjnosci przez ten zawod”, w odniesieniu do sytuacji
zawodu wychowawcy przedszkola w Niemczech wydaje si¢ ze wszech miar uzasad-
niona. Dominacja statystyczna kobiet jest tu $wiadectwem historycznie niskiego pre-
stizu wychowawcy w strukturze zawodowej, ktéry byl wpisany w konstytuowanie si¢
tej profesji jako kontynuacji kobiecych zaje¢ domowych i lekcewazony przez kolejne
200 lat (Pasternack i Keil 2013). Znaczace zmiany pojawily si¢ jako reakcja na wyniki
badan PISA. W kregu dyskutowanych spraw rozwingla si¢ réwniez debata réwnosci
plci i wymag realizacji nowych proceséw i metod zapewniajacych réwne szanse roz-
woju dziewczat i chlopcdw od najmlodszych lat. Chodzi o zdolnos¢ doswiadczania
réznic jako wzbogacenia, a nie przeszkody w rozwoju oraz pdzniej w pracy zawodowe;.
Oznaczalo to wzrost znaczenia wymogu dotyczacego kompetencji radzenia sobie z he-
terogenicznoscig, ktdre nie tylko zmienily programy przygotowania zawodowego, ale
otworzyly placowki przedszkolne na potrzebe zatrudnienia czeéci meskiego personelu.
W Niemczech proces ten od 2010 roku zyskal niekwestionowane wsparcie politycz-
ne i zwraca uwage na poszukiwanie i sprawdzanie skutecznosci nowych rozwigzan
modelowych, ktdre sg réwniez elementem wspierajacym budowe prestizu zawodu
wychowawcy(czyni) przedszkola. Wazne miejsce, obok profesjonalizacji ksztalcenia
wychowawcow i prowadzenia kampanii spolecznych eksponujacych range edukacji
przedszkolnej w biografiach ludzi, ma ksztaltowany wizerunek zawodu tak samo prze-
znaczonego dla kobiet, jak i mezczyzn w realizowanej polityce rownosci pici.
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