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NAUCZYCIEL(-KA) AKADEMICKI(-A) W (AUTO)METAFORZE
ACADEMIC TEACHERS IN (SELF)METAPHOR

ABSTRACT: The Author conducts a higher education review by using metaphors obtained from
young tutors regarding their professional and scientific situation. She shows the inhomogeneous
and sometimes even internally contradictory character of the relations within a university as well as
the relations between a university and the environment. The author reflects on the culture of higher
education as well as its internal and external conditions of functioning.

The Author presents the results of a small survey she collected using the snowball sampling
technique. It is an analysis of written statements in which the respondents defined their professional
and scientific situation with a metaphor. This is a presentation of the basic problems faced by young
university employees.
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ABSTRAKT: Autorka za pomocg uzyskanych od mtodych adiunktek i adiunktéw metafor dotyczacych
ich wlasnej sytuacji zawodowo-naukowej podejmuje probe ogladu uniwersytetu. Kresli wstepny
oglad niejednorodnego, nieraz sprzecznego wewnetrznie charakteru relacji w uniwersytecie i relacji
uniwersytetu z szeroko rozumianym $rodowiskiem, a wiec zastanawia sie nad kulturg uczelni, czyli
jej wewnetrznymi i zewnetrznymi uwarunkowaniami funkcjonowania.

Autorka przedstawia wyniki niewielkiego sondazu, ktdre zebrata, korzystajac z metody kuli
$nieznej. Jest to analiza pisemnych wypowiedzi, w ktérych badane i badani okreslali metaforg wlasna
sytuacje zawodowo-naukowa. Jest to prezentacja podstawowych problemdw, z jakimi borykaja sie
mlodzi zatrudnieni na uczelni.

SLOWA KLUCZOWE: uniwersytet, praca, nauczyciel(-ka) akademicki(-a).

Wywotanie problemu

Tekst bedzie proba ogladu codziennosci adiunktek i adiunktow na uczelni dotyczacej
ich warunkéw pracy zawodowej. Wykorzystam do tego metafory, ktérymi opisuja oni
wlasng sytuacje. Metaforg postuzylam sie, korzystajac z tropow, ktére odkrywata i nam
zostawila Maria Dudzikowa — mistrzyni wykorzystania metafory do analizowania pro-
blemu z innej, czgsto nieoczywistej perspektywy (Dudzikowa 2010, 2015). Metafora
bowiem pozwala w odwotaniu do bardziej mierzalnych zmiennych przedstawi¢ to, co
jest mniej mierzalne. Podejme probe wyznaczenia z perspektywy metaforycznej inter-
pretacji sytuacji, czyli uzywajac jezyka Georga Lakoffa i Marka Johnsona - perspektywe
rozumienia i doswiadczania pewnego rodzaju rzeczy w terminach innej rzeczy (Lakoft,
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Johnson 1988). W takim ujeciu metafora nie bedzie tylko zabiegiem ,,upi¢kszajacym’,
a poprzedzi, a zarazem zakonczy moje dzialania interpretacyjne (Pietrzak 2000).
Zwigzane jest to z traktowaniem jej jako zjawiska codziennego zawartego w jezyku,
mysélach i dzialaniach (por. Lakoff, Johnson 1988) oraz jako kategorii poznawczej, co
staje sie ,,szczegodlnie uzytecznym $rodkiem dostrzegania i rozumienia istoty danego
zjawiska” (Hatch 2002, s. 66). Zwigzane jest to z tym, ze metafory tworzymy ,,na pod-
stawie tego, co bylo i jest, ale majg one nie lada moc wplywania na nasze pozniejsze
doswiadczenia” (Tuohy 2002, s. 71). Pozwoli to na wstepny oglad niejednorodnego,
nieraz sprzecznego wewnetrznie charakteru relacji w uniwersytecie i relacji uniwersytetu
z szeroko rozumianym $rodowiskiem, a wigc zastanowienia si¢ nad kulturg uczelni,
czyli jej wewnetrznymi i zewnetrznymi uwarunkowaniami funkcjonowania.

Jak to jest byc dzis mtoda/mtodym pracownikiem nauki?

W tekscie wykorzystam wyniki niewielkiego sondazu, ktéry przeprowadzitam wéréd
mlodych pedagozek i pedagogdéw zatrudnionych na uczelniach na stanowiskach adiunk-
tek i adiunktow. Dane te zbieralam w specyficznej sytuacji, w jakiej znalazly sie szkoty
wyzsze w Polsce. Mianowicie w momencie wprowadzania Ustawy 2.0. W tym czasie
uczelnie byly na etapie wdrazania nowych przepiséw, doprecyzowywania statutéw
i struktury szkoly. W badaniu (wysytajac internetowo kwestionariusz i korzystajac
z metody kuli $nieznej) poprositam mtodych o pisemne wypowiedzi, w ktérych okre-
$liliby oni metaforg wlasnag sytuacje zawodowo-naukows.

Zadalam pytania: Jak to jest by¢ dzis mloda/mlodym pracownikiem nauki? Jaka
metaforg mogtaby$/moglbys zobrazowa¢ wlasng sytuacje zawodowa? Byly to pytania
o doswiadczenia respondentek i respondentéw. Nie zebratam wielu odpowiedzi, wiec
wyniki traktuje tylko jako pewng ilustracje sytuacji zawodowo-naukowej adiunktek
i adiunktéw w uniwersytecie. Z wypowiedzi wylonitam podstawowe problemy, z kto-
rymi borykajg si¢ mtodzi zatrudnieni na uczelni.

Juz na wstepie musze zaznaczy¢, ze to, co mnie zaskoczylo podczas prowadzenia
badania, to ogromna obawa mtodych przed identyfikacjg. Cz¢$¢ 0sob, po mojej pros-
bie, albo odmoéwila udziatu w badaniu, albo zanim udzielita odpowiedzi, kilkakrotnie
prosita o anonimowo$¢. W moim odczuciu, lek przed ujawnieniem jest skutkiem
bardzo trudnej sytuacji zawodowej mtodych, wynikajacej miedzy innymi z konse-
kwencji wyprowadzania Ustawy 2.0, ktdéra utrwala czy wrecz poteguje specyficzny
splot feudalnego i formalnego porzadku z neoliberalnymi reformami. Oba te porzadki
wplywaja na relacje w instytucji.

Aby zachowa¢ pelna anonimowo$¢ respondentek i respondentéw, wyniki przed-
stawie w sposob uogolniony, nie odwolujac si¢ do Zadnych zmiennych niezaleznych,
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ktore moglyby ich lub ich uczelnie zidentyfikowaé. Tekst zilustruje przyktadowymi,
charakterystycznymi opisami'. Metafory, ktérymi postuzyli sie mtodzi, podzielitam na
kilka grup. Przedstawi¢ je w kolejnosci od najliczniejszych do pojedynczych opisow.

1. Sytuacjazawodowa jako podroz

Wydawac by si¢ moglo, Ze metafora zwigzana z kategoria podrdzy to opis sytuacji przy-
jemnej, dostarczajacej nowych, ciekawych wrazen. Jednak respondentki i respondenci,
ktorzy odwotali sie¢ do metafor podrézniczych (byla to liczebnie najwieksza grupa),
uzyli jej w zupelnie innym kontekscie. Oto jedna z takich wypowiedzi:

Jest to jak przechodzenie przez most wiszgcy nad przepascig. A z obu stron stojg jacys dzicy
tubylcy, ktorzy chcg mnie z niego zrzucic. Nie robig tego jednak zdecydowanym ruchem, trzymajgc

za liny stabilizujgce most. Ale energicznie dmuchajg na niego, stukajg nogg niby od niechcenia,
delikatnie potrzgsajg.

Taki opis odczytywaé mozna z perspektywy kategorii — przemoc symboliczna -
wprowadzonej przez Pierre Bourdieu. W tym rozumieniu uniwersytet jako instytucja
symboliczna, ktéra ,,zamiast — jak pisze P. Bourdieu — wprowadza¢ ulegtos¢ i udreczenie
(docility and oppression), bardziej delikatnie reprodukuje istniejace relacje wladzy - przez
wytwarzanie i rozpowszechnianie dominujgcej kultury, ktora milczgco potwierdza, co
to znaczy by¢ edukowanym” (Bourdieu za: Giroux 2010, s. 113), tym samym ksztaltuje
takie nastawienie ogdlne jednostki, ,,ktore daje sie zastosowa¢ wobec kultury prawo-
mocnej” (Bourdieu 2005, s. 32) obowigzujacej w instytucji. ,Potrzgsanie, dmuchanie,
stukanie noga od niechcenia” z pozoru delikatne maja jeden cel - zrzucenie z obrane;j
drogi. Adiunkci, opisujac wlasng sytuacje zawodowa, zwracajg uwage na relacje oparte
na mechanizmach rywalizacyjnych, ale nie wyrazonych wprost tylko przez przemoc
symboliczng wlasnie zawartg w relacji i by¢ moze przepisach.

Na takie opisy naklada si¢ jeszcze kolejny problem zwigzany z niejasnymi regutami
funkcjonowania mtodych. Oto dwa przyktady:

MGoj status zobrazowatbym metaforg lotu — o zmiennych parametrach. Kolejne ,,reformy”,
modyfikacje wprowadzajg niepokéj, niejasnosci i brak wyraznych regut dotyczgcych funkcjono-
wania mtodych pracownikow nauki.

Ponadto poprzednie zmiany w szkolnictwie wyzszym (np. oceny punktowe, brak kolokwium
habilitacyjnego oraz upowszechnienie wyksztalcenia wyzszego, ,parcie” na doktoraty i habilita-
cje itp.) doprowadzily do przeniknigcia do srodowiska samodzielnych pracownikéw nauki ,miernot

akademickich”, ktore szerzg zjawisko ,,réwnania w dot”. Jest to wysoce demotywujgce dla 0s6b
majgcych aspiracje do bycia ,,uczonym” oraz ,,zarazliwe” dla kolejnych ,,miernot”.

! Przytaczajac przyktadowe wypowiedzi, zachowalam ich oryginalny styl. Boldem wyréznitam
metafory uzyte przez respondentki i respondentow.
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Mojg metaforg jest statek na morzu. Obieram kurs, poczgtkowo czuje silny wiatr w zaglach, ale
w pewnym momencie musze zboczy¢ z obranej uprzednio trasy, bo po drodze pojawiajg si¢ inne,
pilniejsze zadania do wykonania. Rezygnuje wiec ze swojego tempa pracy i zadan, ktére prowadzg
mnie do celu, przez co moja podroz wcigz sie wydtuza, a brak wytchnienia meczy.

Takie wypowiedzi wskazujg, ze szkoly wyzsze nie sg instytucjami demokratycz-
nymi, czyli instytucjami wiarygodnymi dziatajagcymi na jasno okreslonych zasadach,
w ktorych ich cztonkowie majg mozliwo$¢ tworzenia lub wspdttworzenia zasad za-
rzadzania. Uniwersytet, wydzial, instytut cho¢ umiejscowione w demokratycznych
warunkach ustrojowych bazuja na punktacji, rankingach czy wzajemnej rywalizacji,
w ktdra sg ,wpisani” wszyscy pracownicy. Do ich zarzadzania przenosi si¢ ,jeden do
jednego” metody zaczerpniete z biznesu, gdzie liczy sie przede wszystkim konkurencja
i konkurencyjno$¢. Taki system oceniania sprzyja rywalizacji i tworzeniu - jak okresla
Piotr Sztompka — kultury cynizmu (Sztompka 2007), a blokuje dzialania wspdlnotowe.
Akademiczki i akademicy zyja w niemalze nieustannym zagrozeniu niepewnoscia
pracy. Oto kolejny opis:

Metafora sytuacji zawodowej dla mnie to droga — najpierw bez statego etatu, z zatrudnieniem
na réznych uczelniach, ze wsparciem naukowym ze strony Promotora: droga naturalna - petna
przydroznych ,niespodzianek”, meandrow. Mozna zatrzymac sie to tu, to tam, przysigs¢ na
kamieniu polnym, zadumac sie. Tu niezapominajki nad strumieniem, tam dziwna jaszczurka
w ggszczu... Droga malownicza, naturalna, petna urody, ale niebezpieczna (bez pewnosci, bez
statego etatu). I trafia sig etat. Droga (chocby na pewien czas) staje si¢ bezpieczna - asfaltowana,
nie ma w niej dziur ani zboczen w Slepe drozki, ale nie ma tez wczesniejszej wolnosci. Idziesz tam,
gdzie wiedzie cig asfalt. Droga wytyczona przez Wydzial wskazuje wlasciwy kierunek ,poszu-
kiwan” badawczych, niespecjalnie przejmuje si¢ twoimi fascynacjami, bo tu wszyscy zmierzajg
»ha Czestochowe”. W zwigzku z dwoma ,,trybami drogi” swéj status metaforycznie opisatabym:
najpierw jako rzadki okaz, nastepnie roslina z przemystowej hodowli. Nie uznajgc jednoczesnie,

Ze ta druga metafora jest tylko i wylgcznie zta, bo z pewnoscig mozna dokonac solidnej uprawy
danej rosliny, ale nie mozna tu juz liczy¢ na swobodny organiczny wzrost, w dowolnym kierunku.

W takim wypadku mozna méwi¢ o konieczno$ci ,wpisania si¢” w pewien sche-
mat — hodowle. Stabilizacja (cho¢by czasowa) wymaga do mlodych rezygnacji z wia-
snych fascynacji. Jest to zwigzane z prekaryzacja zatrudnienia w uczelni, co w obecnej
rzeczywisto$ci wytwarza permanentng obawe. Ta z kolei moze prowadzi¢ - jak pisze
Oskar Szwabowski — do niszczenia zasobow grupy, gdyz ,,w obliczu grozby zwolnien nie
zastanawiamy sie nad kolektywnym dziataniem [...] tracimy dystans wobec warunkéw
pracy [...]. Konkurencyjno$¢ nie rozwija partnerskich relacji. Neoliberalne reformy nie
przyczyniaja sie do wspdlpracy, ale poteguja rywalizacj¢” (Szwabowski 2014, s. 86).
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2. Sytuacja zawodowa jako poddanstwo

Liczne metafory zwigzane byly z okre$laniem podlegtosci w relacjach zawodowych
i miedzyludzkich. Relacje te sg zwigzane réwniez z opisami, ktore przedstawitam po-
wyzej. A tu jeszcze inny przyklad:

Bycie dzisiaj mtodym pracownikiem nauki jest podobne do bycia uczestnikiem igrzysk smier-
ci (tytut filmu , The hunger games”). Wszyscy walczq o przezycie, ale reguly gry sie nieustannie

zmieniajqg. Jezeli umiesz si¢ szybko dostosowac, to moze uda ci sig przezyc (osiggngc kolejny etap
w karierze naukowej). Jezeli nie, to zostajesz zwolniony lub koriczysz na etacie dydaktycznym.

Uzycie przez respondenta(-ke) metafory igrzysk $mierci pokazuje, jak wielkie jest
poczucie zagrozenia wéréd miodych akademiczek i akademikéw. Dodatkowo obec-
nie w sytuacji ciaggle zaciemnianych, wprowadzanych wylacznie politycznie (mysle tu
o polityce centralnej i lokalnej — uczelnianej) zmian podejrzewaé mozna, ze w relacjach
miedzyludzkich dojdzie do jeszcze wigkszego zatomizowania i rozproszenia spotecznosci
oraz uruchomienia jeszcze bardziej zaawansowanych mechanizméw rywalizacyjnych
i feudalnego ukladu relacji. Takie sytuacje by¢ moze réwniez wynikaja z tego, ze zmie-
niaja sie, czy raczej $cieraja — jak pisze Maria Czerepaniak-Walczak - koncepcje ,,bycia
czlowiekiem uniwersytetu. Zmienia sie kultura akademicka. Wyraza si¢ to [...] trudno
powiedzie¢, na ile w zamierzonym, acz nie przez wszystkich uswiadomionym, dyktacie
rynku, nastawieniu na rentowno$¢, kalkulacji zyskow i strat” (Czerepaniak-Walczak
2014, s. 16). Dochodzi¢ wtedy moze do ogromnej rywalizacji zaréwno na poziomie
horyzontalnym, jak i wertykalnym. I przyklad:

Frajer/ frajerka — nie z powodu zarobkow czy braku spolecznego prestizu w spoleczeristwie,
ale z powodu braku szacunku w samej akademii. Profesorowie traktujg nas, mowigc delikatnie,
jak podnozki, czesto ignorujgc nasze problemy, ale i po prostu zdanie i opinie.

Wydaje im sig, ze majg wltadze absolutng... i wiedze. Wg nich postuch (wcale nie szacunek, bo

ta kategoria w ich stowniku nie istnieje, podobnie jak partnerstwo) nalezy im si¢ z racji posiadanego
stopnia. I wkrecajg nas w te same uklady, uktadziki, by zyskac swoich poplecznikéw.

Taki opis sytuacji pokazuje silng zalezno$¢ od zwierzchnikéow, ktéra wynika z tego,
ze obecnie w uniwersytetach, mimo deklaracji politykow, dyrektorow czy dziekandw,
doswiadczamy stopniowego, ale nieustannego ograniczania autonomii — zaréwno
jednostkowej, jak i zbiorowej. Brakuje dzialan oddolnych, ktére sg ograniczone przez
centralistyczny system zarzadzania, rankingacje i punktowy system kontroli. To z kolei
uniemozliwia budowanie zasobow opartych na logice dobra wspolnego, czyli relacji
opartych na jasno okreslonych granicach, ale wytworzonych i kontrolowanych przez
wszystkich wspdlnie (por. Bollier 2004).
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3. Sytuacja zawodowa jako pozorowanie

Z wypowiedzi adiunktek i adiunktow wytania sie obraz uczelni, na ktérej podejmowane
sa dzialania pozorne. I przyklad:

Metafora sytuacji zawodowej mtodego pracownika nauki - ,, Botoks akademicki - jad kiel-
basiany - czy stosowac i w jakich dawkach?”.

Botoks (jad kietbasiany) jest to nazwa handlowa toksyny botulinowej — substancji produko-
wanej przez beztlenowe bakterie ,,Bacillus botulinus”. Popularnie nazywa sie jg jadem kietbasia-
nym, poniewaz w naturalny sposéb powstaje w zepsutych wedlinach i konserwach. Potkniety jad
kietbasiany jest bardzo silng trucizng, ale wstrzykiwany w niewielkich ilosciach w migsnie nie ma
zadnego szkodliwego dziatania. Botoks jest aktualnie bardzo modny. Powoduje ,,upiekszenie”,
»odmtodzenie”, np. skory, wloséw, paznokci itp. ,Oszukuje” rzeczywistosé, ,pozoruje”, sprawia,
ze co$ wyglgda lepiej, niz jest w rzeczywistosci.

W odwotaniu do rozwazan Jana Lutynskiego (1990) dotyczacych dziatan pozornych,
ktore na grunt analiz pedagogicznych przeniosta Maria Dudzikowa (2013), warto wska-
zaé, ze u podioza pozoru znajduje sie ,zawsze jakas niespdjno$¢é, brak zgodnosci, przede
wszystkim brak zgodnosci miedzy tym, co sie glosi lub zaktada, a tym, co rzeczywiscie
sie realizuje. Z tym brakiem zgodno$ci zwigzany jest $cisle element fikcji i zaktamania”
(Lutynski 1990, s. 116). W takiej sytuacji ostabienia pracowniczego i obywatelskiego
morale czesto znajduja si¢ respondentki i respondenci (o czym §wiadczy¢ moze uzycie
metafory — botoksu akademickiego).

4, Sytuacja zawodowa jako sens i bezsens

Z metafor uzytych przez respondentki i respondentéw staratam sie odczytad ich perspek-
tywe sytuacji zawodowej — ich poczucie sensu pracy, ktére rozumiem jako: 1) indywi-
dualne, subiektywne odbieranie dziatan — w wymiarze psychologicznym (Obuchowski
1995); 2) realne, podmiotowe doswiadczanie i przezywanie sytuacji (Popielski 1996).
Dodam jednak, zZe w analizie wylaczytam problematyke dotyczacg poczucia sensu
zycia oraz sensu szkoly wyzszej jako instytucji spotecznej. To skfonilo mnie do analizy
sytuacji mlodych na uczelni w kontekscie pytania o ich poczucie sensu pracy, a nie
o sens tej pracy. Oto jeden z opiséw pokazujacych te sytuacje:

Metafora: stomianka, taka mata ze stomy, ktérg kiedys wieszalo si¢ na scianie. Stomianka
cho¢ jest/byla brzydka, petnita funkcje ozdobng, a wiec byla pozyteczna. Stoma jest rowniez
z wielu wzgledow bardzo uzytecznym i ekologicznym surowcem wtérnym, mozna jg przerobic na
wiele réznych sposobow i wykorzystac w pozytecznych celach. Sfomianke mozna réwniez, gdy jest
niepotrzebna, zwing¢ w rulon i odstawic w kgt. Jest ona tez tania, wiec bez Zalu mozna jg wyrzu-
ci¢. Asystenta/adiunkta rowniez mozna wykorzystac, przerobic jak surowce wtdrne i moze z tego

SWYJSE” cos pozytecznego, nawet dzielo sztuki, moze zostaé catkowicie zmieniony albo zostanie
zmielony jak stoma i wyrzucony.
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W takiej sytuacji mlodzi zostaja pozbawieni poczucia sprawstwa, decydowania
o wlasnej pozycji. Jak stoma moga by¢ wykorzystani przez kogos innego, zajmujac
najnizsza pozycje w akademii. Do$wiadczajg braku mozliwo$ci negocjowania, dyskusji
o instytucji, ale réwniez wykluczenia z tworzenia $wiata i produkcji wiedzy. W uczelni
nastepuje zatem kontrola glosu, ktéra powigzana jest z utrzymywaniem hierarchicznej,
opresyjnej wladzy. To uczy nie obywatelskos$ci czy wzajemnej wspolpracy, ale pragma-
tyzmu zachowania si¢ w relacji wtadzy, tym samym niszczac podstawowe tkanki zycia
spolecznego akademii.

Uwaga na zakonczenie

Zabieg posluzenia si¢ metaforg jako ilustracjg wlasnego potozenia zawodowego ad-
iunktek i adiunktéw w uniwersytecie pozwala dostrzec ich perspektywe. Jest to nie
tylko proba odczytania §wiadomej oceny, ale réwniez proba zastapienia rzeczywistych
doswiadczen obrazem z innego porzadku ontologicznego, a mianowicie doznan - wy-
obraznig. Jak pisal Thomas Nagel: ,jesli chcesz wiedzie¢, jak to jest by¢ nietoperzem,
zapytaj o to nietoperza” (1997, s. 203).

Sygnalnie tylko wskazane przez mtode pracownice i mtodych pracownikéw nauki
problemy ukazujg, ze dyskusja nad ich sytuacja zawodowa w uczelni jest potrzebna i nie
da si¢ jej prowadzi¢ w oderwaniu od rzeczywistosci, w ktdrej funkcjonuje uniwersytet
ijego pracownicy.

Uczelnia jest zawsze zanurzona w kulturze i jednoczesnie stanowi swoistg kulture,
ktora tworzy. Akademicy (nauczyciele, studenci, pracownicy administracji) ,wypra-
cowujg” wlasny wzorzec podstawowych zalozen, ktére pozwalajg im radzi¢ sobie
z zadaniami zewnetrznej adaptacji i wewnetrznej integracji (Tuohy 2002). Oznacza to,
ze ich wzajemne relacje pozostajg w silnym zwiazku z tym, co wynika z zewnetrznych
warunkéw funkcjonowania instytucji i edukacji. To, co dzieje sie na zewnatrz w polityce,
przepisach, rozporzadzeniach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ma zwiazek
z tym, co dzieje si¢ w $rodku, w relacji miedzy pracownikami (Czerepaniak-Walczak
2010; Giroux 2010).

Szkola wyzsza jest umiejscowiona w kontek$cie, w ktérym poprzez dzialanie me-
chanizmoéw akademickiego menedzeryzmu, konsumeryzmu i restratyfikacji, erozje
zasobow kapitatu spotecznego (Dudzikowa 2008, 2011) ulegaja zmianie podstawowe
funkcje uniwersytetu, rowniez te zwigzane ze studiowaniem, tworzeniem nauki, pu-
blikowaniem wynikéw badan oraz awansem naukowym. Uniwersytet, ktory obecnie
czesto jest ,,narazony” na komercjalizacje, generujacg kulture konformizmu i rywalizacje
miedzy uczelniami i pracownikami, czgsto nie tworzy bezpiecznych warunkéw dla
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rozwoju kadry naukowe;j (Sliwerski 2008; Bochno 2009; Rybkowski 2011), szczegélnie
mlodej (Bochno 2011).

Mtodzi pracownicy po doktoracie zatrudnieni na trzyletni kontrakt zrobig wszystko dla
uczelnianych feudaléw, aby ci za trzy lata faskawie przedluzyli z nimi umowe. Pracownicy
przed habilitacjg nie chcg sie wychyla¢, aby nikt nie utrudnit im awansu naukowego. Ci, ktérzy
jeszcze nie my$la o habilitacji, boja sie, ze straca prace wlasnie z powodu jej braku. Kazdy z nich
odgrywa role robotnika uczelnianego - nie tylko w takim sensie, ze dostaje niskie wynagro-
dzenie, ale réwniez na skutek codziennego uczestnictwa w ,,kulturze korporacyjnej” (Zuk b.d.).
[Dodatkowo] masowos¢, anonimowo$¢, sformalizowanie interakeji utrudniaja wzajemne po-
znanie, a w konsekwencji wzajemne wspieranie w realizacji aspiracji i ambicji w sferze awansu
intelektualnego i duchowego (Czerepaniak-Walczak 2015).

Takie korporacyjne warunki funkcjonowania uniwersytetu zmieniajg

relacje mistrzow (uczonych), terminatoréw (naukowcow) i uczniow (doktorantéw) do roli perso-
nelu: kierownikow i pracownikéw (menedzerdw, robotnikdw, urzednikow itp.). [...] Wkroczenie
kultury korporacyjnej na teren uniwersytetu polega na tym, ze zamiast mistrzéw pojawiaja sie
kierownicy, a uczniowie z partneréw w procesie edukacyjnym przeksztalcajg sie w klientow
(Sztompka b.d.).

Jest to bardzo niebezpieczny mechanizm przenoszenia do uniwersytetu rynkowych
mechanizméw funkcjonowania przedsiebiorstw. To nie sprzyja budowaniu - uzywajac
jezyka Jerome S. Brunera (2006) - ,wspolnoty wspotuczacej si¢’, czyli takiej, w ktorej
relacje oparte s na specyficznej wiezi tworzonej na bazie wspolnych wartosci, przezy¢
i dzialan. Podejrzewaé mozna, ze przy narastajacej konkurencji miedzy/i w uniwersyte-
cie relacje poziome i pionowe miedzy pracownikami uczelni beda w jeszcze wigkszym
stopniu ulega¢ rozproszeniu i atomizacji. Wbrew zaleceniom wprowadzanym przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dzisiejszym uniwersytecie warunki pracy
i rozwoju naukowego mlodych nie poprawiaja si¢, a wrecz przeciwnie — pogarszaja sie,
tworzac hybrydyczng rzeczywistos¢ ich funkcjonowania.
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