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PRZEDSIEBIORCZOSC STUDENTOW W NIEMCZECH -
WYBRANE ASPEKTY

ENTREPRENEURSHIP OF STUDENTS IN GERMANY —
SELECTED ASPECTS

ABSTRACT: Entrepreneurship, due to its complex and interdisciplinary nature, is the subject of research
in many scientific disciplines. The growing interest in entrepreneurship is reflected in scientific,
political and economic discussions. The presence of the category of entrepreneurship in the space
of higher education resulted, on the one hand, in noticing the need to tighten the multidimensional
network of cooperation between the academic community and the labour market, and, on the other
hand, in the need to develop the entrepreneurial potential of all students, regardless of their field of
study. Over the last ten years, the problem of the development of entrepreneurship of students in
Germany has gained new dynamics and is present both in the scientific and public discourse. Activi-
ties aimed at supporting entrepreneurship in the non-technological areas of education and research
can be identified in a growing number of universities in Germany. The aim of the text is to describe
the entrepreneurship of students in Germany and to present instruments for supporting student
entrepreneurship in Germany in particular non-technological (non-economic) faculties. The basic
research methods were the review of the literature and source documents. The dynamically chang-
ing socio-economic environment and the students’ interest in self-employment confirm the need for
a wider inclusion of subjects in the field of entrepreneurship in the offer of academic education. The
growth of self-employment observed by analysts in the so-called liberal professions and in the crea-
tive and cultural industries is becoming more and more attributable to the participation of students
and graduates of social, humanities and cultural studies.
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in the labour market.

ABSTRAKT: Przedsigbiorczo$¢ ze wzgledu na swoja zlozong nature i interdyscyplinarny charakter
jest przedmiotem badan wielu dyscyplin naukowych. Wzrost zainteresowania przedsiebiorczo$ciag
znajduje swoje odzwierciedlenie w dyskusjach naukowych, politycznych i gospodarczych. Obecnos¢
kategorii przedsiebiorczo$ci w przestrzeni szkolnictwa wyzszego zaowocowata z jednej strony dostrze-
zeniem potrzeby zacie$niania wielowymiarowej sieci wspoltpracy srodowiska akademickiego z ryn-
kiem pracy, natomiast z drugiej koniecznoscia rozwijania potencjatu przedsiebiorczego wszystkich
studentéw niezaleznie od kierunku studiéw. Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat problematyka
rozwoju przedsigbiorczosci studentéw Niemczech nabrala nowej dynamiki i jest obecna zaréwno
w dyskursie naukowym, jak i publicznym. Dzialania zorientowane na wspieranie przedsigbiorczosci
w nietechnologicznych obszarach edukacji i badan mozna zidentyfikowa¢ w coraz wigkszej liczbie
uczelni wyzszych w Niemczech. Celem tekstu jest charakterystyka przedsiebiorczosci studentow
w Niemczech i przedstawienie instrument6w jej wspierania, w szczegélnosci kierunkéw nietechnolo-
gicznych (pozaekonomicznych). Za podstawowe metody badawcze przyjeto przeglad pismiennictwa
i dokumentéw Zrédtowych. Dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie spoteczno-ekonomiczne oraz
zainteresowanie studentdw samozatrudnieniem potwierdza potrzebe szerszego wlaczenia w oferte
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edukacji akademickiej przedmiotéw z obszaru przedsigbiorczosci. Obserwowany przez analitykow
wzrost samozatrudnienia w tak zwanych wolnych zawodach oraz przemysle kreatywnym i kultury
staje sie¢ w coraz wigkszej mierze udzialem studentéw i absolwentéw kierunkow spolecznych, hu-
manistycznych i kulturoznawczych.

SLOWA KLUCZOWE: przedsiebiorczo$¢, przedsigbiorczo$¢ studentow, szkolnictwo wyzsze w Niemczech,
absolwenci na rynku pracy.

Wprowadzenie - ramy teoretyczne

Bezprecedensowe tempo przemian technologiczno-cywilizacyjnych wraz z dyna-
micznym rozwojem gospodarki opartej na wiedzy skutkuje gtebokimi zmianami
w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego (Kwiek, 2010: 17). Od co najmniej trzech
dekad instytucja uniwersytetu podlega transformacjom wynikajacym z intensywnych
przemian otoczenia spoleczno-ekonomicznego. Autorzy raportu UNESCO opisu-
ja stan ten w kategoriach ,,rewolucji akademickiej” (Altbach, Reisberg i Rumbley,
2009: 1). Tradycyjny Humboldtowski model uniwersytetu, oparty na autonomicznych
badaniach naukowych i teoretycznym ksztalceniu studentéw, wypiera wizja przed-
siebiorczej akademii, tak zwanego uniwersytetu trzeciej generacji, ktdrego celem jest
wyzwalanie potencjalu przedsiebiorczosci studentow, absolwentéw i pracownikéw oraz
komercjalizacja wynikéw badan (por. Wissema, 2009: 6). Uczelnia staje sie miejscem
stymulowania przedsigbiorczoséci srodowiska akademickiego i transferu technologii.

Przedsigbiorczo$¢ jest pojeciem obecnym zaréwno w dyskursie spotecznym, jak
i naukowym. Interdyscyplinarny charakter i polisemicznos¢ tego terminu powodu-
je, ze w literaturze przedmiotu istnieje wiele perspektyw badawczych i konstruk-
tow teoretycznych w zaleznos$ci od celéw i kontekstu rozwazan (Ripsas, 1997: 275).
Przedsigbiorczo$¢ jako kategoria niejednorodna moze by¢ rozpatrywana z perspektywy
réznych jej wymiaréw: indywidualnego, organizacyjnego, spotecznego i ekonomicz-
nego (Stankiewicz i Strojny, 2009: 120). Przyjecie wybranej perspektywy determinuje
poziom analiz przedsiebiorczo$ci zorientowanej na jednostke, organizacje, otoczenie
spoteczne badz gospodarke (Wach, 2014: 13; Rachwal, 2019: 18).

Odmienno$¢ spojrzen przedstawicieli réznych dyscyplin na przedsigbiorczos¢
wplywa na rézne jej ujecia. W teoriach ekonomicznych jest ona rozpatrywana jako:
(1) proces zorientowany na osigganie korzysci, tworzenie czego$ nowego, (2) sposéb
efektywnego zarzadzania zasobami dostosowany do panujacych warunkoéw lub (3) ze-
spot cech charakteryzujacych przedsigbiorce (Bechert, Ahluwalia i Baharian, 2018: 9;
Korol, Kusidel i Szczucinski, 2016: 56). Z kolei reprezentanci ujecia psychologicznego,
spolecznego i kulturowego sg zgodni co do deskrypcji przedsigbiorczosci jako zespotu
postaw i zachowan jednostki badz zbiorowosci, takich jak aktywnos¢, innowacyjnos¢,
elastyczno$¢ czy sklonnos¢ do podejmowania ryzyka (Ilic, 2018: 19; Komraus, 2019: 38).
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Ramy teoretyczne podjetych analiz wyznacza perspektywa edukacyjno-rozwojowa
traktujgca przedsiebiorczo$¢ jako ceche niezbedng do twdrczego funkcjonowania
jednostki w kazdej sferze jej aktywnosci.

W polu zainteresowan niniejszego artykulu znajduje si¢ przedsiebiorczos¢ akade-
micka. W literaturze przedmiotu pojecie to rozumiane jest bardzo szeroko - od edu-
kacji biznesowej, przez zarzadzanie aktywami intelektualnymi, formy komercjalizacji
wynikéw prac badawczo-rozwojowych i przepltywu wiedzy z uczelni do gospodarki,
az po dzialalno$¢ biznesowy studentéw i absolwentow (Walter i Auer, 2009: 1-2).
Istotg obszaru przedsigbiorczosci akademickiej jest taczenie aktywnosci srodowiska
naukowego i otoczenia spoleczno-gospodarczego w celu udostepniania gospodarce
osiagniec¢ studentdw, doktorantéw oraz pracownikéw uczelni.

Warto w tym miejscu wskaza¢ na pewne réznice konceptualne w definiowaniu
przedsigbiorczoéci akademickiej. W Europie Zachodniej (w krajach anglosaskich
i niemieckojezycznych) jest ona utozsamiana gtéwnie z innowacyjnymi badaniami
naukowymi prowadzacymi do powstawania nowych technologii i patentéw w ramach
zakladanych przez studentéw, doktorantdéw i pracownikéw naukowych firm typu
spin-out (niezaleznych od uczelni) i spin-off (w powigzaniu z uczelnig) (Neuschifer,
2015: 113). W Polsce przedsigbiorczo$¢ akademicka rozumie si¢ nieco odmiennie
i szerzej. Nie jest to wylacznie proces tworzenia firm technologicznych, ale przede
wszystkim aktywno$¢ biznesowa 0s6b zawodowo zwigzanych z uczelnig — pracownikow
naukowych, studentéw i doktorantéw. Obejmuje réwniez promocje przedsigbiorczosci,
edukacje do przedsiebiorczosci oraz aktywizowanie do przedsiebiorczosci. Jak wskazuje
Marek Kwiek (2010: 238)

polska — bardzo szeroko rozpowszechniona — wersja przedsigbiorczosci akademickiej niemal
w ogdle nie odnosi si¢ do funkcjonowania akademii, reformowania jej ksztaltu i sposobow
zarzgdzania, poszukiwania nowych, dodatkowych zrédet przychodéw i powstawania nowych,
innowacyjnych jednostek naukowych i administracyjnych uczelni [tak, jak wyglada to w krajach
Europy Zachodniej - M.Z.]. [...]. To nie uniwersytet ma otwiera¢ si¢ na $wiat zewnetrzny, ale
jego absolwent ma umie¢ zakltada¢ i prowadzi¢ swoja dzialalnos¢ gospodarcza.

Cho¢ pomiedzy jednym a drugim rozumieniem przedsiebiorczoéci nie ma sprzecz-
nosci, to odmienne podejscia implikuja stosowanie innych narzedzi rozwojowych
(Matusiak i Matusiak, 2007: 159). Usci$lajac dalszy tok eksploracji, przyjeto za Marta
Czyzewska (2018: 30-32), ze istotng czescia skladowa przedsiebiorczosci akademickiej
jest przedsigbiorczos¢ studentow. W tekscie skoncentrowano sie na jej najbardziej wy-
miernym wskazniku, jakim jest zaangazowanie mlodziezy akademickiej w inicjowanie
i prowadzenie dzialalnosci gospodarczej.

W ciagu ostatnich dwdch dekad podjeto w Niemczech wiele staran ukierunkowanych
na intensyfikacje dziatan w zakresie wspierania przedsiebiorczo$ci studentéw. Umownie
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mozna wskazaé pig¢ obszaréw: 1) zwigkszenie liczby przedsiebiorstw prowadzonych
przez studentéw i absolwentdéw, 2) podniesienie jakosci mlodych (do 3,5 roku) firm
prowadzonych przez studentow i absolwentow, 3) implementacja przedmiotu przedsie-
biorczoéci w ofertach ksztatcenia, 4) kreowanie kultury przedsigbiorczoéci na uczelniach
wyzszych, 5) wzrost zainteresowania perspektywa samozatrudnienia przez studentow,
w szczegdlnosci nauk spotecznych, humanistycznych i kulturoznawczych (por. OECD,
2009; Maicher i in., 2015; Sternberg i in., 2021). Ostatni obszar wydaje si¢ szczegdlnie
interesujacy i stanowi punkt wyjscia podjetych analiz, ktérych celem jest przedstawienie
przedsiebiorczosci studentéw w Niemczech ze szczeg6lnym uwzglednieniem studentow
kierunkéw nietechnologicznych (pozaekonomicznych)'.

Przedsiebiorczos¢ w Niemczech
na tle wybranych badan porownawczych

W dobie globalizacji i internacjonalizacji przedsiebiorczo$¢ stanowi przedmiot wielu
miedzynarodowych analiz poréwnawczych. W kontekscie przedsigbiorczosci studen-
tow interesujacych poznawczo danych dostarczajg szczegélnie dwa badania o akroni-
mach: GEM i GUESS. Pierwsze z nich, Globalny Monitor Przedsigbiorczosci (Global
Entrepreneurship Monitor, GEM), to obecnie najwigkszy na $wiecie projekt badawczy
w dziedzinie badan nad przedsigbiorczoscig, koordynowany od 1999 roku przez Babson
College w Bostonie oraz London Business School (Reynolds i in., 2001: 5). Dzi¢ki wie-
loaspektowemu ujeciu zagadnienia badanie GEM stuzy identyfikacji réznic w natezeniu
przedsiebiorczo$ci w poszczegdlnych krajach oraz probie ich wyjasnienia.

Jednym ze wskaznikow w badaniu GEM jest tak zwana catkowita przedsigbiorczo$¢
we wezesnym stadium (Total early-stage Entrepreneurial Activity, TEA), ktéra okresla
udziat preprzedsigbiorcéw i nowych przedsigbiorcow zakladajacych i prowadzacych

! W dalszej czeéci artykulu w celu zapewnienia transparentno$ci wywodu przyjeto skrot ,,poza-
ekonomiczne/nietechnologiczne kierunki studiéw”. Zgodnie z klasyfikacja dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych do kierunkéw pozaekonomicznych/nietechnologicznych zaliczono dyscypliny naukowe
w dziedzinie: nauk humanistycznych (archeologia, filozofia, historia, jezykoznawstwo, literaturoznaw-
stwo, nauki o kulturze i religii, nauki o sztuce), nauk spolecznych (pedagogika, psychologia, nauki
socjologiczne, nauki prawne, nauki o komunikacji spolecznej, nauki o polityce i administracji), sztuki,
nauk teologicznych. Uzywajac skrotu ,ekonomiczne/technologiczne kierunki studiow” autorka wska-
zuje dyscypliny naukowe w dziedzinie: nauk inzynieryjno-technicznych (architektura i urbanistyka,
automatyka, elektronika i elektrotechnika, informatyka i telekomunikacja, inzynieria biomedyczna,
chemiczna, ladowa, materialowa, srodowiska, gornictwo i energetyka), nauk spolecznych (ekonomia
i finanse, nauki o zarzadzaniu i jako$ci), nauk $cistych i przyrodniczych (astronomia, informatyka,
matematyka, nauki biologiczne, chemiczne, fizyczne). Zrédlo: Rozporzadzenie ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz
dyscyplin artystycznych. Dostepne na: https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/dziedziny-
nauki-i-dyscypliny-naukowe-oraz-dyscypliny-artystyczne-18758142 [17.04.2022].
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dzialalnos§¢ we wezesnym stadium (do 3,5 roku). Wedlug ostatniego pomiaru przepro-
wadzonego w 2020 roku wskaznik TEA wyni6st w Niemczech 5% (Sternberg, 2021: 70).
W roku 2019, czyli tuz przed $wiatowym kryzysem zdrowotnym spowodowanym
pandemia koronawirusa, odsetek osob prowadzacych mlode firmy byt historycznie
wysoki i wynosil 7,6% populacji Niemiec.

Innym istotnym obszarem eksploracji w ramach badania GEM jest jeden z najbardziej
wymiernych wskaznikoéw przedsigbiorczoéci — samozatrudnienie i analiza wskaznika
uwarunkowan przedsigbiorczosci w poszczegélnych krajach (National Entrepreneurship
Context Index, NECI). Im wyzszy jest wskaznik NECI w danym kraju, tym lepsze panuja
w nim warunki do zakladania i rozwijania dzialalno$ci gospodarczej. Wérdd 22 panstw
europejskich objetych badaniem Niemcy z wynikiem 5,04% plasuja si¢ na szostym
miejscu. Interesujacych wnioskéw dostarcza poglebiona analiza danych tego obszaru
badan. Mianowicie najwyzsze oceny uwarunkowan prawnych i wsparcia rzadowego
dla firm rodzinnych odnotowano w Niemczech z wynikiem 5,8%, podczas gdy $rednia
dla badanych panstw Europy wyniosta 4,5% (Tarnawska i in., 2021: 97)%

Drugim projektem badawczym, zapoczatkowanym w 2003 roku z inicjatywy badaczy
Uniwersytetu w Sankt Gallen w Szwajcarii, jest miedzynarodowe badanie ankieto-
we dotyczace przedsigbiorczosci studentéw (Global University Entrepreneurial Spirit
Students’ Survey, GUESS), w ramach ktorego analizuje si¢ wpltyw nauki na uczelni na
rozwdj postaw przedsiebiorczosci oraz planowanie $ciezki kariery studentow (Sieger
i in., 2021: 27). Ostatni opublikowany raport z badania GUESS przeprowadzonego
w uczelniach niemieckich w roku akademickim 2018/2019 wskazal na kilka bardzo
interesujacych wnioskéw (Bergmann i Golla, 2020). Grupe respondentéw stanowito
ponad 10 tysiecy studentow reprezentujacych 15 uczelni i szkot wyzszych w Niemczech.
W nawigzaniu do dwoch wezesniejszych edycji badania w latach 2014 1 2016 wskazano
na pozytywna tendencje, ze przedsiebiorczo$c¢ jest w coraz wiekszym stopniu obecna
w przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w rosnacej licz-
bie ofert ksztalcenia oraz frekwencji studentéw w co najmniej jednym kursie z zakresu
przedsigbiorczosci, na co wskazuje 18% osob bioracych udzial w badaniu (Bergmann
i Golla, 2020: 24). Rezultaty badania dotyczacego plandw i loséw zawodowych stu-
dentéw i absolwentéw sg réwniez ciekawe poznawczo. W trakcie lub bezposrednio

* Bez watpienia rozwojowy charakter pandemii wywotanej COVID-19 przelozy si¢ na dynamiczne
zmiany warto$ci wielu z prezentowanych wskaznikéw. Procz skutkéw kryzysu zdrowotnego nalezy
mie¢ réwniez na uwadze zmiany regulacji krajowych. 1 stycznia 2022 r. w Polsce wprowadzono Polski
Lad, natomiast w Niemczech nastgpily zmiany modelu ubezpieczen spotecznych dla przedsigbior-
cOw i 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Kryzys spowodowany pandemia koronawirusa
SARS-CoV-2 oraz dynamika zmian krajowych przepiséw utrudnia opracowywanie dlugotermi-
nowych prognoz gospodarczych na rzecz wigkszej koncentracji decydentéw na normalizacji oraz
instrumentach wsparcia gospodarek krajowych, w tym mechanizmach rozwoju przedsiebiorczosci.
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po zakoniczonych studiach 7,6% studentéw bierze pod uwage samozatrudnienie jako
alternatywe na rynku pracy i uruchamia lub prowadzi juz wlasng dziatalnos¢ (Bergmann
i Golla, 2020: 8). Warto$¢ ta jest prawie trzykrotnie wyzsza w przypadku absolwentow
ankietowanych 5 lat po ukonczeniu studiéw i wynosi 21% (Bergmann i Golla, 2020:
18). Warto jednak doda¢, ze w 2006 roku odsetek absolwentéw zainteresowanych
samozatrudnieniem wynosit 27%, natomiast w 2011 roku 32%. Zaobserwowang ten-
dencje spadkowa autorzy raportu wiaza przede wszystkim z koniunkturg gospodarcza
i sytuacja na rynku pracy.

Przedsiebiorczos¢ w przestrzeni szkolnictwa wyzszego

Kwestie dotyczace przedsiebiorczosci akademickiej, w tym przedsiebiorczosci studentdw,
sa w Niemczech regulowane na poziomie poszczegdlnych krajow zwigzkowych oraz
uczelni. Brak ogdlnokrajowej jednolitej strategii wsparcia przedsiebiorczo$ci wynika
z federalnej struktury Niemiec. Rzad federalny dysponuje ramowymi kompetencjami
ustawodawczymi (Hochschulrahmengesetz) i ograniczonymi mozliwo$ciami oddziaty-
wania w sferze polityki szkolnictwa wyzszego. Wtadze zwigzkowe sg upowaznione do
autonomicznego zarzadzania szkolnictwem wyzszym, wyznaczania kierunkéw rozwoju
i decydowania o wydatkach przy uwzglednieniu specyficznych potrzeb i mozliwosci
regionu. Oznacza to, Ze zakres i intensywno$¢ inicjatyw przedsigbiorczych zalezy za-
réwno od polityczno-gospodarczych uwarunkowan danego kraju zwigzkowego, jak
i od oferty naukowej poszczegoélnych uczelni (Grave, Hetze i Kanig, 2014: 11).

Na poziomie ogélnokrajowym jednym z przykladow wspierania przedsigbiorczosci
w przestrzeni szkolnictwa wyzszego jest program EXIST ustanowiony w 1998 roku pod
auspicjami Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Technologii. Gléwny cel programu
to wspieranie pracownikow, absolwentow i studentéw wyzszych uczelni w przygoto-
wywaniu start-upow, czyli mtodych, innowacyjnych przedsiebiorstw zorientowanych
na technologie i opartych na wiedzy. W ramach programu EXIST uczelnie uzyskuja
wsparcie finansowe w postaci dotacji celowych, subwencji czy programoéw stypendial-
nych oraz wsparcie merytoryczne w tworzeniu kultury przedsigbiorczosci. W ostatnich
latach program zostal rozszerzony o liczne inicjatywy wsparcia na poziomie zwiazkowym
i oferty sektora prywatnego, jak coaching, crowdfunding czy anioty biznesu.

Obecnie wiele o$rodkéw akademickich w Niemczech stara si¢ tworzy¢ przestrzen do
pobudzania, wzmacniania i rozwoju postaw przedsiebiorczych studentéw niezaleznie
od studiowanego kierunku. Szerokie spektrum dziatan wspierajacych mozna umownie
podzieli¢ na trzy obszary: finansowy, organizacyjny i merytoryczny (ryc. 1).

Wyniki badan przeprowadzonych przez Instytut Fraunhofer w Lipsku wskazuja
na duza dywersyfikacje wsparcia finansowego udzielanego mtodym przedsigbiorcom
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Wsparcie Wsparcie Wsparcie
finansowe organizacyjne merytoryczne
« konkursy « (pre)inkubatory « doradztwo
« programy stypendialne przedsiebiorczosci - mentoring
- pozyczki, kredyty + (entra wspierania - coaching
- dotacje celowe przedsigbiorczosci - seminaria, prelekcje,
- cowdfunding + parki naUk.OWO' warsztaty nt.
. anioly biznesu technolog!cz'ne przedsiebiorczosci
- technologie informatyczne - promowanie kultury

« laboratoria przedsiebiorczosci

- coworking « rozbudowywanie

« networking kompetengji
przedsiehiorczych

Rycina 1. Obszary wsparcia przedsigbiorczosci studentéw uczelni niemieckich
Zrédto: opracowanie wlasne.

(Maicher i in., 2015: 45-48). Studenci sg beneficjentami uczelnianych lub ogdlnokra-
jowych konkurséw i funduszy stypendialnych. Précz subwencji finansowych i dotacji
celowych studenci mogg rowniez korzysta¢ z (mikro)pozyczek oraz kredytéw banko-
wych. Wzglednie nowym, zyskujacym na popularnosci zrédtem finansowania projektow
studenckich jest crowdfunding, ktéry polega na spolecznej partycypacji w kosztach
powolania dziatalnosci gospodarczej. Oznacza to, Ze przedsiewziecie jest finansowa-
ne poprzez duzg liczbe drobnych wplat dokonywanych przez osoby zainteresowane
dang inicjatywa. Alternatywnym sposobem finansowania przedsiewzigcia sa anioty
biznesu, czyli prywatni inwestorzy dysponujacy doswiadczeniem i kapitatem, ktorzy
merytorycznie i finansowo wspieraja mlode przedsiebiorstwa w poczatkowej fazie ich
dziatalnosci. Wsrod sposobéw pozyskania wsparcia finansowego przez studentéw sg
takze fundusze typu venture capital. W zamian za inwestycj¢ srodkéw finansowych
w uruchomienie i prowadzenie firmy w jej wczesnej fazie rozwoju czes¢ akeji lub
udzialéw przedsigbiorstwa staje si¢ wlasnoscia inwestora.

Wsparcie przedsiebiorczosci studentoéw w obszarze organizacyjnym jest realizowane
w ramach dziatalno$ci akademickich inkubatoréw i preinkubatoréw przedsigbiorczosci
oraz centrow wspierania przedsigbiorczoéci. Pomoc polega na udostepnianiu poczat-
kujacym przedsiebiorcom uczelnianej infrastruktury, jak wyposazenie biurowe, sale se-
minaryjne, witryny internetowe, pracowni laboratoryjnych czy umozliwienie wynajecia
przestrzeni coworkingowych. Specyficzng forma wsparcia organizacyjnego jest rowniez
networking, ktéry polega na budowaniu sieci powigzan biznesowych i marketingowych
z uczelnig, do$wiadczonymi przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu, na
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przyklad poprzez mozliwo$¢ umieszczenia podstawowych informacji o firmie na stronie
internetowej uczelni czy udzialu w warsztatach i spotkaniach sieciujacych.

W ramach wsparcia merytorycznego prowadzone s szeroko rozumiane dzialania
o charakterze doradczym, szkoleniowym i informacyjnym, ktére obejmuja: ogdlne
i specjalistyczne doradztwo, mentoring, coaching, seminaria, prelekcje, warsztaty
poswiecone przedsigbiorczosci i dzialania na rzecz promowania kultury przedsigbior-
czosci. W tym obszarze mozna wskaza¢ inicjatywy adresowane stricte do studentéw
i absolwentow kierunkéw nietechnologicznych. Wsrdd przykladéw dobrych praktyk
warto wymieni¢ projekty Uniwersytetu Ludwika i Maksymiliana w Monachium z se-
rig warsztatéw pn. ,Duch Przedsigbiorczo$ci” (UnternehmerGeist) oraz Uniwersytetu
Technicznego w Karlsruhe z programem pn. ,,Rozwijanie kreatywnych i skutecznych
modeli biznesowych” (Kreative und erfolgreiche Geschdftsmodelle entwickeln) (Maicher
iin., 2015: 57) i serig wykladow pt. ,,Przedsi¢biorczos¢ dla studiujacych nauki huma-
nistyczne i spoleczne”.

Przedsiebiorczos¢ studentow kierunkow nietechnologicznych

Nadanie przedsiebiorczos$ci interdyscyplinarnego, wielowymiarowego charakteru
i otwarcie na pozaekonomiczne kierunki studiéw wspierajace rozwdj przedsiebior-
czo$ci powoduje zdecydowang reorientacje grup docelowych (Hisrich, 2006: 7). Na
poparcie tej tezy mozna wskazaé takie programy studiow, jak Masters of Science in
Entrepreneurship czy Masters of Technology Entrepreneurship, ktore nie sa juz wylacznie
domeng szkot biznesu tradycyjnie ulokowanych w naukach o zarzadzaniu®. Wobec
potrzeby szerszego wlaczenia przedsiebiorczosci do oferty ksztatcenia na studiach
wyzszych, przedsigbiorczos¢ rozwija si¢ w kierunku znacznie wykraczajacym poza tra-
dycyjny podzial na dyscypliny naukowe. Interesujagcym przykladem wychodzenia poza
ramy jednej dyscypliny w zakresie rozwijania przedsiebiorczosci jest projekt ,, Develop
Your Entrepreneurial Skills - Challenge” realizowany przez Uniwersytet Georg- August
w Getyndze i Uniwersytet Ruhry w Bochum. Jego gléwnym celem jest wspieranie
przedsiebiorczego myslenia i dzialania studentéw oraz implementacja przedsiebiorczosci
do programoéw nauczania. W ramach projektu stworzono repozytorium wiedzy, ktére
zawiera zarowno materialy szkoleniowe dla wyktadowcow, jak i wyniki pracy studentow
w postaci esejow, filmow lub podcastow po to, by umiejetnosci zwigzane z zaktadaniem

* Mozliwo$¢ studiowania kierunkéw Masters of Science in Entrepreneurship czy Masters of Techno-
logy Entrepreneurship oferujg coraz cz¢sciej uniwersytety i szkoly wyzsze, jak Uniwersytet Europejski
Viadrina we Frankfurcie nad Odrg, Uniwersytet Technologiczny w Hamburgu, Uniwersytet Leuphana
w Luneburgu czy Szkota Wyzsza w Bremie.
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start-upéw mogly by¢ promowane wérdd studentéw na réznych uczelniach w sposéb
interdyscyplinarny (Entrepreneurial Skills, 2022).

W 2004 roku w Niemczech, w ramach kongresu, ktéry odbyt sie na Uniwersytecie
Wauppertal (Josten i Viehl, 2004: 147-164), zainicjowano debat¢ po$wigcona instru-
mentom wspierajacym przedsiebiorczos¢ studentow kierunkéw pozaekonomicznych.
W wydarzeniu tym uczestniczyli przedstawiciele nauki, polityki i biznesu. Punktem
wyj$cia prowadzonych dysput bylo stwierdzenie, ze udzial przedstawicieli takich
dyscyplin nauk spotecznych, jak pedagogiki, socjologii i politologii w ogolnej liczbie
przedsiebiorstw prowadzonych przez studentéw byl znikomy.

Impulsem do zainicjowania debaty w przestrzeni szkolnictwa wyzszego na temat
warunkow wspierania przedsiebiorczosci w nietechnologicznych obszarach edukacji
i badan byt opublikowany w 2002 roku raport pn. ,Studenci a samozatrudnienie”
W ramach projektu badawczego analizowano sklonnosci studentéw kierunkéw spo-
tecznych, humanistycznych i kulturoznawczych do zakladania wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Stwierdzono, Ze grupa docelowa wykazywata duzo nizsza niz przecietna
che¢ samozatrudnienia w poréwnaniu ze studentami dyscyplin technicznych i ekono-
micznych (Gorischiin., 2002: 30). Ponadto absolwenci w roli miodych przedsigbiorcow
znacznie rzadziej prowadzili dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze niespecjalistycznym,
w ktérym wykorzystywali umiejetnosci przedmiotowe. Studenci wspomnianych kie-
runkow wykazywali tendencje do rozpoczynania dziatalno$ci w tym samym obszarze
tematycznym (np. szkola jezykowa prowadzona przez filologa czy animacje i warsztaty
dla dzieci oferowane przez pedagoga) (Kulicke, 2004: 42-44).

Egzemplifikacje projektéw badawczych ostatnich trzech lat inicjowane na pozio-
mie uczelni czy krajow zwigzkowych potwierdzaja znaczenie dziatan zorientowanych
na wspieranie przedsigbiorczosci i potencjatu studentéw kierunkéw nietechnolo-
gicznych, w tym spotecznych (Timm, 2018; Konegen-Grenier, 2019; Wagner, 2019;
Blocher i Gawlik, 2020; Grassmann i Koch, 2020). Przestankg uzasadniajaca wybor
wspomnianej grupy studentéw jako obiektu zainteresowan badaczy jest dostrzezenie
potrzeby, ale i potencjatu w kontekscie wzrostu ogdlnej przedsigbiorczosci mlodziezy
akademickiej w Niemczech.

Podsumowanie

Kierunek podejmowanych dziatan w polityce szkolnictwa wyzszego, ktorej istotnym
priorytetem jest wspieranie przedsiebiorczosci w nietechnologicznych obszarach
edukacji i badan, wyznacza popyt i podaz rynku pracy. Analitycy wskazuja na syste-
matycznie zwiekszajacy sie odsetek osob samozatrudnionych w obszarze edukacyjno-
-pomocowym, czyli pedagogow, psychologdw, pracownikéw socjalnych, animatordw
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kultury i innych specjalistow (Bonin, Krause-Pilatus i Rinne, 2020; Kwiecinski i in.,
2015: 57). Duze szanse samozatrudnienia i zréznicowania $ciezek kariery absolwen-
tow kierunkéw o profilu spolecznym i kulturoznawczym stwarza takze rynek ustug
kultury i sektora kreatywnego (cultural and creative sectors) oraz przedsiebiorczosci
spotecznej (social entrepreneurship). Eksperci zwracajg uwage, Ze dynamiczna interakcja
technologii i medidow ze $wiatem edukacji i nauki (dodatkowo przyspieszona pandemia
i jej skutkami) przyczynia sie do zwiekszenia liczby prywatnych dostawcéw szeroko
rozumianych ustug edukacyjnych, kulturowych i pomocowych (Krduter, Oberlander
i Wiefner, 2009: 102, 104; Metzger, 2020; WeifSimann, 2021: 30).

Rozbudowana sie¢ wspotpracy uczelni wyzszych z przedsi¢biorcami, dostepnosé
ustug doradczych i programdéw wsparcia przedsigbiorczosci studenckiej jest ocenia-
na w Niemczech jako ponadprzecigtnie dobra (Sternberg, 2014: 21). Interesujacych
poznawczo wnioskéw dostarczaja wyniki badan poréwnawczych po$wigconych uwa-
runkowaniom przedsiebiorczosci, takich jak Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
czy Global University Entrepreneurial Spirit Students® Survey (GUESS), ktore w tekscie
potraktowane zostaly sygnalnie.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka na kierunkach nietechnologicznych polskich uczelni
to obszar znajdujacy sie w fazie poczatkowego rozwoju — zaréwno w kontekscie prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, jak i samych badan (Kwiecinski i in., 2015: 37). W od-
réznieniu od Niemiec programy wsparcia przedsigbiorczosci studentéw koncentruja
sie nadal na naukach $cistych i technicznych, a inicjatywy adresowane do studentow
kierunkow pozaekonomicznych maja charakter incydentalny (Rachwat i Wach, 2016).
Rozwigzania systemowe wdrozone w Niemczech mogg stanowi¢ punkt odniesienia dla
doskonalenia infrastruktury wsparcia przedsiebiorczo$ci migdzy innymi w polskich
uczelniach oraz postuzy¢ za przyklad dobrych praktyk w zakresie promowania i rozwoju
przedsiebiorczosci studentow i absolwentow. Podjete rozwazania oraz wyniki uzyskanych
analiz nie wyczerpuja eksploracji podjetej problematyki, lecz stanowia zaproszenie do
dyskusji na temat mozliwosci wspierania i stymulowania postaw przedsiebiorczosci
w przestrzeni szkolnictwa wyzszego.
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