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Mieczystaw Malewski*

UNIWERSYTET W PETLI CZASU
THE UNIVERSITY IN THE LOOP OF TIME

ABSTRACT: The university enjoys a long and respected history as an institution. Often, it is presented
in a linear fashion. In this text, the author departs from the perspective of historical time and plants
the description of the university in societal time. The perception of time as a societal phenomenon is
tied to the proliferation of mechanical clocks, which have transformed ‘God’s time’ into ‘human time.
It has taken place through a social construct with a regulative character. The activity of people and
the functioning of social institutions has become dominated by timeframes, which contemporarily
emerged as a type of organisational capital. The article illustrates the ways in which governing this
capital influences the undertaking of research and the conduct of science at university. It concludes
that the university has found itself in the orbit of the fever of acceleration which typifies the modern
age. The statutory narrowing of timeframes for the realisation of projects leads to the narrowing of
their thematic scope, instead focusing on responding to the acute demands of the market. As a result,
the university has become frozen in the present — eroding the links with its commendable past, and
increasingly helpless in facing the foggy, unpredictable future.
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ABSTRAKT: Uniwersytet ma dluga i szacowna historie. Najczesciej jest ona prezentowana w sposob
linearny. W opracowaniu tym autor rezygnuje z perspektywy czasu historycznego i osadza opis
uniwersytetu w czasie spotecznym. Postrzeganie czasu jako zjawiska spotecznego wiaze si¢ z upo-
wszechnieniem si¢ zegaréw mechanicznych. Przeksztalcily one czas boski w czas ludzki. Uczynily go
konstruktem spotecznym o charakterze regulatywnym. Aktywno$¢ ludzi i dzialanie instytucji spotecz-
nych znalazly si¢ we wladaniu norm czasowych, ktére wspotczesnie staly sie rodzajem organizacyjnego
kapitatu. Artykul pokazuje, w jaki sposob zarzadzanie tym kapitatem wplywa na prowadzenie badan
i uprawianie nauki na uniwersytecie. Dowodzi, ze uniwersytet znalazl sie w orbicie trawigcej nasze
czasy goraczki przy$pieszenia. Ustawiczne skracanie norm czasowych dla realizowanych projektow
badawczych sprawia, Ze sg one coraz wezsze tematycznie i muszg odpowiada¢ na dorazne potrzeby
rynku. Powoduje to, ze uniwersytet ugrzazt w terazniejszosci. Utracil zwigzek ze swoja chlubng
przesztoscig i jest bezradny wobec mglistej i nieprzewidywalnej przyszto$ci.

SLOWA KLUCZOWE: uniwersytet, czas spoleczny, przyspieszenie, zageszczanie czasu, badania naukowe.

Uniwersytet, zaliczany do grona najstarszych i najbardziej szacownych instytucji eu-
ropejskich, jest nazywany instytucja dlugiego trwania (Gockowski, 1981). Okreslenie
to mozna rozumie¢ dwojako. W znaczeniu dostownym obejmuje ono blisko dziesie¢
stuleci nieprzerwanego istnienia nauki akademickiej. Mozna tez odnosi¢ je do per-
spektywy teoretyczno-metodologicznej, jaka postulowala francuska szkota Annales.
Jej przedstawiciele operowali linearng koncepcja czasu jako zdominowanego przez
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przeszto$¢, ktdra za sprawg tradycji rzutuje na terazniejszos¢ i kolonizuje przyszto§é
(Sowa, 2011: 28-29).

O ile pierwszy sposdb rozumienia pojecia ,,czas dtugiego trwania” nie budzi watpli-
wosci, o tyle wigzanie jego metaforycznego ujecia z wielowiekowg historig uniwersytetu
wymaga poglebionej analizy i krytycznego namystu. Wymaga tez wyjscia poza czas
historyczny i osadzenia zmieniajacego si¢ obrazu uniwersytetu w czasie spotecznym.
Zadanie takie podejmuj¢ w tym opracowaniu. Ze wzgledu na fakt, ze sposrod licznych
powinnosci, do jakich na przestrzeni dziejow byl zobligowany uniwersytet, najwazniejsza
bylo prowadzenie badan i rozwijanie nauki, swojg analize ograniczam do uprawiania
nauki na uniwersytecie'.

Czas jest nieodigcznym atrybutem ludzkiego Zycia. Jest takze wszechobecnym elemen-
tem zycia spolecznego. Wszystkie instytucje, procesy spoleczne i interakcje miedzy
ludZmi sg osadzone w ramach czasowych i konstytuuja temporalny porzadek spoteczny.
Postrzeganie czasu jako zjawiska spolecznego socjologowie wiazg z pisarstwem
Emile Durkheima, ktory jako pierwszy wskazywal, ze czas jest konstruktem spolecznym
o wlasciwosciach regulatywnych. Charakteryzujac to stanowisko, Elzbieta Tarkowska
stwierdza:
[...] czas spoleczny, czyli wzory zachowan temporalnych i wyobrazenia czasu (czyli trwania,
zmiany, nastepstwa), jest to czas wspolny dla zbiorowosci, to znaczy: wytworzony przez te zbio-
rowos$¢ w procesie interakcji miedzy jej czlonkami; przezyty, zinternalizowany przez poszcze-
golnych czlonkéw zbiorowosci; zinstytucjonalizowany, ztozony z obyczajow, norm, wartoci,

tworzacy strukture symbolicznag; pelniacy funkcje poznawcze i komunikacyjne, integracyjne
i porzadkujace, bedacy srodkiem regulacji zycia zbiorowego (Tarkowska, 1987: 130).

Poszczegdlne epoki i dominujacy typ organizacji zycia zbiorowego stanowily pod-
toze zréznicowanych orientacji i postaw wobec czasu oraz sposobow jego rozumienia
i uzytkowania. Znawcy $redniowiecznej kultury wskazujg na charakterystyczne dla
niej zespolenie spraw nieba i ziemi. Czas byl pojmowany jako moment wieczno$ci. Byt
on atrybutem Boga i pozostawal pod wtadzg Kosciota. Czas boski byt bytem ciaglym,
linearnym. Jego punktem finalnym byt Sad Ostateczny - zauwaza Jacques Le Goff
(2002: 211-212). Powolny, niespieszny i monotonny uplyw czasu zgodny z rutyna
zycia codziennego sprawial, ze byl on ,,przezroczysty”. W $redniowieczu ludzie mieli
obojetny stosunek do czasu - pisze Aron Guriewicz (1976: 155). Identyczny poglad
wyraza Jacques Le Goft. Jego zdaniem stosunek ludzi sredniowiecza do czasu najlepiej
oddaje okreslenie ,wielka obojetno$¢” (Le Goff, 2002: 220).

! O historycznie uwarunkowanych i zmieniajacych sie postawach studentéw wobec studiowania
pisalem w innym opracowaniu (zob. Malewski, 2018).
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Sredniowieczne uniwersytety, lokowane zwykle na obrzezach miast, niejako de-
monstracyjnie sytuowaly swoje istnienie poza czasem ziemskim i ponad sprawami
doczesnymi. Nie mozna si¢ temu dziwié. Instytucjonalnie uniwersytet przynalezat do
$wiata koscielnego. Nie tylko dlatego, ze wiekszo$¢ profesoréw rekrutowata si¢ spo-
$réd duchowienstwa, a studentami byli ksieza lub zakonnicy (Antonowicz, 2002: 518).
Roéwnie waznym elementem byl program nauczania. Wybitni mistrzowie uniwersyteccy
opierali si¢ na filozofii antycznej, gléwnie na pismach Arystotelesa, ktére byly podsta-
wa ksztalcenia az do XVII w., a krélowag uniwersyteckich nauk pozostawata teologia
(Brandel, 2006: 389). Cho¢ w renesansie nastapilo ograniczenie teologii i scholastyki,
to nie mozna powiedzie¢, aby uniwersyteckie nauczanie wyzwolilo si¢ spod dominacji
doktryny chrzescijanskiej. Nie pozwalaly na to dwczesne relacje wladzy, ale takze in-
telektualny aparat epoki — biblijny aparat pojeciowy, spekulatywne metody poznania,
brak popytu na wiedzg¢ ze strony $wieckich instytucji.

Inkorporowane przez §redniowieczny uniwersytet antyczne dziedzictwo myslowe
na pierwszym planie stawialo kategori¢ ,,prawdy” rozumiana zgodnie z jej klasyczna
arystotelesowska wykladnig i osadzong w kontekscie teologicznym. Prawda byta in-
terpretowana w sposob ontoteologiczny i odnoszona do bytu najwyzszego — do Boga.
Jak twierdzi Barbara Tuchanska (2012: 53-54):

W tej perspektywie prawda nie jest bytem samym w sobie, lecz niezbywalnym i niekwestiono-
walnym atrybutem bytu Boskiego - jego wiedza. Bog jest podmiotem wiedzacym, podmiotem,
w ktorym sg ukryte wszystkie skarby wiedzy i madroéci. [...] Ludzkie poznanie, zaréwno w swej
czedci intuicyjnej, jak i dyskursywnej, jest w planie onto-teologicznym upodobnianiem sie do
Boga. Jako podmiot poznajacy, zdobywajacy wiedze, czlowiek upodabnia si¢ do Boga, ktéry wie.

Poszukiwanie prawdy bylo zatem zuchwalg probg rekonstrukeji boskiego planu
stworzenia i odstoniecia tajemnicy bytu. Podejmowano ja - co zrozumiale — z intencja
lepszego rozumienia woli Stworcy i na jego chwate.

Nadzieja na dotarcie do prawdy ostatecznej sprawiala, ze studiowanie stawalo si¢
calozyciowq misjg, rodzajem Zyciowego przeznaczenia. Oddajacy si¢ mu cztonkowie
uniwersyteckiej wspdlnoty identyfikowali si¢ jako ,stan akademicki’, najblizszy du-
chownemu. Jego zewnetrznym przejawem byt obowigzujacy do dzi$ ceremonialny stréj
akademicki zblizony do szat ludzi Kosciota. Budowane wzdluz linii czasu biografie
naukowe takze mialy charakter linearny i byly naznaczone kolejnymi stopniami na-
ukowymi. Stanowity one widomg oznake intelektualnego zaawansowania w procesie
zglebiania wiedzy. Jego zwienczeniem byl tytut profesora §wiadczacy o osiagnieciu final-
nego stadium akademickiego mistrzostwa. Sztywnej hierarchii naukowego autorytetu
towarzyszylo powszechnie podzielane przeswiadczenie o kumulatywnym charakterze
rozwoju nauki, ktére na state weszlo do pozytywistycznej doktryny naukowosci i byto
podzielane az po wiek XX. ,,Jedng z cech nauki dojrzalej jest kumulatywny charakter
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jej rozwoju” — pisal Stefan Nowak (1985: 27) i nie bylo to stanowisko odosobnione
(zob. np.: Ossowski, 1983: 139). Jego potoczng wersje powielala metafora moéwiaca
o uczonych stojgcych na ramionach swoich wielkich poprzednikow.

Podtrzymywana przez wieki autoteliczna orientacja wobec wiedzy doprowadzita do
wykrystalizowania si¢ etosu nowoczesnej nauki. Zdaniem Roberta K. Mertona skladajg
sie nan cztery zespoly nakazdw instytucjonalnych. Byly to nakazy: uniwersalizmu,
wspdlnotowosci, bezinteresownosci i zorganizowanego sceptycyzmu (Merton, 1982:
584-587). U ich podstaw lezato milczaco przyjmowane zatozenie, ze wiedza naukowa
jest dobrem wspdlnym, a sam uniwersytet ponadczasowg ostojg rozumu i racjonalnosci.

Orientacje uniwersyteckich wspdlnot wobec czasu zmienito pojawienie si¢ zegara.
Skonstruowanie i upowszechnienie zegaréw mechanicznych w XVI i XVII w. trzeba
ocenia¢ jako zdarzenie nawet bardziej doniosle, anizeli przemystowe zastosowanie
maszyny parowej — twierdzi John Urry (2009: 153). Nie bez powodu. W ten oto sposob
czas boski przeksztalcit si¢ w czas ludzki. Majac zdolno$¢ pomiaru czasu, ludzie uzyskali
wladze nad czasem. Uczynili go organizacyjng ramg zycia spolecznego, w ktdrej mozna
byto sytuowa¢ wszystkie formy aktywnosci indywidualnej i zbiorowej, planowa¢ ich
nastepowanie i zarzadza¢ ich przebiegiem. Ta chronocentryczna rewolucja podniosta
czas do rangi ogolnospotecznego zasobu, zreformowata relacje wtadzy i funkcjonowanie
instytucji w sferze publicznej. Reforma Wilhelma von Humboldta uczynita z uniwer-
sytetu najwazniejszg instytucje naukows i kulturotwoércza nowoczesnego panstwa
narodowego (Sosnowska, 2012; Zakowicz, 2012). Jego zadaniem bylo wytwarzanie
kultury narodowej i zbiorowej tozsamosci bedacych Zrédtem obywatelskich identy-
fikacji. Ponadto uniwersytet dostarczal wykwalifikowanych kadr dla rozrastajacej sie
administracji pafistwowej i personelu zarzadzajacego gospodarka. Ta ostatnia funkcja
byla szczegdlnie doniosta w uprzemystawiajacym si¢ spoleczenstwie opanowanym
rodzajem technologicznej goraczki. Wspierane przez nauke procesy modernizacji
wydawaly si¢ bezkresne, podsycajac nadzieje na rozwdj, postep i powszechny dobro-
byt. Wszechobecne zegary miarowo odmierzaty czas do naukowo, a wiec racjonalnie
urzadzonego spoleczenstwa, w ktérym uczeni-prawodawczy - jak okresla ich Zygmunt
Bauman (1998) - konstytuowali si¢ jako nowa elita spoteczna.

Dalsze otwieranie si¢ uniwersytetu na otoczenie zewnetrzne nastapilo z poczatkiem
lat 70. minionego wieku wraz z postepujaca implementacja neoliberalnych i korpora-
cyjnych modeli zarzadzania sektorem szkolnictwa wyzszego. Wdrazanie strategii New
Public Management mialo zracjonalizowa¢ szybko rosnace koszty jego funkcjonowania.
Zmiany, o ktérych mowa, najpierw pojawily sie na uniwersytetach amerykanskich z ini-
cjatywy rzadow stanowych i zostaly ugruntowane przez konserwatywny rzad Ronalda
Reagana, inicjujac procesy, ktore zyskaly pézniej miano ,,akademickiego kapitalizmu”
(Slaughter i Leslie, 1997). W Wielkiej Brytanii komercjalizacja uniwersytetow rozpoczeta



Uniwersytet w petli czasu

sie za rzadow Margaret Thatcher. Jej formalny poczatek wiaze si¢ z ustawg o reformie
edukacji z roku 1988 (Milliken i Colohan, 2004).

Aktywno$¢ naukowa poddana racjonalizacji ekonomicznej i warunkom szybko
rosngcego rynku ustug akademickich przeobrazila funkcjonowanie uniwersytetu,
upodobniajac go do przedsigbiorstw z branz biznesowych. Z ksigzek i artykuléw opi-
sujacych korporatyzacje uniwersytetu, jakie ukazaly sie w przeciggu dwdch ostatnich
dekad, mozna by stworzy¢ osobna biblioteke (zob. np.: Malewski, 2014; Marody, 2014).
Czynnikiem, ktory umyka uwadze ich autoréw, jest czynnik czasu. Tymczasem w swiecie
ponowoczesnym czas jest najwazniejszym zasobem kazdej organizacji, rodzajem jej
temporalnego kapitatu. Nie mozna wykluczy¢, ze najbardziej podstawowym wymiarem,
w ktorym zachodzg przeobrazenia wspolczesnego uniwersytetu, jest ekonomizacja
zasobow czasu.

Hartmut Rosa twierdzi, ze rdzeniem ponowoczesnosci jest niekoniczacy si¢ proces

dynamizacji (wprowadzania-w-coraz-szybszy-ruch) stosunkéw materialno-ekono-
micznych, spotecznych i kulturowych, dzieki czemu spoteczenstwo nieustannie stabi-
lizuje si¢ na coraz wyzszym poziomie (Rosa, 2020: 181). W do$wiadczeniu jednostki
przyspieszenie wyraza si¢ rosnaca liczba epizodéw (zdarzen i doznan) w okreslonym
odcinku czasu. Przybierajgce na sile zjawisko ,,zageszczania czasu” obrazujg ludzie
biegajacy po ulicy z kubkiem kawy w reku, mnozace si¢ restauracje typu fast-food
czy street-foody licznie rozlokowane w dzielnicach biurowych duzych miast. Zabieg
»zageszczania® albo ,,$ciskania czasu” stuzy zwigkszaniu efektywnosci dziatania. Autor
wyjasnia to nastepujaco:
[...] spoteczenstwo mozna nazwaé nowoczesnym wtedy, gdy jest ono w stanie stabilizowac si¢
tylko (jeszcze) dynamicznie, gdy zatem zorientowane jest ono w sposob systematyczny na wzrost,
rozwoj innowacjii przyspieszenie w celu zachowania i reprodukowania swojej struktury. Triade
wzrostu, przy$pieszenia i rozwoju innowacji mozna przy tym rozumie¢ jako czasowy (przyspie-
szenie), rzeczowy (wzrost) i spoleczny (rozwdj innowacji) wymiar jednego procesu dynamizacji,
ktory daje sie zdefiniowac jako ilo$ciowy przyrost na jednostke czasu (Rosa, 2020: 181).

Zjawisko przy$pieszenia pojawito si¢ wraz z akademickim kapitalizmem i ukon-
stytuowaniem si¢ rynku wiedzy. W rezultacie organizacja pracy naukowo-badawczej
znalazla si¢ w gestii akademickich menedzerdw i przybratla posta¢ zarzadzania wiedza.
Obejmuje ona szes¢ kluczowych aspektow — wytwarzanie wiedzy, jej gromadzenie, or-
ganizacje, przechowywanie, dystrybucje i aplikacje do praktyki (Bhatt, 2001). Poddanie
wiedzy naukowej zorientowanym na efektywnos¢ procedurom zarzadzania uniewaznito
dotychczasowy etos naukowosci, o ktérym jeszcze tak niedawno rozprawiat Robert
K. Merton. Znikla bezinteresownos¢ (autoteliczno$¢) poznania, a jego rezultaty przestaty
by¢ wlasnoscig akademickiej wspolnoty. Wiekszo$¢ badan prowadzi sie dzi$ na zlecenie
konkretnych uzytkownikéw (interesariuszy) z intencjg wdrozenia ich wynikéw. W ich
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projektowaniu kluczowa role¢ odgrywa czynnik czasu. Wyniki badan musza odznaczacé si¢
natychmiastowo$cia, zaspokaja¢ potrzeby zleceniodawcow ,,tu i teraz”. Nie mniej istotna
jest forma opracowan naukowych. Naznaczone teoretycznoscig monografie i rozprawy
naukowe odchodzg w niebyt. Ich miejsce zajmujg raporty z badan. Ograniczaja si¢
one do prezentacji danych i spetniajg kryterium empirycznej dostownosci. Elementy
krytycyzmu i rozumienia zwykle sg nieobecne. Zastepuja je dyrektywy i instrukcje.
W ten sposdb absolutyzacja racjonalnosci instrumentalnej redukuje poznawcze wymiary
badan i skutkuje pauperyzacjg rozumu naukowego (Filipowicz, 2022).

Sytuowanie badan w obrebie ograniczonej liczby zmiennych manipulowalnych jest
réwniez zwigzane z czasem. Finansowanie badan poprzez granty europejskie i krajowe
zamyka si¢ zwykle w przedziale 2-3 lat. Realizacja projektu w tak krotkim czasie sily
rzeczy wymusza koncentracje na technicznych, organizacyjnych i finansowych aspektach
badan, kosztem aspektow teoretycznych i metodologicznych. Te ostatnie wykraczaja
poza kompetencje rozliczajacych granty i oceniajacych ich wyniki, z czego badacze
doskonale zdaja sobie sprawe. Dlatego ich uwaga skupia si¢ na czasie i respektowaniu
deadlinebw, timelinedw, grafikow i agend wpisanych w kazdy projekt i dozorowanych
przez menedzeréw nauki — administratoréw naukowego rozumu.

Pieczecig czasu oznaczone s3 rowniez publikacje naukowe. Data publikacji wyzna-
cza termin ich przydatnosci do uzycia. W przypadku nauk spolecznych zamyka si¢ on
zwykle w granicach dekady. Monografie i rozprawy starsze od dziesiecioletnich uwaza
sie za przestarzale. Kazdy badacz stara sie opatrzy¢ swdj raport etykietag nowosci i ak-
tualno$ci, co sprawia, ze powiedzenie o stawaniu na ramionach poprzednikéw trzeba
dzi$ traktowac¢ jako réwnie barwng co archaiczng metafore. Jako przyktad mozna tu
przywola¢ tekstowe zasoby periodykéw naukowych. Ich cyfrowe zapisy dostepne w sieci
obejmuja zwykle ostatnie dziesigciolecie. Publikacje starsze maja status archiwalny
i najcze$ciej sa w sieci niedostepne.

Czynnik czasu wplywa rowniez na organizacje aktywnoéci naukowej i funkcjonowa-
nie zespoléw badawczych. Ramy czasowe, jakie narzuca grantowy system finansowania
badan, powoduja, ze nauka jest uprawiana krétkoterminowo — od projektu do projektu.
Konieczno$¢ respektowania deadlinedw, jakimi kazdy projekt jest opatrzony, wymaga
optymalnego doboru badaczy, a takze — w razie potrzeby — mozliwos¢ ich wymiany
nawet w trakcie trwania projektu. Umozliwia to menedzerom optymalizacje gospo-
darowania zasobami ludzkimi, zwigksza elastycznos¢ zespotéw badawczych, pozwala
racjonalizowa¢ ich sktad poprzez zatrudnianie na okres zamkniety itp. Tymczasem tak
zaprojektowany system zarzadzania pozbawia badaczy dlugookresowej perspektywy
rozwoju zawodowego i budowania $ciezki profesjonalnej kariery, redukuje ich inte-
lektualng i organizacyjng podmiotowos¢, przeksztalca wspolnoty badawcze w dorazne
zespoly producentéw wiedzy. Wymog natychmiastowosci rezultatow badawczych
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odznaczajacych si¢ walorami praktycznej aplikowalnoéci wyrugowat z nauki wieloletnie
projekty badan akceptowane na podstawie zaufania do profesjonalnych kompetencji,
personalnej reputacji i rzetelnosci badaczy. Kryteria kompetencyjne zastapione zostaly
wskaznikami bibliometrycznymi. Uniwersalng miarg pozycji w $wiecie nauki staf si¢
Impact Factor i liczby cytowan odnotowane przez Web of Science, Scopus, Google
Scholar, Research Gate i inne bazy danych. W przestrzeni skonstruowanej z danych
»faktorowych” nie ma miejsca ani na wspdlnotowos¢, ani na mertonowski zorganizo-
wany sceptycyzm.

Zarzadzanie aktywnoscig naukowo-badawcza poprzez zabiegi zageszczania czasu ma
takze inne, glebsze konsekwencje. Zmienia akademicka hierarchie i ,,skraca” naukowe
biografie. W trakcie wielowiekowej historii uniwersytetu spoleczno$¢ uczonych wytwo-
rzyta swoistg hierarchie akademicka, ktdrej podstawe stanowily osiggniecia naukowe
i srodowiskowy autorytet. W sposob formalny wyrazata si¢ ona w kolejnych stopniach
naukowych i petnionych rolach administracyjnych. Ich osigganie konstytuowato sie
w formie calozyciowe]j profesjonalnej biografii. Jej zwieniczeniem byt naukowy tytut
profesora. Wysoki prestiz spoleczny, jakim obdarzony byt ten tytul, taczyt sie z réwnie
wysokimi oczekiwaniami.

Tradycyjnie od uczonych-profesoréw oczekiwano cech przypisywanych ludziom wyksztatconym,
taczacych sie nie tylko z erudycja, lecz przede wszystkim z osigganiem wyzszo$ci duchowe;j
i etycznej doskonatosci. Etos uczonych-profesoréw, ich szczegdlna pozycja wyrastajaca ze wspo-
mnianych kompetencji poznawczych, waloréw moralnych i autorytetu osobistego, przez wieki

wyznaczal standardy dziatalno$ci uczelni wyzszych, w ktorych nauke wytwarzano, kumulowano
i przekazywano (Jankowska, 2012: 82).

Profesorowie i kierowane przez nich zespoly badawcze sg wprawdzie niezbedne
w procesach wytwarzania wiedzy, ale obniza si¢ ich pozycja w akademickiej hierarchii.
Na znaczeniu zyskuje uczelniany management i technicy obstugujacy rynek naukowych
produktéw. Ci, ktdrzy opracowuja wiedze, tacza ja w pakiety, prowadza marketing,
podtrzymuja relacje z nabywcami albo dozoruja wdrazanie odkry¢ naukowych. Ich
rosngca pozycja wynika z faktu, ze ustanawiaja oni ramy czasowe dla personelu na-
ukowo-badawczego oraz kontrolujg i oceniajg sposoby uzytkowania czasu. Presja na
skracanie czasu sprawia, ze perspektywa kariery naukowej obejmujacej cata profesjo-
nalng biografie jawi si¢ jako nazbyt odlegla, mglista i niepewna. Dlatego wielu poczat-
kujacych badaczy obniza aspiracje i zadowala si¢ statusem ,,zatrudnionych w sektorze
nauki” Inni porzucajg nadzieje na uzyskanie naukowego tytutu profesora, zadowalajac
sie jego substytutem, stanowiskiem profesora uczelnianego. Coraz czesciej jest ono
oferowane takze niesamodzielnym pracownikom naukowym, szczegélnie tym, ktérzy
podejmuja si¢ petnienia funkeji administracyjnych i rozlicznych zadan organizacyjnych.
W ten sposob dlugookresowe aspiracje do profesjonalnego rozwoju i warsztatowego
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mistrzostwa sa pacyfikowane przez instytucjonalng akceptacje i doraznie zaspokajanie
potrzeby srodowiskowego uznania.

Jezeli - jak utrzymuje Hartmut Rosa - jadrem nowoczesnosci jest wcigz rosnaca dy-
namika przy$pieszenia, to jej sita napedowa jest postepujace skracanie norm czasowych
(Rosa, 2021: 67). Stalo si¢ to mozliwe na skutek ekspansji cyfrowych technologii komu-
nikacyjnych, ktore $cie$niaja czas i przestrzen, nadajac zyciu spolecznemu nowe jakosci,
sfery nauki nie wylaczajac. Nauka uprawiana w formie tekstualnej z wolna odchodzi
w przeszto$¢, poniewaz stowa sg zbyt wolnym noénikiem sensu. Zastepuje ja nauka
sieciowa. Sie¢ wypiera logike czasu zegarowego, operujac perspektywa jednoczesnosci
zdarzen niezaleznie od czasu i miejsca ich wystepowania. Natychmiastowa dostepnos¢
danych oferowanych przez badaczy kooperujacych za posrednictwem sieci redukuje
czas niezbedny do ich uzyskania do minimum i wywoluje efekt bezczasowosci - jak
okresla go Manuel Castells (2007). ,,Kompresowanie czasu do granic mozliwosci jest
réwnoznaczne ze znikaniem sekwencji czasu, a co za tym idzie, i samego czasu” — uza-
sadnia swoj poglad (Castells, 2007: 433).

Zjawisko bezczasu nie uwalnia od reziméw czasowych. Przeciwnie, coraz krotsze
jednostki czasu, jakimi dysponujg badacze i koniecznos¢ dotrzymywania kroku sie-
ciowym partnerom zacie$nia jarzmo czasu, rodzi poczucie jego ciagtego braku i usta-
wicznego funkcjonowania w niedoczasie. Budzi to opdr i sktania do poszukiwania
alternatyw wobec kultury po$piechu. Jedng z nich prezentuje projekt Slow Professor
bedacy akademicka wersja kontrkulturowego ruchu Slow (zob.: Berg i Seeber, 2016).
Pokazuje on, ze temporalne wyznaczniki pracy naukowo-badawczej na wspotczesnym
uniwersytecie sg coraz bardziej opresyjne. Tymczasem $wiat akademicki jest czescig
$wiata spolecznego i podobnie jak on jest napedzany mechanizmem nieustajacego
przyspieszenia. Nie wydaje sig, aby trend ten mozna bylo zatrzymac.

% ot %

Petla jest struktura zamknieta. Wielowiekowe dzieje uniwersytetu to dzieje jego we-
dréwki po wyznaczanej przez nig trajektorii czasu. Uniwersytet sredniowieczny funk-
cjonowal poza czasem. Uniwersytet wspoltczesny sytuuje sie w bezczasie. Ta temporalna
zmiana bedaca nastepstwem rozwoju technologii komunikacyjnych likwiduje linearne
nastepstwo przesztosci, terazniejszosci i przysztosci oraz kaze na nowo przemysle¢
zagadnienie cigglodci jego historii.

»Kulture wspolczesng charakteryzuje rosnaca rola terazniejszosci, wiaczanie do niej
przesztosci i przyszlosci oraz skracanie horyzontu czasu, skierowanego tak w przesztos¢,
jak iw przyszto$¢” - zauwaza Elzbieta Tarkowska (2012: 25). Obecny stan uniwersytetu
zdaje sie te teze potwierdza¢. Wydaje sig, ze uniwersytet ,,ugrzazl” w terazniejszosci,
a jego funkcjonowaniem rzadzi doraznos$¢. Jest ona odczuwana jako konglomerat
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doraznych potrzeb spotecznych definiowanych przez politykéw, doraznych oczekiwan
kapry$nego rynku akademickich produktéw, doraznych intereséw rywalizujacych ze
sobg grup $rodowiska akademickiego. By¢ moze dlatego teksty o uniwersytecie nie-
ustannie nawigzuja do jego chlubnej historii i minionego dostojenstwa. Mitologizacja
przesztosci petni funkcje terapeutyczne. Stuzy podtrzymywaniu nadziei, ze powr6t raju
utraconego jest mozliwy. Jakkolwiek generowana przez ponowoczesne sily przyspie-
szenia formula ,wiecznej terazniejszosci” sytuuje uniwersytet w lawinowo narastaja-
cych po sobie momentach ,teraz” i sprawia, ze przyszlos$¢ usuwa sie poza horyzont.
Uniwersytet staje si¢ bezczasowy.
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