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A SILENT EDUCATIONAL REVOLUTION —
TRADITIONAL UNIVERSITY MISSIONS UNDER THE PRESSURE
OF NEW SOCIAL NEEDS AND EXPECTATIONS

ABSTRACT: This article aims to show the changes in higher education under the pressure of new social
needs and expectations. The essential perspective for viewing these changes is the transformation of
the field of work, which has to do with the knowledge economy and the dynamics of technological
progress. Discussing these issues is the basis for addressing the evolution of education systems and
critical strategies oriented towards acquiring new skills to pursue new career paths relevant to the
changes.

In this context of change, lifelong learning is positioned as a global civilizational requirement
and a measure of educational adequacy, which can be linked to the personalization of education
and an increased individual responsibility for educational and career paths. These considerations
provide the foundation for presenting the guiding idea of this article, which looks at the clash of dif-
ferent conceptions of the modern university and examines the search for an answer to the question
of how to link the autonomy of universities and the freedom of research, which is so important for
the identity of universities, with the increasing pressure of market expectations and career-building,
as well as how to combine traditional academic culture with corporate culture. The article presents
different positions on this issue. As an example of the changes, the spread of micro-credentials and
the consequences of their application in areas which are critical for university identity are presented.
KEYWORDS: university identity, changes in higher education, transforming work, 21%-century skills,

micro-credentials.

ABSTRAKT: Celem artykulu jest ukazanie zmian zachodzacych w szkolnictwie wyzszym pod na-
porem nowych potrzeb i oczekiwan spolecznych. Podstawowa perspektywa ogladu tych zmian sg
przeobrazenia w obszarze pracy, co ma zwiazek z gospodarkg opartg na wiedzy i dynamikg postepu
technologicznego. Oméwienie wspomnianych zagadnien jest podstawa do podjecia problemu ewo-
lucji systemoéw edukacji i kluczowych strategii zorientowanych na zdobycie nowych umiejetnosci
umozliwiajacych realizacje $ciezek kariery zawodowej, adekwatnych do zachodzacych przeobrazen.

W tym kontekscie usytuowany zostal fenomen calozyciowego uczenia jako wymog cywilizacyjny
na globalna skale oraz idea adekwatnosci edukacyjnej, ktora powigza¢ mozna z personalizacja ksztal-
cenia i zwigkszong indywidualng odpowiedzialno$cia za przebieg $ciezki edukacyjnej i kariery zawo-
dowej. Wszystkie te analizy stanowig podbudowe do przedstawienia przewodniej mysli tego artykutu
dotyczacej $cierania sie roznych koncepcji nowoczesnej uczelni i do poszukiwania odpowiedzi na
pytanie o to, jak powiaza¢ autonomie uczelni i swobode prowadzenia badan naukowych budujgcych
tozsamos¢ uniwersytetow z narastajaca presja oczekiwan rynku i budowania kariery zawodowej, jak
polaczy¢ tradycyjna kulture akademicka z kultura korporacyjna. W artykule przedstawione zostaly
rozne stanowiska w tej kwestii. Jako przyktad zachodzacych zmian zostato pokazane upowszechnianie
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mikrokredencjaléw i konsekwencje ich zastosowan w réznicowaniu stanowisk w kluczowych dla

tozsamosci uniwersytetu kwestiach

SLOWA KLUCZOWE: tozsamos¢ uniwersytetu, zmiany w szkolnictwie wyzszym, przeobrazenia pracy,
umiejetnosci XXI wieku, mikrokredencjaty.

Wprowadzenie

Uniwersytet jest instytucja szczegdlng. Wyrdznia go, co podkresla Piotr Sztompka,
pewna warto$¢ centralna — apoteoza rozumu, racjonalnosci, ktora to warto$¢ dyktowata
szczegdlne sposoby dziatania. Jako instytucja szczegdlna uniwersytet demonstrowat
zawsze integralny zwigzek nauczania z badaniami wlasnymi, w ktérych szukat prawdy -
celem bylo ustalanie faktéw, ich wyja$nianie, zrozumienie przyczyn i mechanizméw
rzadzacych $wiatem, zastosowania praktyczne za$ ujmowano jako wtdrne, bedace
pochodng wiedzy podstawowej (Sztompka, 2015: 18).
W roku 1933 Kazimierz Twardowski pisal, ze

[...] stuzac celowi, jakim jest zdobywanie prawd i podobienstw naukowych oraz doskonalenie
i szerzenie sposobow, ktore je odkrywac¢ pozwalajg, Uniwersytet promienieje dostojenstwem,
splywajacym na niego z olbrzymiej doniosto$ci funkeyi, ktora petni. Tak pojete dostojenistwo
i bezwzgledna duchowa niezalezno$¢ bynajmniej nie pozbawiaja go wplywu bezposredniego
idoraznego, wywieranego na sprawy biezgce, ale za to zapewniaja mu wplyw inny — wskazywanie
wiedzy obiektywnej jako bezstronnej przewodniczki, ktéra moze da¢ wskazoéwki w zagadnieniach
teoretycznych i praktycznych (Twardowski, 2011: pkt 3).

Mozemy powiedzie¢ za cytowanym Piotrem Sztompka, iz ta swoisto$¢ wartosci
centralnej oraz swoisto$¢ misji (edukacyjnej, jak i badawczej) prowadzita do wytwo-
rzenia si¢ szczegolnych przekonan i regul w spotecznosci uniwersyteckiej — kultury
akademickiej, ktora przybrata ksztatt wspolnoty uczonych i terminatoréw, wyktadowcow
i studentéw. Zmiany, jakie si¢ dokonuja, doprowadzily do tego, iz méwimy o uniwer-
sytecie ,,postradycyjnym’, o erozji modelu tradycyjnego, akademickiego Gemeinschaft,
o0 apoteozie narzuconego tadu korporacyjnego, modelu akademickiego przedsiebiorstwa
(Sztompka, 2015: 19).

Przeobrazenia w obszarze pracy i dynamika postepu technologicznego
oraz zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci jako czynniki zmian
w szkolnictwie wyzszym

Podstawowa perspektywa ogladu zachodzacych zmian s3 przeobrazenia w obszarze
pracy, co ma zwigzek z gospodarka opartg na wiedzy, transformujaca nie tylko nature
pracy, ale jej usytuowanie w czasie i przestrzeni. Praca organizowana jest wokot wytwa-
rzania przedmiotéw ale tez w coraz wyzszym stopniu wokdt operowania abstraktami
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i ideami. Jej dematerializacja skutkuje zmianami oczekiwan kierowanych wobec pra-
cownikow - zastgpienia zrutynizowanych czynnosci elastycznoscia w reagowaniu na
zachodzace zmiany (Marody i Lewicki, 2010: 100). W ich obszarze, w gospodarce
cyfrowej podkresli¢ nalezy znaczenie powstajacych nowych form zatrudnienia, wy-
magajagcych od pracownikéw kompetencji adekwatnych do nowych wyzwan. Swiat
pracy to nowe miejsca pracy, w nowych sektorach oferujacych nowe produkty i ustugi,
a rownocze$nie zanikanie okre§lonych miejsc pracy, a takze zawodow jako efekt dyna-
micznego postepu technologicznego.

Swiatowe Forum Ekonomiczne prognozuje, iz z powodu automatyzacji i integracji
technologicznej zniknie 75 milionéw miejsc pracy. W zwigzku z tym rosng obawy
zwigzane z nieréwnymi szansami, bezrobociem na duzg skale i rosngca nieréwnoscia
dochoddw. Transformacja stworzy rowniez popyt na okoto 133 miliony nowych miejsc
pracy, z nowymi mozliwo$ciami zaspokojenia potencjatu i aspiracji ludzi. Réwnoczesnie
prawie potowa podstawowych umiejetnosci wymaganych na wszystkich stanowiskach
ulegnie zmianie, a wymagane beda umiejetnosci, ktore nie sg aktualnie powszechne
ani tez nie beda prawdopodobnie dostepne w najblizszej przysztosci w obecnym sys-
temie edukacyjnym i realizowanych praktykach w miejscu pracy (World Economic
Forum, 2018).

W roku 2017 McKinsey Global Institute szacowal, ze do 2030 r. az 375 milionéw pra-
cownikow, czyli 14% globalnej sily roboczej bedzie musialo zmieni¢ zawdd lub zdoby¢
nowe umiejetnosci z powodu automatyzacji i sztucznej inteligencji (McKinsey Global
Institute, 2017), stad hasla gloszace rewolucj¢ w przekwalifikowaniu. Jak podkresla si¢
w opracowaniu WEE, zbyt dtugo mobilnos¢ spoteczna gtéwnie poprzez edukacje byta
fenomenem, do ktorego grunt przygotowywano we wczesnym okresie zZycia cztowieka.
Odblokowanie takiej wizji wedlug WEF to inwestycje w podnoszenie umiejetnosci
i przekwalifikowanie. Zaklada sie, iz likwidowanie skills gap moze by¢ najistotniejszym
czynnikiem pobudzenia wzrostu gospodarczego i wspierania spdjnosci spoltecznej.

Umiejetnosci potrzebne na rynku pracy szybko si¢ zmieniajg, w zwiazku z czym
pracownicy beda zmuszeni do uczenia sie przez cale zycie w celu zbudowania satysfak-
cjonujacej Sciezki kariery zawodowej, w przypadku firm natomiast strategie podnoszenia
kwalifikacji zatrudnionych beda miaty kluczowe znaczenie dla przyspieszenia wzrostu
gospodarczego, miedzy innymi dzieki zatrudnieniu potrzebnych talentéw. Te czynniki
zmian na rynku pracy beda tez mialy zasadniczy wplyw na ewolucje systemow eduka-
cji — i w tym obszarze réwniez kluczowe strategie beda zorientowane na odkrywanie
$ciezek przekwalifikowania i mozliwoéci zmiany pracy (World Economic Forum, 2018)".

! WEF 2023 - najnowszy i najszerszy pod wzgledem zakresu z dotychczasowych raportéw doty-
czacy trendow transformacji pracy wskazuje na wzrost znaczenia — oprocz czynnikéw zmian takich
jak czynniki natury technologicznej i ekonomicznej — réwniez trendéw zwiagzanych z zastosowaniem
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Pracownicy w réznych dzialach i sektorach gospodarki oraz ustug musza dopasowa¢
sie do nowych rél i dziatan. Dynamika tych przeobrazen to wiecej niz praca zdalna
lub znaczenie automatyzacji i sztucznej inteligencji. Gwattowne nadejscie ,, przysztosci
pracy” spowodowane pandemig przyspieszylo cyfryzacje oraz automatyzacje w wielu
branzach i sektorach, co szczegdlnie wymaga podnoszenia kwalifikacji, a takze rekwa-
lifikacji, zaréwno odnosnie do tzw. umiejetnosci ludzkich, jak i cyfrowych. Istotnego
znaczenia nabiera strategia talentow, ktorej celem jest rozwdj kluczowych umiejetnosci
cyfrowych i poznawczych, kompetencje spoleczne i emocjonalne, a takze zdolnos¢
przystosowania si¢ i odpornos¢. Nowym problemem w kontekscie kompetencji spo-
tecznych staje si¢ funkcjonowanie zespoléw wirtualnych, budowa kapitatu spotecznego
i zachowanie spolecznej spdjnosci w grupach pracownikow, w ktérych relacje ksztattujg
sie ,na dystans”. Pandemia przyspieszyla przyjecie w pelni zdigitalizowanych podejs¢ do
mozliwo$ci uczenia si¢ spersonalizowanego. Cyfrowe programy szkoleniowe utatwiaja
szybsze tworzenie i dostarczanie tresci cyfrowych szerokim grupom pracownikéw
(World Economic Forum, 2020). Pandemia zmienita krajobraz zatrudnienia poprzez
przyspieszenie trendu réwniez w kierunku pracy zdalne;j.

W nowej sytuacji wzrasta znaczenie distance skills, na przyklad znaczenie umie-
jetnosci interpersonalnych pozwalajacych utrzymac profesjonalne relacje mimo dy-
stansu spolecznego, wzrasta takze znaczenie zdolnosci adaptacyjnych i reziliencji
pozwalajacych przetrwaé radykalne zmiany w obszarze pracy i przejscie na prace
zdalng, kompetencji poznawczych pozwalajacych odpowiada¢ na potrzeby innowacji,
rozwigzywania problemow, kreatywnosci w cyfrowym srodowisku pracy; umiejetnosci
dzialania w przeprojektowanym, catkowicie cyfrowym $rodowisku pracy, co oznacza
tez, ze w radykalny sposob zmienita si¢ rzeczywistos¢ edukacyjna (Solarczyk- Ambrozik,
2021b). Przesuniecie paradygmatyczne, wyrazajace sie przesuni¢ciem akcentu na oso-
be uczacego sie (learner centredness) oraz powszechna akceptacja idei calozyciowego
uczenia si¢ ujmowanego jako consensus polityczny na globalng skale, to podstawowe
zrodla przeobrazen w obszarze szeroko rozumianej edukacji, gdyz formalna edukacja
instytucjonalna to tylko cze$¢ fenomenu powszechnej edukacji wyrazajacej sie w zroz-
nicowanych formach na wszystkich etapach zycia cztowieka. Nowe warunki oraz nowe

standardow srodowiskowych, spolecznych i zarzadczych. Te kluczowe czynniki spodziewanej likwi-
dacji miejsc pracy to wolniejszy wzrost gospodarczy, niedobory podazy i rosnace koszty naktadow
oraz rosnace koszty utrzymania konsumentéw. Technologie, ktore w gléwnej mierze zmienia obraz
rynku pracy, to korzystanie z duzych zbioréw danych, przetwarzanie w chmurze i sztuczna inteligencja,
ale, co réwnie wazne dla tematu niniejszego artykulu, jako kolejny czynnik zmian uznaje si¢ takze
technologie edukacyjne. Oczekuje sie wzrostu miejsc pracy na duza skale w edukacji. Szacuje sig, ze
liczba miejsc pracy w tym obszarze wzrosnie o 10% w przeciagu 5 lat, co doprowadzi do powstania
3 milionéw miejsc pracy dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz nauczycieli w szkotach wyz-
szych (World Economic Forum, 2023).
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technologie zrewolucjonizowaly sposob, w jaki ludzie pracujg i ucza sie, dostosowujac
swoje kompetencje do nowych wyzwan.

Catozyciowe uczenie si¢ jako wymag spoteczno-kulturowy
a edukacja akademicka

W kontekscie zmian w obszarze gospodarki oraz zmian spoteczno-kulturowych jawi
sie zatem fenomen calozyciowego uczenia si¢ ujmowanego jako wymaog cywilizacyjny
na skale globalng. We wspoélczesnej, plynnej rzeczywistoéci zaktada sie, iz ,,wlasciwa”
wiedza sprawi, ze bedziemy mogli kontrolowa¢ nasze otoczenie i minimalizowaé rdz-
nego rodzaju ryzyka. Panuje przekonanie, ze gromadzenie kapitatu wiedzy i stworzenie
gospodarki na niej opartej ograniczy zagrozenia i przyczyni si¢ do wzrostu spéjnosci
spolecznej. W takim kontekscie calozyciowe uczenie si¢ postrzegane jest w tym wzgle-
dzie jako kluczowa strategia.

Warto jednak przypomnie¢, ze w hegemonicznym dyskursie calozyciowego uczenia
sie szczegdlnie eksponowane sa wartosci indywidualnej przedsi¢biorczosci, podej-
mowania ryzyka czy konkurencyjnosci, co ma znaczace implikacje dla aktywnosci
edukacyjnej okreslonych jednostek, dla innych stanowi¢ moze zagrozenie edukacyjna
ekskluzja (Solarczyk-Ambrozik, 2018). Takze w tym kontekscie badacze zagadnienia
zwracajg uwage na potrzebe ,,cichej rewolucji’, na konieczno$¢ nowego tadu edukacyj-
nego wykreowang catozyciowym uczeniem si¢ (Alheit, 2009). Jak podkreslaja Robin
Uscher, Ian Bryant i Rennie Johnston, ponowoczesno$¢ wymaga zmian dotychczasowych
koncepcji edukacji i aktywnosci dorostych, gdyz procesy edukacyjne staja si¢ coraz
bardziej zindywidualizowane, a takze rozpatrywane sg jako rynkowe relacje pomiedzy
producentem i konsumentem - rysuja si¢ bowiem sytuacje, w ktérych coraz czesciej
upowszechnienie wiedzy odbywa si¢ réwniez poza systemem instytucjonalnym (Uscher,
Bryant i Johnston, 1997). W obszarze zmian paradygmatycznych okresla si¢ potrzebe
nowego fadu edukacyjnego zwigzanego z catozyciowym uczeniem sig, przejsciem od
nauczania do uczenia si¢ dorostych (Solarczyk-Ambrozik, 2021).

Problem ten usytuowa¢ mozna takze w innej narracji, w ktorej podstawowg kate-
gorig ogladu zmian w obszarze szkolnictwa wyzszego jest ,adekwatno$¢ edukacyjna”
Adekwatno$¢ edukacyjna to szerokie pojecie, ktére obejmuje miedzy innymi aspekty
ekonomiczne, akademickie, spoteczne, obywatelskie, humanistyczne. Warto podkresli¢,
iz rozumienie adekwatnosci edukacyjnej ulegto zmianie w miare ewolucji gospodarki
i instytucji spolecznych, a takze systemu edukacji. Fenomen ten odzwierciedla sprzecz-
no$¢ pomiedzy edukacjg rozumiang jako wyréwnywanie szans a edukacjg jako zro-
dlem nieréwnosci - stwarza je zaktadana réwnosc¢ w spofeczenstwie demokratycznym
i réwnoczesne nieréwnosci ekonomiczne w gospodarkach rynkowych.
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Idea adekwatnos$ci edukacyjnej w demokracji jest zakorzeniona w przekonaniu, ze
podstawowg misja edukacji jest dostarczanie wiedzy i umiejetno$ci wystarczajacych do
umozliwienia ludziom zycia zgodnego ze standardami ich czasu, co wigze si¢ z mozli-
woscia uzyskania pracy niezbednej do indywidualnego rozwoju. Oczekuje sie, co jest
szczegolnie wyrazne w amerykanskim systemie spoteczno-ekonomiczym, ze jednostki
osiagng — w efekcie uzyskanego wyksztalcenia — ekonomiczng samowystarczalnos¢.
Zasadniczg kwestig jest w tym ujeciu jakos¢ programu edukacyjnego (kwestia, do ktorej
odwotam si¢ w dalszej czesci tego artykutu) przektadajacego sie w praktyce na poziom
zarobkdow i samowystarczalnos$¢ ekonomiczng.

Wspolczesna gospodarka cyfrowa wymaga coraz wyzszego poziomu wyksztalcenia
i umiejetnosci niezbednych do poruszania sie z sukcesem na rynku pracy i podejmo-
wania aktywnosci obywatelskiej. Z tej perspektywy edukacja jest preferowang reakcja
na zmiany spoleczne i gospodarcze. Edukacja uprawomocnia jednostki jako odpowie-
dzialnych agentéw do radzenia sobie ze zmianami i minimalizuje poziom oczekiwan
wobec opiekunczych dziatan panstwa. Odgrywa istotna role w rGwnowazeniu sit ryn-
kowych z demokratycznymi zobowigzaniami do réwnych szans, réwnoczesnie jednak
utrwala nieréwnosci spofeczno-ekonomiczne, réznicujac tym samym szanse zyciowe.
Odlegta jest oczywidcie jeszcze dzisiaj rzeczywistos¢ okreslania samowystarczalno$ci
ekonomicznej dla réznych programoéw studiow (rankingi uniwersytetow, wydzialdw, losy
absolwentéw). Warto tutaj jednak wspomnie¢, ze ekonomiczna samowystarczalnos¢ jest
tylko cze$cig szerszej koncepcji edukacyjnej adekwatnosci, obejmujacej miedzy innymi
przygotowanie do zaangazowania obywatelskiego i inne pozaekonomiczne korzysci
z edukacyjnej adekwatnosci, takie jak na przykltad dtuzsze oczekiwane trwanie zycia,
lepsze zdrowie, wigksza aktywno$¢ polityczna, poczucie obywatelskiej odpowiedzial-
noéci, wigksza spdjnos¢ spoteczna i wieksza sklonnoé¢ do uczenia si¢ przez cale zycie
(Carnevale, Gulish i Strohl, 2018).

W kontekscie sygnalizowanych wyzej przemian i refleksji dotyczacych globalnych
zmian edukacyjnych warto podkresli¢ znaczaca role uniwersytetow w swiecie zde-
finijowanym przez rozwoj technologii i przeobrazenia $wiata pracy. Joseph E. Aoun
w pracy o znamiennym tytule Robotoodpornosé. Szkolnictwo wyzsze w epoce sztucznej
inteligencji (Aoun, 2017), podejmujac szersze rozwazania na ten temat, zwraca uwage
na fakt, iz to w szczegdlny sposob uniwersytety beda wprowadzaly ludzi w obszar kre-
atywnej edukacji, znajduja sie bowiem w idealnym miejscu, by transferowa¢ dogmaty
kreatywnosci ze swej misji badawczej do edukacyjnej.

Uniwersytety zachowujg swoja podstawowg misje przekazywania wiedzy, ale kon-
tekst, w ktorym ja realizuja, zmienit si¢ diametralnie. Kolegia i uniwersytety nie majg juz
monopolu na bycie preferowanymi twércami tresci edukacyjnych, ich dystrybutorami
i instytucjami poswiadczajacymi. Jestesmy w zlotej erze uczenia si¢ przez cale zycie,
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jednak rynek edukacyjny stat si¢ znacznie bardziej konkurencyjny i utowarowiony.
Nietradycyjni studenci poszukujg referencji dla zawodowego i osobowego rozwoju po
to, by zwiekszy¢ swoje szanse na zatrudnienie na rynku pracy. Tradycyjne poswiadczenia
juz im nie wystarczajg. Google Ad Certification, Amazon’s Kindle Self publishing czy
Coursera i edX to przyklady instytucji niezwigzanych z edukacja, ktére walczg o prze-
strzen edukacyjna i certyfikacyjna. Kluczowe wyniki prac Georgia Tech Commitment
(Commision on Creating the Next in Education, 2018) sugeruja, ze sukcesy odnosi¢
beda te uniwersytety, ktére inwestuja w pomoc studentom w zdobywaniu i odnawianiu
umiejetnosci nie tylko przez sformalizowane stopnie naukowe i poswiadczenia, ale
takze za pomocg programoéw, produktow i ustug, ktdre sa istotne i warto$ciowe na calej
$ciezce kariery?. Komisja wyrazila przekonanie, ze miejsca pracy, do ktérych studenci
sg przygotowywani w trakcie studiéw, zostang przeksztalcone przez sity technologiczne
i ekonomiczne, ktére stymuluja catozyciowe odnawianie wiedzy i umiejetnosci.

Jawi sie ,nowa kultura uczenia” (Thomas i Brown, 2011), u podstaw ktérej leza
zatozenia zwigzane z dynamika wspotczesnego $wiata, ktore powoduja szybka dezak-
tualizacje posiadanych umiejetnosci. Strategie stawiajace opdr lub w wolnym tempie
sie dostosowujace, co podkresla si¢ w literaturze amerykanskiej, sa niewystarczajace.
Doug Thomas i John Seely Brown podkreslaja szczegélne znaczenie srodowiska edu-
kacyjnego dla uczacych sie. Zwracaja uwage na koniecznos¢ odejscia od podejs¢ me-
chanistycznych, ktore uczenie si¢ traktujg jak serie etapow, ktére nalezy opanowac, tak
jakby uczacy sie byli maszynami programowanymi do wykonywania zadan. W takim
srodowisku edukacyjnym panuje idea przymusu, a przeciez to $rodowisko wiasnie
stanowi przestrzen, w ktorej cel spotyka si¢ z pasja, a wyobraznia z rzeczywistoscia,
wyzwania pobudzajg do aktywnosci w poszukiwaniu nowych rozwigzan. O srodowisku
edukacyjnym mozna powiedzie¢, ze to miejsce, w ktérym nigdy nie ma zbyt wiele za-
sobow lub zbyt wiele mozliwosci (Thomas i Brown, 2011). Obecne modele edukacyjne
zdajg si¢ nie zapewniac wystarczajaco solidnego zestawu rozwigzan mogacych sprostacé
wyzwaniom, potrzebny jest nowy ekosystem praca-edukacja zorientowany na przyszto§¢
pracy. W miare dostosowywania srodowisk edukacyjnych do tempa zmian zachodza-
cych we wspodtczesnym $wiecie i w sytuacji, kiedy edukacja zawodowa staje sie coraz
bardziej transakcyjna, uniwersytety moga konkurowa¢, bazujac na wyjatkowosci tego,

2 Uczelnie ignorujace te sily czesto spotykaja sie z nieodparta presja konkurencyjna, spadajaca
liczbg zapisow i kosztami, ktére znacznie przewyzszaja wartos¢, jaka zapewniaja studentom. Sukces
konkurencyjny na rynku szkolnictwa wyzszego bedzie nagroda dla tych instytucji, ktére rozwijaja
kulture innowacji edukacyjnych i przewiduja takie zmiany. Istnieja dziesigtki inicjatyw, ktére po-
budzajg tego rodzaju innowacje. Uniwersytet Michigan ustanowil Akademicki Fundusz Innowacji,
aby zacheci¢ do eksperymentowania z nowymi metodami nauczania. Szkota projektowa Stanford
sponsorowata wyzwanie projektowe ,,Rok nauki”. Office of Digital Learning MIT ma na celu prze-
ksztalcenie nauczania i uczenia si¢ w kampusie i na calym $wiecie (Georgia Tech).



Ewa Solarczyk-Ambrozik

co dla nich specyficzne — na kulturze akademickiej i akademickiej wspdlnocie. Podczas
gdy przekazywanie wiedzy opiera si¢ na tre§ciach ksztalcenia, edukacja uniwersytecka
jest zlozonym procesem obejmujacym obok przekazywania wiedzy takze ksztaltowa-
nie si¢ specyficznych relacji spotecznych. Sila uniwersytetu jest wiez, jaka tworzy si¢
miedzy wykladowcami i studentami, organizacjami spolecznymi, interesariuszami,
organizacjami absolwentow. Osoby uczace sie przez cale zycie nie tylko podejmuja
nauke w krotkich cyklach, zgodnie z potrzebami wyznaczanymi przez dynamike rynku
pracy, potrzebujg réwniez doradztwa zawodowego i edukacyjnego po to, by rozwazy¢
zmiane kierunku kariery czy tez lepiej przygotowac sie do swej catozyciowej podrézy
edukacyjnej. Spelnienie tych oczekiwan moga zapewnia¢ uniwersytety, ktére maja w tej
sytuacji wyjatkowa sposobnos¢, by sta¢ sie¢ dla nietradycyjnych studentéw centrum
wiedzy, mentoringu i nawigzywania kontaktéw przez caly czas trwania kariery, nie
tylko w trakcie tradycyjnych studiow. Jak si¢ czesto wskazuje, taki zwigzek jest znacznie
trudniejszy do ,,utowarowienia” niz zwigzek oparty tylko na tre$ciach edukacyjnych
(Dellarocas, 2018).

Nowe modele uczenia si¢ otwieraja przed uniwersytetami nowe mozliwosci. Wraz
z rozwojem nauki online i wprowadzaniem nowych poswiadczen szkolnictwo wyzsze
stalo si¢ konkurencyjne na ,,rynku” edukacyjnym, bazujac, co juz zostalo powiedziane,
na wyjatkowosci tego, co oferuje. Wiele uczelni wyzszych oferuje bowiem innowa-
cyjne programy i alternatywne po$wiadczenia w odpowiedzi na szybko rozwijaja-
cg sie technologie oraz zmieniajgce si¢ oczekiwania studentéw. Jest to perspektywa
amerykanska i pomimo Ze instytucje szkolnictwa wyzszego moga w réznych kon-
tekstach — krajowych, regionalnych czy lokalnych - przybiera¢ zréznicowane formy
organizacyjne, to na gltebszym poziomie zasadzaja si¢ na powszechnie podzielanych
ideach i przekonaniach, okreslanych globalng kulturg edukacyjng, upowszechniong
w przebiegu rewolucji edukacyjnej, szczegdlnie widocznej w masowosci szkolnictwa
wyzszego. Glowne idee orientujace przeobrazenia tego szkolnictwa dotycza rownosci
szans spotecznych, traktowania rozwoju jednostek jako dobra spotecznego, dominacji
inteligencji akademickiej, merytokratycznych osiagnie¢ i edukacyjnego kredencjalizmu
(Baker, 2009). W refleksjach dotyczacych globalnych zmian edukacyjnych podkresla sie
znaczacg role uniwersytetow w §wiecie zdominowanym przez przeobrazenia w sferze
pracy i dynamiczny rozwdj nowych technologii, na co juz staralam sie zwrdci¢ uwage
(Solarczyk-Ambrozik, 2021a).

Wsrod trendéw rozwoju szkolnictwa wyzszego w perspektywie globalnej (Altbach,
Reisberg i Rumley, 2009), do ktérych zaliczy¢ mozna: znaczenie komercjalizacji w okre-
$laniu tozsamo$ci uniwersytetu, zmiany w obszarze finansowania, wzrost liczby stu-
dentéw nietradycyjnych, nowe wzory rekrutacji studentdw, uczenie si¢ na odleglos¢,
przesuniecie akcentu z ,,dostepu” na ,,skuteczno$¢” studiowania, dywersyfikacje oferty



Cicha rewolucja edukacyjna - tradycyjne misje uniwersytetow...

edukacyjnej, personalizacje ksztalcenia, profesjonalizacje zarzadzania i przywddztwo,
strategiczne partnerstwo publiczno-prywatne, ksztalcenie na odlegltos¢, istotng role
odgrywa ksztalcenie ustawiczne realizowane na uniwersytetach bedace odpowiedzig
na nowe wyzwania, na pokoleniowe przesunig¢cia w populacji studiujacych, nowymi
studentocentrycznymi modelami ksztalcenia, dopasowanymi do réznych okolicznosci
zyciowych i zawodowych uczacych sie oraz wyposazajacych ich w umiejetnosci dosto-
sowane do gwaltownie zmieniajacego si¢ rynku pracy (Solarczyk-Ambrozik, 2021a).

Istotng zmiang w procesie ksztalcenia na uniwersytetach sg programy oparte na
modelach kompetencyjnych, co daje podstawy do lepszego dostosowania oferty edu-
kacyjnej do potrzeb uczacych sig, stwarza mozliwosci skrocenia czasu ksztalcenia, gdy
studenci opanowali juz wiedz¢ w planowanym zakresie w wyniku wcze$niejszych, zr6z-
nicowanych doswiadczen (personalizacji ksztalcenia), a takze, co istotne, oddzialywac
moze pozytywnie na kariere zawodowa poprzez lepsze dostosowanie kompetencji do
oczekiwan pracodawcéw. Walidacja poziomu wiedzy w programach nieakademickich,
jak sie juz dzisiaj powszechnie uznaje, jest akceptowanym systemem.

Microcredentials (mikroposwiadczenia, mikrokredyty, mikroreferencje)
jako odpowiedz na potrzeby uczenia sie przez cate zycie
i zwiekszania zdolInosci do zatrudnienia

Najbardziej aktualnym tematem odzwierciedlajacym proces zmian w obszarze aka-
demickiego ksztalcenia, zachodzacych pod presja nowych potrzeb i oczekiwan spo-
tecznych jest problematyka dotyczaca mikroposwiadczen majacych szeroki juz zakres
zastosowania w szkolnictwie wyzszym w Stanach Zjednoczonych. Uczacy sig, jak juz
wspomnialam, nie jest ograniczony do nauki w okreslonym czasie i w okreslonym
miejscu. Uczenie si¢ przez cale zycie mozliwe jest dzieki krétkim, elastycznym formom
(matym elementom szkoleniowym), stuzgcym rozwigzywaniu konkretnych problemow,
potrzeb edukacyjnych, utatwiajacych powtarzalnos¢ i wzmocnienie przyswajanej wie-
dzy, ktdre daja nowe umiejetnosci gotowe do wprowadzenia na rynek pracy. Jawiaca
sie w zwiazku z tym kategoria zmieniajacg krajobraz edukacyjny sa mikrokredencjaty.
O koniecznosci szybkich zmian i dostosowania si¢ do nowych warunkéw przekonata
nas pandemia COVID-19.

System ten dynamicznie rozwija si¢ w Stanach Zjednoczonych, czego doskonatym
przykladem jest State University of New York (SUNY). Kazde mikroposwiadczenie
jest zaplanowane tak, by miato samodzielng warto$¢ lub mogto by¢ taczone z innymi
mikropo$wiadczeniami (ang. microcredentials) i/lub z poczatkowymi czy tez zaawan-
sowanymi certyfikatami i stopniami (licencjata, magistra, doktora). Oferowanie mi-
krokredencjaléw (mikropo$wiadczen) dla poczatkujacych czy $rednio zawansowanych
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w szerokim zakresie dziedzin zapewnia wiele mozliwo$ci zmiany kariery lub ponownego
wejscia na rynek pracy.

Poniewaz rozrdznienie miedzy nauka w szkotach wyzszych, na uniwersytetach
iw miejscach pracy si¢ zaciera, referencje wypieraja tradycyjna role dyplomu w zakresie
weryfikacji umiejetnosci. Tak jak réznica miedzy tradycyjnymi i nietradycyjnymi studen-
tami nie jest juz powszechnie uznawana, rozrdznienie miedzy mikroposwiadczeniami,
cyfrowymi odznakami i stopniami naukowymi zamieni si¢ prawdopodobnie w zbli-
zong kategorie, co odzwierciedla tendencje majace miejsce w Stanach Zjednoczonych
(Global Higher Education Experts, 2020). Nie jest to jednak kwestia konfrontacji
miedzy stopniami a po$wiadczeniami, lecz istotny problem dotyczacy mozliwosci
ukazania wszystkich umiejetnosci i wynikéw osoby uczace;j sie, ktére budujg catosc¢
jej doswiadczen edukacyjnych oraz w ich efekcie réwniez posiadanych kompetencji.
Stosujac podejécie do zatrudnienia oparte na umieje¢tnosciach, pracodawcy beda bra¢
pod uwage wiedze i doswiadczenie, ktére potencjalny pracownik wynosi ze wszystkich
aspektow swojego zycia, nie tylko z systemu edukacyjnego. Warto$¢ stopnia lezy w jego
czesciach skladowych. Mozliwos¢ ukazania indywidualnych kurséw i umiejetnosci
niezaleznie od ukonczonych studiéw zapewnia wigksze mozliwosci na rynku opartym
na umiejetnos$ciach. Poswiadczenia jako dane przenosne, mozliwe do uktadania w sto-
sy, nalezace do jednostki daja mozliwo$¢ tworzenia nowych $ciezek rozwoju kariery.

Szeroka perspektywe spojrzenia na mozliwo$ci zastosowania microcredentials (mi-
kroposwiadczen) prezentuje takze UNESCO. We wrze$niu 2021 r. odbylo sie seminarium
W kierunku wspdlnego jezyka dotyczacego (microkredentials) mikroposwiadczen,
ktére inicjowalo rozmowy na temat szans i wyzwan w ksztattowaniu krajobrazu edu-
kacyjnego w efekcie zastosowania microcredentials jako bardziej elastycznego sposobu
uznawania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, dajacego uczacym sie i pracownikom
mozliwos¢ gromadzenia i faczenia mniejszych jednostek uczenia sie zgodnie z ich
konkretnymi potrzebami (UNESCO, 2021).

Odnoszac si¢ do sytuacji w Europie, warto podkresli¢, ze w lipcu 2020 r. Komisja
Europejska zapowiedziala nowa inicjatywe na rzecz mikroposwiadczen, ktére umoz-
liwig ukierunkowane oraz elastyczne nabywanie i uznawanie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. Idea microcredentials po raz pierwszy zostala zaprezentowana przez
Komisje Europejska podczas promocji European Skills Agenda 1 lipca 2020 ., a 10 lutego
2021 r. opublikowano (jako wynik prac grupy konsultacyjnej) Europejskie podejscie do
mikropo$wiadczen w szkolnictwie wyzszym, nastepnie 20 kwietnia 2021 r. KE urucho-
mila szersze konsultacje spoteczne. Rada Unii Europejskiej 16 czerwca 2022 r. przyjeta
»Zalecenia w sprawie europejskiego podejscia do mikrokredytéw na potrzeby uczenia
sie przez cale zycie i zwigkszania szans na zatrudnienie”, w ktérych méowi si¢ o wspiera-
niu gotowosci réznych dostawcoéw mikrokredytéw do zwiekszania elastycznosci ofert
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edukacyjnych, po to, by umozliwi¢ uczacym si¢ tworzenie spersonalizowanych $ciezek
kariery i rozwijanie ekosystemu poswiadczen (Rada Unii Europejskiej, 2022). W ramach
europejskiego podejscia zaleca si¢ wspolng, unijng definicje, normy i kluczowe zasady
projektowania, wydawania i przenoszenia po$wiadczen. Zamierzeniem jest, aby po-
$wiadczenia byly opracowane, stosowane i poréwnywane w sposob akceptowany przez
panstwa cztonkowskie, instytucje ksztalcenia i szkolenia, prywatne przedsiebiorstwa,
w réznych sektorach, dziedzinach i krajach, przy czym celem nie jest jednak zastapienie
istniejacych krajowych systemow i proceséw w zakresie organizacji ksztatcenia i szko-
lenia, zatrudnienia czy rynku pracy. Mikropo$wiadczenia — w zatozeniach - maja by¢
uzupelnieniem tych systemoéw. Panstwa czlonkowskie do roku 2025 powinny przedtozy¢
plan okreslajacy odpowiednie $rodki, ktore nalezy podjac na szczeblu krajowym i ktére
majg wesprze¢ Zalecenia do roku 2025 (Rada Unii Europejskiej, 2022). Do tej pory nie
ma wspolnej definicji mikrokredytéw (mikroposwiadczen) oraz brak jest standardow ich
opisu i uznawania. Powoduje to obawy co do ich warto$ci, jakosci, rozpoznawalnosci,
przejrzystosci i ,,przenosnosci” miedzy sektorami edukacji i szkolen oraz — w ramach
tych sektoréw — na rynku pracy i miedzy krajami. Ogranicza to zaufanie, zrozumienie,
szerszg akceptacje, a tym samym ogranicza réwniez potencjal mikropo$wiadczen w za-
kresie wspierania elastycznych $ciezek uczenia si¢ i kariery (Rada Unii Europejskiej,
2022). Zaréwno odznaki, jak i mikrokredencjaly (microcredential), ktére sktadaja
sie na mikropo$wiadczenia, zmieniajg system edukacji poprzez modularyzacje pro-
gramow nauczania oraz ich indywidualizacje. Budowa systemu microcredentials na
poziomie szkolnictwa wyzszego jest jednym z najwazniejszych wyzwan, przed jakimi
stoja aktualnie polskie uczelnie. W dyskusjach podejmowanych na ten temat zwraca
sie rowniez uwage, ze moga one ostabia¢ status dyploméw i wzmacnia¢ wplyw logiki
rynkowej w edukacji (Stechly i Chmielecka, 2021).

Minister Edukacji i Nauki wydat 23 lutego 2022 r. zarzadzenie dotyczace powolania
Zespotu Doradczego do spraw mikropos$wiadczen w obszarze szkolnictwa wyzszego,
do ktdrego zadan nalezy migdzy innymi: analiza koncepcji dotyczacych mikropo$wiad-
czen wypracowanych w ramach Unii Europejskiej lub organizacji miedzynarodowych,
w szczegdlnosci weryfikacja proponowanych definicji mikropo$wiadczenia adekwatnej
do potrzeb polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki; przeprowadzenie konsul-
tacji ze $Srodowiskiem akademickim; analiza wystepowania réznic i barier w zakresie
uznawania dokumentéw potwierdzajacych uzyskanie osiggniec na tle postulatow sro-
dowiska miedzynarodowego i wreszcie — opracowanie na potrzeby ministra wlasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki rekomendacji dotyczacej wymienionych spraw,
a w szczegolnosci zdolno$ci wprowadzenia do polskiego systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki mikropo$wiadczen i poswiadczen cyfrowych (Ministerstwo Edukacji Nauki,
2022). W cytowanym dokumencie, obrazujacym stan dyskusji nad podejmowanym
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problemem w Polsce, zwraca si¢ uwage na role podmiotéw dziatajacych w obszarach
zwiazanych z zakresem zadan, o ktérych w nim mowa, w szczegdlnosci na Narodowa
Agencje Wymiany i Instytut Badan Edukacyjnych, ktory zajmuje sie juz koordynacja
prac i wsparciem merytorycznym w zakresie wdrazania ZSK. Zintegrowany System
Kwalifikacji opisuje, porzadkuje i zbiera rozne kwalifikacje w jednym, powszechnie
dostepnym rejestrze, okresla takze zasady i standardy potwierdzania funkcjonujacych
w nim kwalifikacji, co gwarantuje jakos¢ certyfikatow zawodowych wydawanych w ra-
mach systemu (Zintegrowany System Kwalifikacji).

W analizie problematyki microcredentials jako czynnika zmian w szkolnictwie
wyzszym, stwarzajacego dorostym nowe mozliwosci realizowania catozyciowego ucze-
nia si¢, nie sposdb nie odnotowa¢ problemu szans, jak réwniez i zagrozen zwigzanych
ze stosowaniem tego systemu pos$wiadczen (European Centre for Develepment of
Vocational Training, 2022), bardzo istotnego przeciez dla okreslania tozsamos$ci uni-
wersytetu kluczowego problemu, podejmowanego w istotnych dyskusjach w zwigzku
ze zmianami zachodzacymi w szkolnictwie wyzszym pod naporem nowych potrzeb
i oczekiwan spolecznych.

Zakonczenie. Uniwersytet — w jakim zmierzamy kierunku?

Bezpos$rednim celem niniejszego artykutu nie bylo wlaczenie si¢ w dyskusje dotyczaca
tego, czy reagowanie uniwersytetu na potrzeby wspdlczesnego $wiata, szczegolnie potrze-
by rynku, podkopuje jego tradycyjne funkcje, niemozliwy jest jednak brak odniesienia
sie do rysujacych sie w tym wzgledzie stanowisk, z jednej strony wieszczacych kryzys
uniwersytetu zmierzajacego w kierunku kultury korporacyjnej (Sztompka, 2015),
zmieniajgcego sie w korporacje ,,Uniwersytet sp. z 0.0” (Marody, 2015), z drugiej za$
odwolujacych sie do argumentéw dotyczacych tego, ze uczelnie w swej obecnej formule
sg anachroniczne. Wladystaw Zuziak wskazuje na argumenty wysuwane po jednej
i po drugiej stronie. Do upowszechniania stanowiska méwiacego o anachronizmie
uniwersytetow przyczyniaja si¢ opinie podkreslajace brak przygotowania czesci kadr
naukowych przyzwyczajonych do mecenatu panstwowego i niepotrafigcych dostosowac
sie do nowych realiéw rynkowych ani tez do nowych form rozwoju nauki, zwigzanych
z internetem i mozliwo$ciami zdobywania wiedzy z pominigciem tradycyjnych insty-
tucji edukacyjnych (Zuziak, 2015: 59). Po drugiej stronie pojawia si¢ krytyka zmian
dotychczasowych sposobdw uprawiania nauki, zmiana jej paradygmatu, nadmierne
zbiurokratyzowanie i skomercjalizowanie nauki. W dyskusjach zwraca si¢ uwage tez na
to, ze zasada racjonalnosci ekonomicznej powoduje, iz dyplomy akademickie i réznego
rodzaju kursy nie maja juz wartoéci same w sobie, s3 bowiem w efekcie okreslonego
zapotrzebowania spolecznego i gospodarczego sprzedawane jak inny towar, a wszelkie
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inne ustugi w obszarze edukacyjnym sg ksztaltowane przez relacje popytu i podazy,
na co zwraca uwage Zbyszko Melosik (Melosik, 2009). Jerzy Brzezinski stwierdza, ze
poszerzanie formuly uniwersytetu oraz zwiekszajaca si¢ jego dostepnos¢, a takze jego
internetyzacja jako efekt dynamicznego doskonalenia technologicznego prowadza do
stopniowego odejscia od klasycznego podejscia (Brzezinski, 2004). Te dwa odmienne
stanowiska w obrebie podejmowanej problematyki odzwierciedlif takze odbywajacy sie
w Krakowie w roku 2014 Kongres Kultury Akademickiej, pozwalajacy na refleksje nad
stanem, kondycja, a takze perspektywa zmian zachodzacych w szkolnictwie wyzszym.
Roéwniez na tym kongresie zarysowaty sie dwie tendencje. Pierwsza stanowita orienta-
cja konserwatywno-elitarystyczna wyrazajaca tesknote za przeszloscig uniwersytecka.
W tym podejsciu przyczyn zmian upatrywano w umasowieniu studiow, drugg tendencje
odzwierciedlaly znacznie mniej liczne glosy, wyrazajace konieczno$¢ poszukiwania
nowej formuly uniwersytetu, niebedacego wieza z kosci stoniowej ani tez niebedacego
urzadzong na wzér korporacji ,,fabryka wiedzy” (Drozdowski i Flis, 2015: 122).

Podkreslajac spoteczne zakorzenienie kultury uniwersytetu i majac na uwadze to,
o czym pisze Mirostawa Marody w kontekscie podejmowanych dyskusji, ze idea uni-
wersytetu jest poza czasem, warto zauwazy¢, iz nowozytny uniwersytet, zakorzeniony
w ideach o$wieceniowych, swojg atrakcyjnos¢ opieral wlasnie na dostosowaniu si¢
do potrzeb rozwijajacego si¢ przemystu oraz rosngcego w sile panistwa narodowego,
ktorego instytucje potrzebowaly lepiej wyksztalconych pracownikéw i obywateli niz
przed narodzinami panstwa nowoczesnego (Marody, 2015: 135-136), co przeciez
potwierdza reaktywno$¢ uniwersytetu w odpowiedzi na zachodzace przeobrazenia
spoleczno-kulturowe i gospodarcze.

W jeszcze innych podej$ciach do problematyki zmian w szkolnictwie wyzszym
zwraca sie uwage na fakt zawieszenia uniwersytetu miedzy jego przesztoécia i przyszlo-
$cig. Jerzy Woznicki pisze, ze podtrzymuje go zaréwno jego konserwatywna przesztos¢
odzwierciedlona w historii, tradycji, wartosciach, jak i przysztos¢, ktorg identyfikuja:
profesjonalizm, efektywnos¢, przedsigbiorczo$¢, konkurencyjnosé, transfer technologii,
warto$ciami za$ w procesie zmian sg przewidywalnos¢ i ewolucyjny charakter. Autor ten
podkresla, ze rewolucja w szkolnictwie wyzszym nie jest celowa, jak i nie jest mozliwa,
mozliwe sg natomiast daleko idace zmiany, jezeli zostang zaprojektowane i uzgodnione
w procesie dialogu spotecznego i wdrazane w strategicznym podejsciu (Woznicki, 2015:
230-231). Omawiane w niniejszym artykule zmiany wpisujg sie w taki obszar.

Peter Smith w pracy Nauka na wolnym wybiegu w epoce cyfrowej. Jawigca sig
rewolucja w college’u, karierze i edukacji (Smith, 2018) argumentuje, Ze technologia
doprowadzita do ,,cichej rewolucji” w szkolnictwie wyzszym, co oznacza, ze kolegia
i uniwersytety nie s juz straznikami dostepu do wiedzy oraz jej walidacji i skutkuje tym,
ze szkoly wyzsze muszg przystosowac sie do nowych realiéw zycia we wspotczesnym
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$wiecie 1 do nowej rzeczywistosci edukacyjnej. Autor ten podkresla, ze w sytuacji, gdy
spoleczenstwo ubogie w informacje gromadzi je w sSrodowisku uniwersytetu, wowczas
to uczelnia ustala zasady sprowadzajace sie do tego, ze ,,jesli nie mogle$ nauczy¢ sie tego
tutaj, to znaczy, zZe si¢ nie nauczytes”. Historycznie uniwersytety byly zainteresowane
uznaniem nauki zdobytej na uniwersytecie, ustalaly - co jest konsekwencja takiej strate-
gii — warunki dotyczace programu nauczania, kolejnosci zdobywania okreslonych porcji
wiedzy, oplat za studiowanie. Cytowany autor cichg rewolucje¢ w uczeniu si¢ odnosi do
niedawnej, ale juz trwalej zmiany w dostepie do edukacji, piszac, ze historycznie uni-
wersytety byly oazg wiedzy na pustyni niedoboru informacji, ale w ciggu ostatnich lat
pustynia wokol tej oazy zazielenila si¢ informacjami. To wlasnie technologia zapewnia
dotarcie do ogdlnodostepnych, ale i zorganizowanych w pewne struktury informacji.
Dzisiaj mozna tworzy¢ $ciezki edukacyjne samodzielnie lub za posrednictwem réznego
rodzaju instytucji, organizacji non-profit lub firm (kompanii) takich jak na przyklad
MOOC. Motywy zdobywania wiedzy mogg by¢ rézne - konieczno$¢ dostosowania sie
do wymogdw rynku pracy, uczestnictwo w kulturze, dziatalno$¢ obywatelska, motywy
zwigzane z zyciem osobistym, a uczenie moze odbywac si¢ poza tradycyjnym srodowi-
skiem uniwersytetu. O takiej rewolucji méwi Peter Smith. Niektorzy badacze wskazuja
na mozliwg kompilacje modeli przejsciowych koncepcji uniwersytetu przysztosci, roz-
wigzujaca paradoks zrdwnowazonego rozwoju uczelni jako instytucji przedsigbiorczej
i innowacyjnej wspdlnoty akademickiej. Jest to, jak si¢ podkresla, wazny krok w kierunku
budowy uniwersytetu nowej generacji (Rosa i Wanat, 2013: 21). Proces $cierania si¢
koncepcji nowoczesnej uczelni trwa, znajdujac wyraz w zréznicowaniu narodowych
systeméw szkolnictwa wyzszego w réznych krajach, ksztaltujac idee uniwersytetow
nowej generacji inspirowang pytaniem o to, jak powiaza¢ autonomie uczelni i swobode
prowadzenia badan naukowych oraz nauczania z narastajacg presja oczekiwan rynku
i planowania kariery zawodowej. Opisane w niniejszym artykule zmiany wpisuja si¢
w obszar takich refleksji. Mozna postawic¢ pytanie, czy prace w kierunku upowszech-
niania mikrokredencjaléw zaostrza réznice stanowisk, czy moze ewolucyjnie okreslaé
beda perspektywy zmian w obszarze funkeji przekazywania wiedzy na uniwersytetach?
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