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ANIMATOR NA TLE MAPY ,KULTURA WE WSPOLCZESNEJ POLSCE".
0 PROFESJONALIZACJI ZAWODOWE) ANIMATOROW KULTURY

Praktykowanie animacji spoteczno-kulturalnej wigze si¢ $cisle z zawodem animatora
kultury, animatora spotecznego, animatora spoteczno-kulturalnego czy spoteczno-
-kulturowego. Od niemal dwudziestu lat obserwuje proces akademickiego ksztalcenia
animatoréw kultury w publicznych i niepublicznych uczelniach wyzszych w Polsce
i poddaje ocenie proces profesjonalizacji dziedziny. Przez profesjonalizacje za podej-
$ciem funkcjonalistycznym w naukach spotecznych rozumiem zdolno$¢ do zaspoka-
jania okreslonych potrzeb zbiorowo$ci z gwarancja wysokiego standardu ustug.

W mojej opinii proces profesjonalizacji zawodowej animatora kultury przebiega
dalece niesatysfakcjonujaco’, czego potwierdzeniem moze by¢ charakterystyka ani-
matoréw w ujeciu raportu Jak jest? Mapa kultury w Polsce i jej terytoria, zaprezento-
wanego na obywatelskim Kongresie Kultury, ktéry odbyl sie w Warszawie w dniach
7-9 pazdziernika 2016 r.

* Beata Cyboran, dr - Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat Filozoficzny, Instytut Pedagogiki, Zaktad
Pedagogiki Spolecznej i Andragogiki; e-mail: beata.cyboran@uj.edu.pl.
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Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ostatnich latach, np. Scenariusze rozwoju lokalnych
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Krakow 2010; ,, Kultura pod pochmurnym niebem”. Dynamiczna diagnoza stanu kultury wojewddztwa
warmirisko-mazurskiego. Raport i rekomendacje praktyczne, B. Fatyga, M. Dudkiewicz, P. Tomanek,
R. Michalski (red.), Olsztyn-Warszawa 2012; Poszerzenie pola kultury. Diagnoza potencjatu sekto-
ra kultury w Gdatisku, S. Czarnecki, M. Dzierzanowski, M. Grabowska, J. Knera, L. Michatowski,
C. Obracht-Prondzynski, K. Stachura, S. Szultka, P. Zbieranek (red.), Instytut Kultury Miejskiej
w Gdansku, Gdansk 2012; Kultura (w) dialogu. Instytucjonalne ramy kultury w Lublinie, ]. Bielecka-
-Prus, P. Celinski, C. Hunkiewicz, M. Kawa (red.), http://nck.pl/media/attachments/302539/lublin_
copyl.pdf, 10.09.2016, Lublin 2012; Diagnoza polityki kulturalnej Stupska, M. Kubecka, J. Burszta,
A. Celinski, M. S¢k (red.), Res Publica/Narodowe Centrum Kultury, Stupsk 2015.
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Animator - definicyjne ujecie zawodu

Wielos¢ podejs¢ w definiowaniu pojecia animacja sprawia, ze jest wiele sposobdéw
rozumienia i definiowania zawodu animatora. Najczesciej w literaturze przedmiotu
odnajdujemy proby precyzowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
animatora kultury, animatora spofecznego i animatora czasu wolnego.

Definicja sformulowana jeszcze w latach 60. przez francuskich badaczy méwi o tym,
ze ,animatorem jest ten, kto inicjuje impulsy, sprzyja im i rozwija je” (Jedlewska 2006,
s. 8). Celem pracy animatora jest budzenie $wiadomosci i pomaganie kazdemu czto-
wiekowi i kazdej wspolnocie w rozumieniu mechanizméw spotecznych, w jakie sa
uwiklani. Rolg animatora jest takze dynamizowanie dziatalnosci jednostek, wspdlnot
i spotecznosci, poprzez rozbudzanie tworczoséci i kreacji, ulatwianie nawigzywania
kontaktow, wspieranie w realizacji wlasnych przedsiewzig¢ (Besnard 1988, s. 361-369).

Zgodnie z etymologia animator to osoba, ktéra dodaje ducha, motywuje do czyn-
noéci twoérczych w réznych zakresach - jednostkowym, grupowym, srodowiskowym.
Organizuje takie sytuacje, dzieki ktérym zostaja ujawniane ludzkie potrzeby, aspiracje,
dazenia, plany, ksztaltujg si¢ wiezi miedzyludzkie i wiezi ze $wiatem kultury. Aktywizuje
do kreatywnych inicjatyw i ciekawego zycia. Pracuje z ludZzmi, wykorzystujac ich poten-
cjal i wydobywajac z nich to, co najlepsze. Podstawa jego dzialalnosci jest zaufanie do
ludzi i szacunek dla ich wartosci. Jest to osoba, ktéra ingeruje w srodowisko, dokonujac
w nim zmian w obszarze zycia spoleczno-kulturalnego, uswiadamia ludziom, jakie tkwig
w nich sily tworcze, inspiruje i pobudza do dziatania (Jedlewska 2000, s. 37-38). Jest
0sobg, ktdra wprowadza zmiany, przeobraza zycie spotecznosci, zmienia to, co koniecz-
nie. Dzi¢ki niemu wspdlnota rozwija si¢, tworzac nowe struktury i sposoby dziatania.

W ministerialnej klasyfikacji zawodéw i specjalnoéci animator kultury to osoba,
ktéra ,,inicjuje, organizuje i upowszechnia kulture i sztuke w publicznych placéwkach
kulturalno-o$wiatowych oraz w srodowisku lokalnym; ksztattuje upodobania i zainte-
resowania kulturalne i artystyczne réznych grup spotecznych; wspomaga artystyczng
tworczo$¢ amatorska” (Klasyfikacja zawodow i specjalnosci...). Taka charakterystyka
zawodu bliska jest tradycyjnemu definiowaniu zawodu instruktora kulturalno-o$wia-
towego czy organizatora wydarzen.

Podczas NieKongreséw Animatoréw Kultury zaréwno pierwszego w 2014 r., jak
i drugiego w 2016 r. zastanawiano si¢ i dyskutowano nad nowym ujeciem definicyjnym
zawodu animatora kultury. Podczas pierwszego NieKongresu pojawilo si¢ rozréznienie
na animatora-artyste i animatora-kuratora (Raport ewaluacyjny... 2014, s. 29). Tego
pierwszego charakteryzuje si¢ jako tworce, kreatora, ktory ,,przyciaga” uwage, ,wciaga’,
pobudza ludzi do dziatania. Drugi nastawiony jest na ,taczenie” spotecznosci ze sztuka.
Wiaze si¢ to z udostepnianiem kultury w miejscach i srodowiskach, w ktdrych jej brak,
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upowszechnianiem jej na wigksza skale oraz uprzystepnianiem. Ostatni wymieniony
aspekt jest tym, co wyrdznia animacje¢ posrdd innych zawodéw. Dzieki niej, kultura
staje sie bardziej zrozumiata dla ,,przecietnego” obywatela. Animator nie odwotuje si¢
do kultury pojmowanej tylko jako sztuka, ale do zasobow, tradycji, zwyczajow, ktore sa
bliskie danej spolecznosci, ktdre ja odrdzniajg od innych. Wydobywa on te zapomniane
sktadniki kultury, ozywia je i nadaje znaczenie.

Ze wzgledu na sposob prowadzenia dziatan na NieKongresie Animatordéw Kultury
wyrozniono animatora — akuszera oraz animatora-dowddce. Animator-akuszer od-
grywa role pomocnika, doradcy, dzieli si¢ swojg wiedza i wspiera proces powstawania
pomystu. Animator-dowodca bardzo czesto pelni funkcje liderskie, jest przywddca
i dobrym organizatorem (Raport ewaluacyjny... 2014, s. 29). Osobiste predyspozycje,
a takze wizja swojej pracy decyduja o przyjmowanym przez animatora podejsciu. Gdy
ma zdolnosci przywddcze, silng osobowo$¢, umiejetnos¢ kierowania grupg — przyj-
muje czesto inng role i realizuje inne zadania niz osoba, ktéra uwielbia tworzy¢ i duze
znaczenie ma dla niej sztuka. Ta grupa animatoréw bardziej skupia si¢ na potencjale
twodrczym jednostek niz na budowaniu spoleczenstwa obywatelskiego.

W literaturze przedmiotu odnajdujemy wiele opracowan charakteryzujacych dzia-
talnos¢ animatoréw spolecznych, najczesciej w kontekscie makropraktyki pracy so-
cjalnej (Cyboran, Ptasnik-Cholewa 2013). Tomasz Kazmieraczak pisze, ze animacja
spoleczna to mobilizowanie i aktywizowanie spofecznosci lokalnej. Niedyrektywne
asystowanie i wspieranie juz istniejacych grup lokalnych lub tez pomaganie w tworzeniu
nowych. Uruchamianie, rozwijanie i wzmacnianie uczestnictwa czlonkéw spotecznosci
w podejmowaniu i prowadzeniu spraw, ktore tej spotecznosci dotycza (Kazmierczak
2007, s. 13). Animator pracuje czesto z osobami, ktére maja problem w funkcjonowaniu
spolecznym, s marginalizowane, wykluczone badz wykazujg braki w kompetencjach
spofecznych.

Uczestnicy Szkoly Animatoréw Spotecznych podejmuja proby definiowana anima-
tora spotecznego, dla ktdrego wyrdznili osiem funkeji. Moze on dziataé jako: facylitator,
wspieracz, edukator, motywator, integrator, rozwijacz, koordynator projektu spoleczne-
go, ewaluator. Kazda z tych funkeji wymaga troche innych umiejetnosci, wiedzy, postaw
i zasoboéw. Animator dziatajacy jako facylitator musi posiada¢ wiedze i doswiadczenie
odnoszace si¢ do pracy z grupa, wspieracz ma praktyczng wiedze na temat przyczyn
i skutkéw marginalizacji, wie jak dotrze¢ do grup ekskludowanych i jak wdrozy¢ tam
dziafania profilaktyczno-edukacyjne, edukator ma doswiadczenie w stosowaniu po-
zaszkolnych form edukacji, potrafi zorganizowa¢ spotkania czy warsztaty (Henzler
i Skrzypczak 2006). Przy powyzszej charakterystyce funkeji animatora spolecznego
zaakcentowano zalezno$¢ pomiedzy wiedza, umiejetnosciami i predyspozycjami in-
dywidualnymi jako sktadowymi pelnego przygotowania zawodowego.
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Oprocz tak definiowanych rol zawodowych animatoréw, pojawia sie jeszcze ani-
mator-organizator czasu wolnego. Ten rodzaj animacji odwoluje si¢ do pedagogiki
zabawy. Animator w tej ,odslonie” odpowiada na potrzeby ludzi zwigzane z rozrywka,
w tym z rozrywka ludyczng o charakterze hedonistycznym. Zacheca do aktywnego
wypoczynku i wspolnej zabawy. Nie wartosciuje kultury, nie ocenia ludzi na podstawie
tego, ktory rodzaj rozrywki ich interesuje. Dostrzega walory terapeutyczne aktywnosci
uczestnikow i szanuje ich wybdr. Oprocz czystej przyjemnosci i relaksu zabawa moze
przeciez edukowa¢, rozwija¢ i integrowac. Jak sama nazwa wskazuje animator wypelnia
uczestnikom czas wolny, tworzac oferte wydarzen, ktdre moglyby ich zainteresowac.

W jednym z numerdw kwartalniku ,,Res Publica Nowa’, w catosci po$wieconemu
rozwazaniom na temat animacji, mozemy si¢ spotka¢ z wypowiedziami czynnych
animatoréw, ktorzy sami majg trudno$¢ ze zdefiniowaniem swojego zawodu. ,Samo
pojecie »animator kultury« jest jednak tak pojemng kategoria, ze wiekszos¢ ludzi wta-
$ciwie nie wie, czy mowiac o animatorze, méwi o nauczycielu, terapeucie czy kaowcu,
ktory po prostu dba o dobrg atmosfere. Znam ludzi, ktérzy mianujg si¢ animatorami
i majg bardzo silne poczucie misji spotecznej” (Pluta 2013, s. 17). Sytuacji nie zmienia
kierunkowe wyksztalcenie, gdyz absolwenci pytani o swoja role zawodowa mdwia
o pobudzaniu ludzi do dziafania, o zmienianiu miejsc i ozywianiu lokalnej kultury.
Ale jednocze$nie ,istnieje moda nazywania animatorami osob organizujacych czas
w kinach, galeriach handlowych i hotelach” (Kubecka 2013, s. 40).

Kompetencje animatora w swietle koncepgji ksztatcenia

Ksztalcenie animatoréw obecnie odbywa si¢ w uczelniach wyzszych na poziomie
studiow I i IT stopnia, w ramach szkolnictwa pomaturalnego oraz w systemie kurso-
wym. Od wielu lat toczg si¢ jednak dyskusje nad kompetencjami nabywanymi przez
animatorow w toku ksztalcenia akademickiego, poniewaz nierozstrzygnietym pozostaje
dylemat, czy mozna nauczy¢ sie bycia animatorem, czy nim sie jest, a akademicka wie-
dza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne jedynie usprawniaja posiadane juz zadatki
osobowos$ciowe. Zwraca na to uwage Alicja Kargulowa w tekscie pod wymownym
tytulem Animator kultury ,,mimochodem” (Kargulowa 2006).

Akademickie ksztalcenie animatoréw kultury realizowane jest w ramach odrebnych
kierunkow studiow, tak jak w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (studia
I1i1I stopnia), w Uniwersytecie Szczeciniskim i na Wydziale Etnologii i Nauk o Edukacji
Uniwersytetu Slaskiego w Cieszynie (studia I stopnia). W Lublinie i w Szczecinie
kierunek nosi nazwe animacja kultury, a w Cieszynie animacja spoteczno-kulturalna
z edukacjg kulturalng. Animacja kultury to takze specjalnos¢ lub specjalizacja ksztalce-
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nia na innych kierunkach studiéw - gtéwnie pedagogice, ale takze na pracy socjalnej,

socjologii, kulturoznawstwie, filologii polskiej.

Analiza akademickich programéw ksztatcenia zaréwno na kierunkach, jak i na spe-
cjalnoséciach ksztatcacych animatoréw ukazuje zbiezno$¢, a takze réznorodnos¢ tresci
programowych realizowanych w réznych uczelniach. Obok zbieznosci wynikajacych
z realizacji programu ksztatcenia na kierunku, grupa tresci pojawiajaca si¢ niemal
wszedzie sg zagadnienia z zakresu pedagogiki spolecznej, psychologii spolecznej, so-
cjologii i kulturoznawstwa. Wiele tresci przedmiotowych dotyczy szeroko rozumiane;j
kultury oraz wiedzy z zakresu wybranych dziedzin sztuki (teatr, film, sztuki audiowi-
zualne, muzyka, literatura i czytelnictwo, sztuki plastyczne). Waznym elementem tresci
programowych s takze zagadnienia zwiazane z procesami animacyjnymi i szeroko
rozumiang dzialalnoscig spoteczno-kulturalng. Wymienione tresci realizowane sa
z réznym natezeniem w réznych osrodkach akademickich.

Rozbieznosci programowe na kierunkach lub specjalnosciach ksztalcacych anima-
torow najczesciej faczg sig z kompetencjami i zainteresowaniami naukowo-badawczymi
kadry dydaktycznej zwigzanej z animacja w danym osrodku akademickim lub zapotrze-
bowaniem otoczenia spoleczno-gospodarczego uczelni. Znajduje to odzwierciedlenie
nawet w nazewnictwie kierunkéw i specjalnosci - zobrazujg to przyklady z wybranych
uczelni publicznych:

- animacja kultury (Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie - studia
I i1II stopnia na kierunku animacja kultury, Uniwersytet Szczecinski - studia
I stopnia na kierunku animacja kultury, Uniwersytet Warszawski — Instytut Kultury
Polskiej - studia II stopnia na kierunku kulturoznawstwo);

- animacja kultury i edukacja nieformalna (Uniwersytet Warszawski - Wydzial Peda-
gogiczny - studia I stopnia na kierunku pedagogika);

- animator kultury i doradca edukacyjno-zawodowy w spoleczenstwie wielokultu-
rowym (Uniwersytet Warszawski — Wydzial Pedagogiczny - studia II stopnia na
kierunku pedagogika);

- animacja kultury z profilem artystycznym: fotografia/taniec (Uniwersytet Zielo-
nogorski - studia I stopnia na kierunku pedagogika);

- animacja kultury z profilem artystycznym - teatr (Uniwersytet Zielonogorski —
studia II stopnia na kierunku pedagogika);

- animacja kultury z arteterapia (Uniwersytet w Biatymstoku - studia I i II stopnia
na kierunku pedagogika);

- animacja kultury w przestrzeni spotecznej (Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie —
Instytut Malarstwa i Edukacji Artystycznej — studia I stopnia na kierunku animacja
kultury w przestrzeni spolecznej);
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animacja spoteczno-kulturowa (Uniwersytet Jagiellonski — studia I i II stopnia na
kierunku pedagogika);

animacja spoleczno-kulturalna z edukacja kulturalng (Uniwersytet Slaski — Wydzial
Etnologii i Nauk o Edukacji w Cieszynie - studia I stopnia na kierunku animacja
spoleczno-kulturalna z edukacja kulturalna);

animacja spoleczno-kulturalna z turystyka kulturalng (Uniwersytet Slaski - Wydzial
Etnologii i Nauk o Edukacji w Cieszynie - studia IT stopnia na kierunku pedagogika);
animacja i organizacja czasu wolnego (Uniwersytet Opolski — studia I stopnia na
kierunku pedagogika);

animacja spoteczna i zarzgdzanie kulturg (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy - studia I stopnia na kierunku pedagogika);

animator i menedzer kultury (Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedl-
cach - studia IT stopnia na kierunku pedagogika);

zarzadzanie projektami w animacji spoleczno-kulturowej (Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy - studia II stopnia na kierunku pedagogika);
pedagogika szkolna z animacjg kultury (Uniwersytet Warminsko-Mazurski - studia
I stopnia na kierunku pedagogika);

menadzer kultury (Uniwersytet Warminsko-Mazurski — studia II stopnia na kie-
runku pedagogika);

pedagogika kulturalno-o$wiatowa (Uniwersytet Opolski - studia II stopnia na
kierunku pedagogika).

Charakterystyka specjalnosci, programy ksztalcenia na kierunkach/specjalnosciach,

jak i sylwetka absolwenta daja podstawe do wyodrebnienia kilku zasadniczych nurtéw

w ksztalceniu animatoréw kultury:

animator — instruktor amatorskiego ruchu artystycznego,

animator - edukator kulturalny,

animator — antropolog kultury,

animator — organizator dzialalnosci spoteczno-kulturalnej,

animator - organizator spolecznosci lokalnej,

animator - pedagog/reedukator.

Nieco inny profil ksztalcenia animatoréw, ukierunkowanych w szczegdlnosci na

dziatalnos¢ spoteczng, odbywa sie na kierunku praca socjalna. Przykladowo mozemy

tu wymieni¢ nastepujace specjalnosci:

organizowanie spoltecznosci lokalnej i animacja spoleczno-kulturalna (Wyzsza
Szkola Pedagogiczna im. Janusza Korczaka w Warszawie - studia I stopnia na kie-
runku praca socjalna);

animator spotecznosci lokalnej (Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny
im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu - studia I stopnia na kierunku praca socjalna);
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- animacja spotecznosci lokalnych i streetworking (Dolnoslgska Szkota Wyzsza —
studia I stopnia na kierunku praca socjalna).

W programie ksztalcenia animatoréw spotecznych na kierunku praca socjalna mo-
zemy znalez¢ zagadnienia odnoszace si¢ do rozwoju spolecznego, pomocy spotecznej
ze szczegolnym uwzglednieniem $rodowiska lokalnego, doradztwa zawodowego czy
funkcjonowania organizacji pozarzadowych.

Przy tak wielu odmiennych koncepcjach ksztalcenia niezmienne pozostaje zalo-
zenie, ze absolwent animacji powinien naby¢ wiedze i kompetencje w zakresie pracy
z ludZzmi w réznych §rodowiskach, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji ko-
munikacyjnych, z wykorzystywaniem szeroko rozumianej kultury i sztuki.

Oprocz ksztalcenia akademickiego funkcjonujg Panstwowe Pomaturalne Studia
Ksztalcenia Animatoréw Kultury we Wroclawiu, Kaliszu i Kro$nie. Stuchacze wybie-
rajg konkretng dziedzing sztuki, w ktdrej sie specjalizujg, by po szkole odgrywac¢ role
instruktora amatorskiej dzialalnosci artystycznej lub animatora spotecznosci lokalnych.
Plan nauczania umozliwia nabywanie wiedzy z zakresu animacji spofeczno-kulturalnej,
w tym pedagogicznych i psychologicznych podstaw interesujacych nas proceséw, wie-
dzy o kulturze i sztuce oraz podstaw dzialalnosci kulturalnej. Gtéwny nacisk godzinowy
potozony jest na ksztalcenie praktyczne.

Ksztalcenie animatoréw odbywa si¢ takze w formie kurséw i szkolen, gdzie mowi
sie najczesciej o animatorze czasu wolnego. Ksztalcenie kursowe jest nastawione na
praktyczne przygotowanie osdb organizujacych czas wolny podczas wypoczynku.
Animatorzy powinni umie¢ wyzwala¢ pozytywna energie w grupie i tworzy¢ atmosfere
przyjemnej zabawy. Oferta ksztalcenia kursowego sprowadza si¢ do szkolenia z zakresu
animacji zabaw dzieciecych, animacji wczasowej i sanatoryjnej oraz animacji evento-
wej. Tego typu szkolenia konczg si¢ uzyskaniem certyfikatu potwierdzajagcym udziat
w kursie, czasami dodatkowo uzyskaniem pracy w firmie organizujacej warsztaty.

Animator na tle Mapy kultury w Polsce

Podczas debaty zatytulowanej ,,Jak jest. Mapa kultury w Polsce” zostal zaprezentowany
raport Jak jest? Mapa kultury w Polsce i jej terytoria, bedacy wynikiem analiz interdy-
scyplinarnego zespotu diagnostycznego? ztozonego z badaczy kultury z catego kraju.
Zespot na podstawie dostepnych wynikéw badan nad kulturg w Polsce i na $wiecie

* ‘W pracach zespotu diagnostycznego uczestniczyli: Edwin Bendyk (Collegium Civitas, Uni-
wersytet Warszawski), Marta Bialek (Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,¢”), Artur Celinski (DNA
Miasta), Piotr Cichocki (Uniwersytet Warszawski), Mirostaw Filiciak (Uniwersytet SWPS), Iza Jasifiska
(Instytut Studiéw Zaawansowanych Krytyki Politycznej), Marek Krajewski (Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza), Iwona Kurz (Uniwersytet Warszawski), Mikotaj Lewicki (Uniwersytet Warszawski),
Joanna Orlik (Matopolski Instytut Kultury), Tomasz Rakowski (Uniwersytet Warszawski), Beata Sta-
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przygotowal Mape kultury we wspélczesnej Polsce. Metodologicznie badanie opierato si¢
na analizie danych z licznych projektéw badawczych dotyczacych kultury, jakie ukazaty
sie po 2009 r. Sama mapa, jak i towarzyszace jej teksty zamieszczone byly na stronie
Kongresu Kultury wczesniej, by wszyscy zainteresowani debata mogli si¢ przygotowac
do polemiki i dyskusji.

W opisie panelu dyskusyjnego pierwszej debaty kongresowej, podczas ktorej za-
prezentowano opracowanie, czytamy:
mapa przedstawia uczestnikéw zycia kulturalnego, jego najwazniejsze zjawiska i procesy oraz
powiazania miedzy nimi, obejmujac niezwykle rozlegly obszar wypelniony gesta siecig relacji
taczacych tworcow, instytucje kultury i sztuki, media lokalne i ogolnokrajowe, instytucje edu-

kacyjne, organizacje spoleczne, producentéw, animatoréw, przedsiebiorcéw, rynki krajowe
i zagraniczne, wladze publiczne, odbiorcéw etc. (Plan kongresu...).

I rzeczywidcie jest to niezwykle obszerne i bogate opracowanie, dajace z pewnoscia
pole do dalszych analiz i polemik.

Wyrdézniono w nim cztery gléwne obszary: aktorzy, zjawiska, relacje oraz status
i rola. Najobszerniejszym jest zakres aktorzy, gdzie odnajdujemy nastepujace hasta:
wladza, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, animatorzy, interpretatorzy,
edukatorzy kulturowi, uczestnicy kultury, twdrcy, inicjatywy nieformalne, Koscidt, wie$
i wiejskie formy samoorganizacji, inicjatywy prywatne, media. Kolejnym zakresem jest
status i rola, tutaj znalez¢ mozna nastepujace zakresy tematyczne: funkcje przypisywane
kulturze (w dyskursach politycznych, ideologicznych, teoretycznych), istotno$¢ oraz
sposoby wykorzystania kultury w praktyce. Trzeci obszar to relacje, gdzie wyszcze-
golniono: relacje wewnatrz kultury i relacje miedzy kulturg a innymi sferami Zycia.
Ostatni obszar prezentuje wielo$¢ zjawisk wystepujacych we wspoltczesnej kulturze
polskiej, a sg to: krytyczny stan sfery publicznej; projektoza i grantoza; silny prezentyzm;
rozszczepianie si¢ i nieprzekladalnos¢ swiatow kulturowych, w ktdrych zyja Polacy;
nowe formy cenzury i autocenzury, w tym cenzura o charakterze ekonomicznym;
metropolizacja i pustynnienie: coraz silniejsze centrum, coraz stabsze peryferie; zwrot
ku przesztoéci; sektorowo$¢ kultury; prosystemowos¢; prekarno$é; silnie artykulowany
egalitaryzm, ale o negatywnym, indywidualistycznym charakterze; ,,dospoteczny”
charakter uczestnictwa w kulturze, kultura jako pretekst i platforma do bycia innym,
a nie jako przezycie, doswiadczenie duchowe, forma uwznioslenia.

Wszystkie wymienione kategorie majg mniej lub bardziej rozbudowane charaktery-
styki szczegdtowe. Sami zas autorzy, posrod ktérych odnajdujemy badaczy umocowa-
nych w réznych perspektywach poznawczych: etnografowie, kulturoznawcy, socjolo-
gowie, medioznawcy, przyznajg si¢ do niekompletnosci opracowania, traktujac go jako

sinska, Tomasz Szlendak (Uniwersytet Mikotaja Kopernika), Aleksandra Szymanska (Instytut Kultury
Miejskiej w Gdanisku), Bogna Swigtkowska (Fundacja Kultury Bec Zmiana) (Jak jest?...).
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»zaczyn, ktéry powinien by¢ uzupelniany przez wszystkich zainteresowanych. Sami
autorzy opracowania sugeruja, ze teraz nalezaloby powota¢ kolejny interdyscyplinarny
zespol, ktory podjalby sie zadania interpretacji jego wynikéw. Czy jest bowiem mozliwy
kompletny i obiektywny opis kulturalnej rzeczywisto$ci w naszym kraju? Odpowiedz
pozostaje otwarta.

Jednym z wyrdznionych zjawisk w kategorii aktorzy jest okreslenie animator, do
ktoérego przypisane sg nastepujace okreslenia: ruchome piaski, pozytywni wariaci,
a zarazem polaryzacja animatordw, liczne inicjatywy na rzecz konsolidacji srodowi-
ska, rozwiniete pole autorefleksji i badan oraz dryfowanie. Mamy wiec dwa okres$lenia
animatorow oraz trzy gtéwne kwestie, ktore w ujeciu autoréw opracowania okreslajg
otoczenie ich dzialalno$ci.

Okreslenie ruchome piaski odnosi si¢ do braku systemowych rozwiazan pozycjonu-
jacych role zawodowsa animatordéw. Brak regulacji, rozwiazan, niejasno$¢ statusu, czeste
zawieszenie pomiedzy kultura, edukacja a dzialalnoscia spoteczng stwarza tylko pozér
mozliwos$ci, a w praktyce zawodowej powoduje wiecej ograniczen niz szans.

Pozytywni wariaci to charakterystyka postawy animatoréw wpisujacych swoje dzia-
tania w liczne ograniczenia systemowe. Staja si¢ oni dzieki takim postawom wzorcem
dzialan pomiedzy regulacjami, pomiedzy strukturami, pomiedzy regutami systemo-
wymi. Progresywno$¢, innowacyjnos¢ to gléwne cechy dziatan tego rodzaju, ale zbyt
czesto okupione bywaja duzymi kosztami osobowymi i obcigzeniem prowadzacym do
wypalenia zawodowego. Sa to koszty, ktére wyréwnujg niedostatki systemowe i liczne
bariery w dzialalnosci animatoréw.

Srodowisko uprawiania profesji animatora okre$lane jest przez pryzmat ich polary-
zacji, wynikajacej z zakorzenienia i miejsca realizacji dziatait animacyjnych. Tak wiec
wyrozniono animatoréw metropolitarnych — sprofesjonalizowanych, dziatajacych z du-
zym rozmachem i zapleczem grantowo-sponsorskim, chociaz poddawanych rygorowi
»wyscigu” i silnej rywalizacji (animatoréw w duzych miastach jest nadmiar). Oprocz
nich mamy animatoréw zakorzenionych w lokalnych spotecznosciach, podejmujacych
dzialania o znacznie mniejszym zasiegu i charakterze, gtéwnie w srodowiskach lokal-
nych. W duzej mierze nie maja oni profesjonalnego przygotowania zawodowego, sa
»samorodnymi talentami”, miejscowymi liderami i spotecznikami. W matych i srednich
miastach wida¢ ich wyrazny niedobor.

Animatorzy okre$lani sg takze przez pryzmat licznych inicjatyw podejmowanych
przez nich samych na rzecz integracji Srodowiska zawodowego, jak rowniez podkresla
sie rozwiniete pole badan i autorefleksji na temat tej profesji.

Ostatnia kwestig, na ktérg zwrdcono uwage, jest dryfowanie pomiedzy ukladem
instytucjonalnym a nieformalng dzialalnoscig. Z jednej strony animatorzy narzekaja na
brak umocowania strukturalnego swojej dzialalnosci, a z drugiej nie chcg by¢ do niej



Beata Cyboran

przypisani, poniewaz postrzegaja ja jako ograniczenie. Widzimy tu mocno artykulowa-
na nieche¢ do formalizacji dzialan animacyjnych, przy jednoczesnym identyfikowaniu
dysfunkcji wynikajgcych z jej braku. Korelujg te stwierdzenia z trafnie ukazanymi przez
Jozeta Kargula dylematami wspdlczesnego animatora kultury, zawieszonego pomiedzy
ograniczajaca dzialalno$cia instytucjonalng a niemal charytatywnymi dzialaniami
pozainstytucjonalnymi, ktére dajg swobode, przy jednoczesnym braku stabilnosci
finansowej (Kargul 2012, s. 181-187).

Wszystko to tworzy pewien obraz profesji i sposobu jej uprawiania wydobyty z licz-
nych raportéw i sprawozdan dotyczacych dziatalnosci spoteczno-kulturalnej w naszym
kraju. Obraz by¢ moze trafny z punktu widzenia rzeczywistosci zawodowej animato-
réw, ale zapewne malo satysfakcjonujacy dla akademikéw konstruujacych programy
ksztalcenia i profile absolwenta na kierunkach lub specjalnosciach z tego zakresu.
Wydawac sie moze, ze akademickie ksztalcenia animatorow sklania si¢ ku ,,powinno-
$ciowemu” definiowaniu tej roli zawodowej. Studiowanie animacji ma bowiem wypo-
sazy¢ absolwenta w umiejetno$¢ animowania jednostek, grup i sSrodowisk w obszarze
spofeczno-kulturowym, wyzwalania i budowania kapitalu spotecznego, wspomagania
zroéwnowazonego rozwoju oraz ksztaltowania osobowosci cztowieka poprzez kontakt
z dobrami kultury. A w ,,tradycyjnym” domu kultury nikt nie poszukuje oséb z takimi
kompetencjami, a jedynie tych, ktdrzy ,,co$ umiejg” i ,,znajg si¢ na sprawie” (Kargul,
Stowinska, Gancarz 2004, s. 88).

Podsumowanie

Dla ksztaltowania sie profesji niezwykle istotny jest obok srodowiska zawodowego
i okreslonej wiedzy i umiejetnoéci (kompetencji) jej przypisanej wymiar instytucjonal-
ny, ktéry stanowi dla niej umocowanie formalno-instytucjonalne. Animacja, w mojej
ocenie, takiego umocowania, jak na razie, si¢ nie doczekala.

W naszym kraju w wiekszo$ci przypadkow ksztalcenie animatoréw odbywa si¢ na
uniwersytetach, ktorych mankamentem jest brak wspétpracy z otoczeniem zawodo-
wym. Uczelnie przyjely w mojej opinii przekonanie, ze zmiana w obszarze dziatalnosci
spoleczno-kulturalnej w Polsce dokona sie dzigki zaszczepieniu idei owej zmiany
w kolejnych rocznikach absolwentéw. Brak dzialan akademikow na rzecz dookreslenia
przestrzeni zawodowej, w ktorej mogliby sie odnalez¢ animatorzy kultury, animatorzy
spoleczno-kulturalni czy animatorzy spoleczno-kulturowi, sprawia, ze nawet najlepiej
wyksztalceni absolwenci tych kierunkéw i specjalnosci nie potrafig dokonac zasadniczej
zmiany w aktywnosci spoteczno-kulturalnej polskiego spoteczenstwa (Cyboran 2015).
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Brak dookre$lenia przestrzeni zawodowej oraz instytucjonalnego umocowania jest
w mojej opinii podstawowym uwarunkowaniem blokujgcym rozwdj animacji spotecz-
no-kulturalnej w Polsce oraz profesjonalizacje zawodowa animatoréw kultury.
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ANIMATOR NA TLE MAPY ,KULTURA WE WSPOCZESNE) POLSCE".
0 PROFESJONALIZACJI ZAWODOWEJ ANIMATOROW KULTURY

STRESZCZENIE: W niniejszym artykule autorka prezentuje koncepcje ksztalcenia animatoréw kultury
w Polsce i odnosi to do wnioskéw zaprezentowanych w raporcie ,,Kultura we wspolczesnej Polsce”.
Celem opracowania jest proba odpowiedzi na pytanie o stan profesjonalizacji zawodowej animatordw.
W artykule autorka dokonala przegladu definicyjnych uje¢ zawodu animatora. Zostalo to skon-
frontowane z koncepcjami ksztalcenia i kompetencjami nabywanymi przez animatoréw w réznych
formach ksztalcenia. Obecnie ksztalcenie animatoréw w wigkszosci przypadkéw odbywa si¢ na
uniwersytetach, ktérych mankamentem jest znikome odnoszenie si¢ do praktyki i brak wspotpracy
z otoczeniem zawodowym wykladanego kierunku. Wnioskiem z artykulu jest teza, ze nie nastapito
dotychczas precyzyjne dookreslenie przestrzeni zawodowej animatoréw kultury, jak réwniez brak
jest umocowania formalno-instytucjonalnego tej specjalnoéci. W opinii autorki jest to gléwnym
aspektem blokujacym profesjonalizacj¢ zawodowa w tej dziedzinie.

SLOWA KLUCZOWE: animator kultury, ksztalcenie animatoréw, kompetencje animatoréw.

ANIMATOR ON THE BACKGROUND OF THE MAP ‘CULTURE IN CONTEMPORARY POLAND'
ABOUT THE PROFESSIONAL POSITION OF ANIMATORS OF CULTURE

SUMMARY: In this paper the authoress presents some ideas on education of cultural animators in
Poland and compiles them with conclusions presented in the report “Culture in Contemporary Po-
land”. The aim of this article is to answer the question about the professional position of animators.
The authoress reviews definitions of animator and confronts them with different ideas of training
in various forms of education. Nowadays, the education of animators most often takes place in uni-
versities. But these institutions are not interested, as much, as they should, in the cooperation with
the professional environment of animators. The conclusion of this paper is the statement, that we
still do not have the precise definition of the professional space of the cultural animators’ job and
the institutional emplacement of this specialization. In the opinion of the authoress, this is the main
aspect, which blocks the professional development of animators of culture.

KEYWORDS: animators of culture, training of animators, animator’s competence.



