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EDUKUJACE ORGANIZACJE POZARZADOWE JAKO MIEJSCA PRACY.
NEOLIBERALNE UWIKEANIA TRZECIEGO SEKTORA

Pomysl na niniejszy artykut pojawit si¢ przy okazji realizacji przedsiewziecia badaw-
czego, ktorego celem bylto ukazanie alternatyw edukacyjnych w dziatalno$ci wybra-
nych organizacji pozarzadowych (zwanych czesto NGO-sami) i grup nieformalnych’.
Przedmiotem badan byty miedzy innymi: tematyka i metody upowszechniania wiedzy
banalizowanej, marginalizowanej lub nieobecnej w szkolnictwie (np. tresci z zakresu
edukacji antydyskryminacyjnej, seksualnej, genderowej, miedzy- i wielokulturowej,
globalnej), formy kooperacji i wspierania metodycznego oraz szkoleniowego nauczycieli
i nauczycielek przez edukujace organizacje?® trzeciego sektora, a takze grupy niefor-
malne. Ale réwniez, co uwidocznilo si¢ w trakcie badania, profesjonalne, pracownicze
i zawodowe konteksty pracy i zatrudnienia w NGO-sach. Tym wla$nie wymiarom
zamierzam pos$wieci¢ niniejszy tekst.

O ile kwestie alternatyw edukacyjnych w dzialalnoséci badanych przeze mnie organi-
zacji pozarzadowych i grup nieformalnych lokuje w perspektywach teoretycznych, ba-
dawczych i analitycznych pedagogiki ogolnej oraz nurtéw, ktdre sa w niej obecne’, o tyle
kategorie NGO-sow jako miejsc i srodowisk pracy sytuuje w dyskursach andragogicz-
nych. Nie bez powodu, jak sadzg, kwestie pracy i spolecznego uczenia si¢ w niej (i po-
przez nig) s bowiem obecne w tematyce andragogicznych rozwazan*. W tym kontekscie
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! Efektem tego przedsiewzigcia badawczego jest ksigzka: P. Rudnicki, Pedagogie matych dziatas.
Krytyczne studium alternatyw edukacyjnych, Wroclaw 2016.

2 Uzywam odczasownikowego okres$lenia ,edukujace’, aby podkresli¢ stricte edukacyjny charakter
aktywnosci badanych podmiotdéw, ktdre uczynity edukacja gléwna (a czasami jedyna) perspektywa
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3 Np. B. Sliwerski, Wyspy oporu edukacyjnego, Krakoéw 2008; idem, Edukacja pod prgd, Krakéw
2008; R. Brock, G. Goodman, School Sucks!: Arguments for Alternative Education, New York 2013;
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moje badania mogg by¢ pewnym uzupelnieniem refleksji nad pracg i uczeniem sie
w zakorzenionym polskim kapitalizmie®. W wywiadach, ktore zgromadzilem, rozma-
wiajgc z liderami i liderkami, edukatorami i edukatorkami oraz osobami zarzadzajacymi
projektami edukacyjnymi w organizacjach pozarzadowych, czgsto oprocz kwestii stricte
edukacyjnych pojawialy si¢ kategorie wolontariatu, prekariatu, projektariatu, grantozy
oraz elastycznych form zatrudnienia (czytaj: uméw $mieciowych). Wszystkie te kwestie
byly $cisle zwigzane ze specyfika pracy w trzecim sektorze, pracowniczymi refleksjami
nad wlasna sytuacja oraz systemowym kontekstem dzialania badanych podmiotow.

Organizacje pozarzadowe, ze wzgledu na swoje rynkowe uwiktanie®, coraz rzadziej
bywaja przejawem aktywnosci spoleczenstwa obywatelskiego, chociaz wtasnie w ten
sposob sg czesto przedstawiane’. Przygladajac sie tym podmiotom blizej, zaczyna si¢
postrzega¢ je jako na przyklad miejsca pracy i/lub miejsca zatrudnienia® i sprawnych
graczy na swoistym rynku ustug publicznych, w ktérym moga uczestniczy¢ dzigki
swojemu specyficznemu umocowaniu pomiedzy sektorem rzgdowym, a prywatnym?’.
Posrednia - pomiedzy panstwem a biznesem - pozycja, ktdra kiedys byta wazng dys-
tynkcja srodowiska pozarzadowego, w obecnych neoliberalnych warunkach funkejo-
nowania staje si¢ gléwnie wyréznikiem w konkurowaniu o réznego rodzaju srodki
finansowe. Splaszczanie zadan realizowanych na rzecz sfery publicznej przez agendy
administracji centralnej i jednostki samorzadu terytorialnego powoduje, zZe organizacje
pozarzadowe sa waznym (ale przede wszystkim tanszym) substytutem panstwa i/lub
jednostek samorzadu terytorialnego (JST)'. Ponadto moga realizowaé wazne spo-
tecznie zadania innymi metodami, postugujac si¢ odrebnymi narracjami, zaspokajajac
potrzeby, ktore wladze samorzadowe i panstwowe postrzegaja jako niepriorytetowe,

and making difference, ,European Journal for Research on the Education and Learning of Adults”
2010, vol. 1, nr 1-2, s. 79-95.
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¢ Szerzej o przeobrazeniach w trzecim sektorze w: J. Sowa, Goldex Poldex Madafaka, czyli raport
z (oblezonego) Pi sektora, [w:] Europejskie polityki kulturalne 2015. Raport ze scenariuszami przysztosci
publicznego finansowania sztuki wspotczesnej w Europie, red. M. Lind, R. Minichbauer, Warszawa
2009, s. 17-28.

7 Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego w Polsce. Opis dobrych praktyk, red. T. Machowski, Krakéw
2010; M. Zatuska, J. Boczon, Organizacje pozarzgdowe w spoleczeristwie obywatelskim, Warszawa
1996; P. Glinski, B. Lewenstein, A. Siciniski, Samoorganizacja spoteczeristwa polskiego: trzeci sektor,
Warszawa 2002; L. Logister, Global governance and civil society. Some reflections on NGO legitimacy,
»Journal of Global Ethics” 2007, vol. 3, nr 2, s. 165-179; H. Secher Marcussen, NGOs, the state and
civil society, ,Review of African Political Economy” 1996, vol. 23, nr 69, s. 405-423.

8 Celowo oddzielam miejsce pracy od miejsca zatrudnienia, w praktyce trzeciego sektora dla
wykonania pracy zatrudnienie nie jest konieczne, na co wskazuja reguly organizacyjne wielu pod-
miotéw.

® M. Yaziji, ]. Doh, NGOs and Corporations. Conflict and Collaboration, Cambridge 2009, s. 15-32.

10°7. Sowa, Inna Rzeczpospolita jest mozliwa! Widma przesztosci, wizje przysztosci, Warszawa 2015,
googlebooks.com, http://tinyurl.com/hv302ua [dostep: 2.01.2016].
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generujace nadmierne wydatki lub angazujace zbyt duze zasoby organizacyjne'!, takze
niewpisujace si¢ w gtéwny nurt politycznej, spolecznej i kulturowej narracji. W kon-
tekscie zrealizowanego badania byly to na przyktad dziatania edukacyjne dotyczace
tematyki postrzeganej jako kontrowersyjna, nadmiernie ideologiczna lub draznigca
polityczne (dobre samopoczucie wladz). Tym bardziej rola edukujacych organizacji
trzeciego sektora jest istotna, nie tylko z perspektywy zapewnienia dostepu do wiedzy,
ale rowniez uruchamiania pewnych dyskurséw!2

Organizacje pozarzadowe jako miejsca pracy

Spoleczny wymiar funkcjonowania organizacji pozarzadowych czesto utozsamiany
jest z zajeciem o charakterze spotecznikowskim, a zatem bezinteresownym. W domy-
$le lub wprost - bezplatnym. Do czego moje rozmdwczynie i rozmoéwcy nawigzywali
w wywiadach:

[...] wszyscy méwili mi ,,szkoda czasu na darmowg prace!” [N-71];
[...] mowili Zebym znalazla sobie jakgs powazng prace. To znaczy takg, za ktérg placg. Ale teraz
tez mi ptacg © [N-2];
[...] zamiast uczy¢ w tym stowarzyszeniu, lepiej idz do szkoly! Tam tez bedziesz uczy¢, a ci za-
ptlacg! [N-5].

Takze kwestia profesjonalizacji organizacji pozarzadowych bywa przedmiotem
dywagacji, ktérych tematyka rozpieta jest na skrajnych warto$ciach myslenia o pracy
zawodowej'’. W tym kontekscie organizacje trzeciego sektora bywajg traktowane jako

1 Kontekst ten ilustruje sytuacja malych szkot wiejskich (ponizej 70 uczniéw i uczennic), ktére
od 2009 r., samorzady przekazuja organizacjom pozarzadowym. Przejecie placowki od samorzadu
lokalnego jest sposobem na utrzymanie malej szkoty w spolecznosci lokalnej (wobec mozliwosci jej
likwidacji i konsolidacji w szkotach obwodowych). Motywem likwidacji matych szkoél sg wzgledy
ekonomiczne. Wysokie koszty utrzymania niewielkich placéwek zachecaja do ,,optymalizacji pozycji
budzetowych” Szerzej np. P. Skura, Gmina Hanna pozbyla si¢ wszystkich szkét samorzgdowych. MEN
to legalizuje i chroni gming przed bankructwem, ,,Glos Nauczycielski” 2013, nr 47, http://www.glos.pl/
node/10564 [dostep: 20.05.2015]; A. Dziemianowicz-Bak, J. Dzierzgowski, Likwidacja szkét podsta-
wowych oraz przekazywanie szkét stowarzyszeniom — kontekst, proces i skutki przemian edukacyjnych
w spolecznosciach lokalnych na podstawie analizy studiow przypadku, Warszawa 2014; P. Rose, NGO
provision of basic education: alternative or complementary service delivery to support access to the
excluded?, ,Compare” 2009, vol. 39, nr 2, s. 219-233.

12 Np. P. Rudnicki, Edukacja globalna w polskich szkotach, czyli refleksje nad pozaformalng zmiang
w oswiacie w trzech ujeciach, [w:] Edukacja globalna. Polskie konteksty i inspiracje red. M. Kuleta-
-Hulboj, M. Gontarska, Wroctaw 2015, s. 60-90.

13 Szerzej np. J. Stankiewicz, B. Seiler, Przejawy profesjonalizacji zarzqdzania organizacjami trze-
ciego sektora, [w:] Problemy zarzqdzania strategicznego wobec przemian w otoczeniu wspolczesnych
przedsigbiorstw, red. J. Stankiewicz, Zielona Géra 2010, s. 197-208; J. Stankiewicz, B. Seiler, Profe-
sjonalizacja jako czynnik sukcesu polskich organizacji pozarzgdowych, ,Zarzadzanie i Finanse” 2013,
nr 4, s. 341-353; R. Hammami, NGOs the Professionalisation of Politics, ,Race & Class” 1995, vol. 37,
nr 2, s. 51-63; S. Lang, NGOs, Civil Society, and the Public Sphere, Cambridge 2013, s. 66-86.
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podmioty nieprofesjonalne i nieprzygotowane do zawodowego wykonywania pracy
lub jako twory quasi-korporacyjne, odtwarzajace biznesowe schematy funkcjonowania
zaréwno w zakresie kultury organizacji, jak i zadan, rdl, form pracy'’. Takie skrajne
kategoryzowanie, nawet jesli czasem bywa niuansowane, nie oddaje specyfiki trzeciego
sektora. Banalne stwierdzenie, Ze ,,rdzne organizacje sg rézne” moze by¢ potraktowane
jako opowies¢ o differentia specifica. Sa bowiem organizacje absolutnie nieprofesjonalne
i wykonujace prace faktycznie nie w kategoriach aktywnosci zawodowej; ale bywaja
i takie, ktére funkcjonujg niczym przedsiebiorstwa lub korporacje, a poziom profe-
sjonalizacji ich pracy jest niepodwazalny. W obu wypadkach nie sposéb odmoéwi¢ ani
statusu organizacji trzeciego sektora, ani zignorowa¢ diametralnych réznic pomiedzy
organizacjami. Jednak pomiedzy skrajno$ciami na skali profesjonalizacji pracy w trze-
cim sektorze, znajdujg si¢ organizacje dziatajacych wedle wlasnego zamystu, potencjatu
i mozliwosci. W zwigzku z tym, opowiadajac o pracy w organizacjach pozarzadowych,
jak sadze, lepiej mowi¢ o konkretnych warunkach, sytuacjach i formach pracy, tak aby
realnie zilustrowa¢ wyzwania, mozliwo$ci i ograniczenia wewnatrzorganizacyjne oraz
srodowiskowe i systemowe. W ten sposéb unika sie bowiem uproszczen, ktdre wypa-
czaja wymiary pracy w trzecim sektorze. Jako$ciowe podejscie pozwala na ukazanie
kontekstu, specyfiki oraz motywacji i warunkow, w jakich wykonywana jest konkretna
praca. W przypadku mojego badania byta to aktywnos$¢ edukacyjna.

W zrealizowanym przedsiewzigciu badawczym przyjrzatem sie pracy edukacyjnej
dwunastu organizacji pozarzagdowych (i dwéch grup nieformalnych): realizujac wy-
wiady poglebione i narracyjne, analizujac dokumenty formalne oraz zasoby dostepne
na stronach internetowych (dane organizacji i ich pracownikéw zostaty zanonimizo-
wane). Ponadto przeanalizowalem takze materialne efekty pracy edukacyjnej szesnastu
innych organizacji (i czterech grup nieformalnych), to znaczy materiaty edukacyjne
(dydaktyczne, metodyczne, informacyjne), raporty ewaluacyjne, eksperckie, rzecznicze
i badawcze oraz sprawozdania z biezgcej dzialalnosci (do tych danych odwoluje sie,
cytujac zrédta, identyfikujac organizacje i grupy).

Zidentyfikowane specyfiki pracy w badanych edukujacych organizacjach pozarza-
dowych opieraly si¢ na kilku wspolnych elementach:

Aktywnos$ci opartej na spolecznym zaangazowaniu — motywacje do podejmowa-
nia dzialan o charakterze edukacyjnym byly zwigzane ze spolecznym zaangazowaniem
0s6b pracujacych w badanych organizacjach. Identyfikacja brakow lub mankamentéw
w systemie o$wiaty byla kluczowg (wedle wypowiedzi indagowanych os6b) motywacja

" Formy pracy w trzecim sektorze (rodzaje zatrudnienia, prace zarobkows i niezarobkows,
prace profesjonalng i nieprofesjonalng) ukazuje np. Trzeci sektor w Polsce. Stowarzyszenia, fundacje,
spoleczne podmioty wyznaniowe, organizacje samorzgdu zawodowego, gospodarczego i pracodawcow
w 2012 r., Warszawa 2014, s. 93-140, 154-170.
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do podj¢cia pozaformalnej aktywno$ci edukacyjnej. Rozpoznane stabosci oswiatowe
dotyczyly miedzy innymi nieobecnosci okreslonej tematyki w ramach programowych
(np. edukacja miedzy- i wielokulturowa, seksualna); pozornej obecnosci (np. eduka-
cja antydyskryminacyjna), marginalizacji tresci obecnych w ramach programowych
(np. edukacja globalna), nieadekwatnej metodyki pracy w pracy z nieszablonowg tema-
tyka (w tym konteks$cie chodzilo o szkolenie nauczycieli i nauczycielek w zakresie innej
metodyki pracy, na przyklad P4C przy okazji pracy z tematyka edukacji globalnej'®).
Ilustracja ukazanej specyfiki jest ponizsza wypowiedz:
[badana grupa — PR.] jest towarzystwem, ktore potgczyta osoby, ktére wywodzg sig z réznych orga-
nizacji pozarzgdowych, ktére zajmujqg si¢ na przyktad poszczegdlnymi przestankami, na przyktad
plcig, orientacjg, migrantami, wielokulturowoscig [...] méwimy podobnym jezykiem, interesuje
nas podobna zmiana, i ze to juz jest moment, kiedy mozna sig zebra¢ w grupe. Zaprosilismy do
dziatania zainteresowane osoby. I to zaproszenie po prostu odniosto skutek. Podjelismy zadania

na rzecz zmiany. Jak si¢ zdaje, catkiem skuteczne. To co i jak robimy jest rozpoznawalne, wazne
i powoli zmienia myslenie. [...] Czyli jednak to jest cos dobrego [N-8].

Tematycznej pracy edukacyjnej — przejawiato si¢ w wyborze dominujacego dla da-
nej organizacji tematu edukacyjnego (lub kilku w zakresie zblizonej tematyki). Badane
organizacje, skupiajac si¢ na wybranym obszarze (np. edukacji antydyskryminacyjnej,
globalnej lub medialnej), pracowaly nad stworzeniem na przyklad programéw eduka-
cyjnych, materialéw metodycznych, pomocy dydaktycznych, szkolen dla nauczycieli
i nauczycielek réznych typow szkdt. Wielowymiarowe wsparcie jest traktowane jako
pomoc we wlaczaniu nowych treéci i metod pracy w szkolng rzeczywisto$¢. Swiadomosé
tego, w jaki sposob funkcjonuje system oswiatowy oraz jakie sg realia dziatania orga-
nizacji pozarzadowych, spowodowala, iz wybor niewielkiego obszaru wiedzy i praca
w zakresie obranej tematyki staly sie specjalnoscig edukujacych organizacji pozarza-
dowych. Problemowe podejscie do edukacji i skupienie si¢ na wycinku wiedzy uznane;j
za ,wielkg nieobecng™¢, pozwala na prace edukatoréw w placowkach o$wiatowych
(kilku, kilkunastu, kilkudziesieciu) i nie jest odbierane jako zagrozenie dla systemu, ale
réwnocze$nie dokonuje matych wyloméw w sztampowym, konserwatywnym i adapta-
cyjnym nauczaniu. Jednoczesnie aktywnosc¢ edukujacych organizacji pozarzadowych,

15 Szerzej o P4C (Philosophy for Children): G. Lipska-Badoti, Metoda docieka filozoficznych
w edukacji globalnej, [w:] Edukacja globalna. Polskie konteksty i inspiracje, red. M. Kuleta-Hulboj,
M. Gontarska, Wroctaw 2015, s. 145-172; Sapere, http://www.sapere.org.uk/Default.aspx?tabid=162
[dostep: 10.01.2015].

16, Wielka nieobecna” jest tytutowa kategoria raportu Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyj-
nej po$wieconego edukacji antydyskryminacyjnej w polskiej oswiacie. Kategoria ,wielkie nieobecne;j”
odnosi si¢ do braku formalnej obecnos$ci pewnych dyskurséw edukacyjnych, ktéra motywowana jest
pozamerytorycznymi przestankami, np. polityka, ideologia, biurokracja itp. Szerzej: ,Wielka nieobec-
na” - o edukacji antydyskryminacyjnej w systemie edukacji formalnej w Polsce. Raport z bada#, red.
M. Abramowicz, Warszawa 2011.
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ktéra ma charakter punktowy (realizacje odbywaja si¢ w niewielu placéwkach, nie sg
obecne w calym systemie o§wiatowym w spéjny sposéb), powoduje, ze nie moga by¢
i nie sa traktowane jako podmioty konkurencyjne wobec szkol. Jednak ich obecno$¢
jest dostrzegana zaréwno na poziomie aktywnosci lokalne;j'’, jak réwniez przez urzed-
nikéw MEN',

Skupienie na wybranym obszarze edukacyjnym oraz relacje z instytucjami o$wia-
towymi ukazujg ponizsze narracje:

Szkota nie jest zadnym zagrozeniem, i mysle, Ze nie moze stangc na drodze organizacji poza-

rzgdowych. Bardziej tutaj patrze jako, organizacja pozarzgdowa jest takim supportem dla edukacji
i ona jest potrzebna i niech ona sobie dziata. My mozemy po prostu dziatac i otwieraé nowe mozli-
wosci i Swiadomo$¢ calej tej instytucji. Ale w zadnym wypadku nie twierdze, ze ona przeszkadza,
bo ja tez mysle, ze tam jest kupa pracy wloZonej w to, i jednak sqg nauczyciele z powotania. Sg, bo
sie spotykam z takimi. Chocby ci, ktérzy do nas dzwonig i méwig: ,,Przyjdzcie do nas”. Czyli ja
mysle, ze to powinno sig przenika, tylko chciatabym, zeby szkoly byly bardziej otwarte, abysmy
mogli na wigkszej arenie wspélpracowad, i zeby to wszystko bylo troche takie miedzykulturowe.
Zeby nie bylo, ze wtedy osoba jest takim [x], dziwakiem, dziwnym, ktéry przyjezdza z obcego
kraju i chce co$ robié, tylko zeby to wszystko bylo takie dostepne i tyle. Mysle, ze my jak najbardziej
mozemy istnie¢ obok siebie i w ogéle sig nie boje tego [N-19].
[...] jesli chodzi o teorig wielokulturowosci mozna odnies¢ tutaj si¢ i do [prof. Jerzego — P.R.]
Nikitorowicza i do réznych innych teoretykow. Ale generalnie wychodzimy z takiego zalozenia, ze
w Europie Srodkowo-Wschodniej ta wielokulturowos¢ jest nadal tylko projektem, ze to nadal jest
w $wiadomosci ludzkiej na tym etapie, ze to nie funkcjonuje jeszcze. Taka otwartos¢ na drugiego
cztowieka i zeby ludzi uwrazliwic¢ na to, ze obok nas sq tez ludzie inni, ktorzy majg tak naprawde
takie same potrzeby i wcale przez to nie sg gorsi. A by¢ moze mogq pokazac nam, ze mozna zyé
inaczej, ze mozna sobie inaczej organizowac zycie. [...] Uczymy jak uczyc o wielokulturowosci, zeby
[...] no odczarowac jg z jednej strony i [...] oswoic z drugiej, bo przeciez nauczyciele potrzebujg
wsparcia, zeby wiedzie¢ jak uczy¢ o multi-kulti. Czesto nie mieli tej wiedzy na studiach. Wiec na
tym polega nasza praca, to w sumie pomoc jest przede wszystkim. [...] zeby zrozumieli jak mysle¢
o tej wiedzy, co o niej moéwic i jak. To wazne jest mysle [N-5].

(Samo)uczeniu sie podmiotow — kwestia uczenia sie i doskonalenia oséb tworzg-
cych badane organizacje byta jedng z wazniejszych dla ich funkcjonowania. Formalne
i pozaformalne uczenie si¢ bylo elementem funkcjonowania w organizacji. Osoby
pracujace w badanych stowarzyszeniach i fundacjach stale podnosily swoje kompe-
tencje i umiejetno$ci, majac na uwadze rozwdj osobisty, ale rowniez wzmacnianie po-
tencjatu organizacji. Efektem uczenia si¢ pracownikow i wspotpracownikow badanych

17O czym $wiadcza np. aktywnoéci edukacyjne badanych podmiotéw w lokalnym $rodowisku
oraz szkoly postrzegane jako zaprzyjaznione, ktore same kontaktujg si¢ w sprawie zaje¢ edukacyj-
nych lub chetnie goszcza u siebie NGO, ktdre proponuja realizacje zaje¢ np. z edukacji globalne;j,
wielokulturowej, medialne;j.

18 ‘W trakcie realizacji badania w latach 2012-2015, moje rozméwczynie i rozméwcy byli zaprasza-
ni jako eksperci do MEN, w ramach konsultacji srodowiskowych/spolecznych, a ich publikacje bywaty
wykorzystywane przez urzednikéw MEN w oficjalnych dokumentach Ministerstwa, co $§wiadczy, ze
byly czytane i rozpoznawane jako uzyteczne.
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organizacji byla deklarowana zmiana jakosci pracy oraz pozycji podmiotdéw w relacjach
ze szkotami i innymi instytucjami publicznymi. Z czasem badane organizacje stawaly
sie partnerami oraz zaczynaly by¢ postrzegane jako eksperckie w zakresie okreslone;j
wiedzy (co wigzalo si¢ m.in. z tym, iz to szkoly kontaktowaly si¢ z organizacjami
z pro$ba o realizacje zaje¢ i szkolen. W poczatkowej fazie dzialania byto odwrotnie).
W kilku przypadkach wraz z rozwojem poziomu eksperckiego oraz instytucjonal-
nego organizacji, podejmowaly one dziatania rzecznicze w zakresie tematyki, ktdra
uznawaly za wiodacag w swojej dziatalno$ci (potwierdzajac tym samym swojg pozycje
w $rodowisku).
Zmiane edukacyjng ukazuje niniejszy fragment narracji:

[podmiot — P.R.] troche sig tez zmienia, jak zaczynalismy wspolprace, to [...] byly bardzo mio-
dziutkie osoby, ktére zaczynaly dopiero studia. W tym momencie jest [...] wigcej 0s6b, ktore bardzo
serio traktujg ten wolontariat, poniewaz np. sq na studiach podyplomowych z seksuologii klinicznej
czy wychowania seksualnego. Poziom tej ,eksperckosci” [...] wzrasta. My zawsze mowilismy, ze

nie jestesmy ekspertami, jestesmy doradcami, ale juz jest naprawde wiele 0sob, ktore ma solidne
wyksztatcenie [N-7].

Dzialaniu edukacyjnym stanowiagcym odpowiedz na realia systemowe — badane
edukujace organizacje pozarzadowe odnajdowaty racjonalnos¢ swojego funkcjonowa-
nia na skrajach systemu o$wiatowego. Edukacyjny gtéwny nurt w niemal perfekcyjny
sposob ignoruje, marginalizuje lub symplifikuje wiedze nieszablonows, spolecznie
angazujaca, wymagajaca innych metod pracy. Stad umiejscowienie na skrajach sys-
temu o$wiatowego, poza jego instytucjami, ale w zgodzie z jego wymogami programo-
wymi®, byto odpowiedzig na ograniczenia, ktore o$wiata sktada w wymuszonym
holdzie (wszystkim) politykom sprawujacym wladze oswiatowg. Osoby pracujace
w badanych stowarzyszeniach i fundacjach swoje dzialania edukacyjne opieraly na
dystrybucji przygotowywanych w ich organizacjach narzedzi i pomocy naukowych,
edukacyjnych badz dydaktycznych. Prébujac dotrze¢ ze swoim przekazem eduka-
cyjnym do grona nauczycielskiego, sprawnie wykorzystywaty na przyklad narzedzia
komunikacji elektronicznej, social media, e-learning, i co najwazniejsze, korzystaty
z dobrowolnego uczestnictwa nauczycieli i nauczycielek w szkoleniach i warsztatach.
Przekraczajac, a w zasadzie ignorujac wymogi i reguly o$wiatowego bezpieczenstwa
biurokratycznego, ktérym podporzadkowuja si¢ osoby zatrudnione w o$wiacie, badane

19 J. Rutkowiak, Czy istnieje edukacyjny program ekonomii korporacyjnej?, [w:] E. Potulicka,
J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiklania edukacji, Krakow 2010, s. 13-37.

20 Materialy dla nauczycieli i nauczycielek przygotowane przez Centrum Edukacji Obywatelskiej,
lokuja tematy edukacji globalnej w obowiazujacych podstawach programowych wybranych przed-
miotéw szkolnych, m.in. W swiat z klasq. Edukacja globalna na zajeciach wiedzy o spoleczeristwie
w gimnazjum, red. E. Krawczyk, M. Sykut, ]. Witkowski, Warszawa 2014, http://www.ceo.org.pl/pl/
globalna [dostep: 10.01.2016]; E. Potulicka, J. Rutkowiak, op. cit., s. 220.
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organizacje (a w zasadzie ich pracownicy wykonujacy prace edukacyjna) zyskiwaly
mozliwo$¢ pracy w innych warunkach.

Konteksty wspolistnienia z instytucjami o$§wiatowymi przedstawiajg ponizsze frag-
menty:

My duzo swojej pracy inwestujemy w to, Zeby takie instytucje odgorne jak kuratoria czy mini-
sterstwa, zeby zachecaly nauczycieli do podejmowania takiej tematyki. Na razie nie zachecajg, na
razie to, co osiggnelismy, to to, ze nie przeszkadzajg i to jest jakis tam krok. Mamy nadzieje, Ze to sig
bedzie troszke zmieniato, powstalismy, by robi¢ edukacje zmieniajgcg swiat i choé wiemy, Ze to
nie takie tatwe, to dziatamy |...], ale to juz nie jest takie ograniczenie nas, a kiedys rzeczywiscie
za ministra Giertycha, to w ogole byt przypal, ale te czasy na razie minely i miejmy nadzieje, ze
juz nie wrocg [N-3].

[...] toczymy dlugie dyskusje wewngtrz [organizacji - PR.] nawet na temat tego, czy nauczyciele,

jak czesto nauczyciele myslg krytycznie i czy w zwigzku z tym sq gotowi do uczenia krytycznego
myslenia uczniow. [...] mamy takie uczucie, ze to tez bywa bardzo [...] roznie, ale jakby petna
zgoda z tym, Ze krytyczna refleksja jest takg podstawg, bo to chodzi o krytyczng refleksje na temat
informacji, ktore do nas docierajg. W tym wypadku o krajach globalnego Poludnia. Po krytycznej
refleksji na temat tego, co ja robig z uczniami, bo tak naprawde tylko to jest narzedziem podnoszenia
jakosci ich pracy. Na obecnym etapie rozwoju ja specjalnie nie widze innych narzedzi podnoszenia
jakosci niz prowokowanie do krytycznej refleksji [...] to jest absolutnie kluczowe [N-3].

Edukacja w aktywno$ciach badanych organizacji pozarzadowych jest potencjalnym
narzedziem oporu i moze doprowadzi¢ do zmian w oswiacie. Niestety, w odniesieniu
do catego systemu w istocie bardzo mato skutecznym. Pomimo duzego potencjatu kry-
tycznego i emancypacyjnego praca organizacji pozarzadowych w szkotach traktowana
jest, z jednej strony, jako wypelniacz, ciekawostka, czasami biurokratyczny wymog
(ktdry pojawia sie w ankiecie ewaluacji zewnetrznej, warto zatem mie¢ co w nig wpi-
sac - sic!), bywa rowniez dzialaniem ratunkowym (zwlaszcza w odniesieniu do orga-
nizacji zajmujacych sie edukacja seksualna i/lub antydyskryminacyjna, ktore pojawiaja
sie w szkole zazwyczaj a posteriori, przy okazji zdarzen, z ktérymi szkota nie potrafi
sobie poradzi¢, na przyklad mowa nienawisci, przemoc seksualna, akty rasistowskie).
Z drugiej zas, staje si¢ niekrytycznym i nieemancypujacym narzedziem w dzialaniach
na rzecz pozyskania srodkéw zewnetrznych na dziatalno$¢ danej organizacji.

Organizacje pozarzagdowe jako miejsca pracy edukacyjnej s3 waznymi osrodka-
mi ,innej edukacji”. Odrebno$¢ tejze zwigzana jest z inng rolg zawodowa edukato-
réw, treneréw, szkoleniowcoéw (w rézny sposdb swoja role okreslaja osoby pracujace
w NGO-sach), wzglednie autonomicznymi zadaniami, jakie stawiaja sobie organizacje
pozarzadowe, oraz brakiem biurokratycznych regulacji (w zakresie organizacyjnym
i programowym), jakim podlegaja placowki oswiatowe. Jednak jako gtéwnag rézni-
ce postrzegam transgresyjny potencjal edukujacych podmiotéw trzeciego sektora.
Przekraczanie ograniczen w $rodowisku pracy, state uczenie sie dla polepszania jej
jakosci, poszukiwanie sposobnosci przekazywania wiedzy spolecznie angazujacej jest
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kluczowym elementem rekonstrukeji rzeczywistoéci, o ktdra w istocie zabiegajg edu-
katorzy i edukatorki z organizacji pozarzadowych. Brakuje mi zmiany, jaka moglaby
towarzyszy¢ tej ,innej edukacji”. Joanna Rutkowiak dostrzega, ze trzeci sektor (chociaz
nie wiem, czy czas terazniejszy jest tu uprawniony) stanowi ,[...] juz w skali planety
powazna sile i sprzyja lepszej demokraciji. [...] Wszystkie one [formy zorganizowania
w ramach trzeciego sektora — PR.] zawsze powstajg na podstawie inicjatyw oddolnych,
realizujg potrzeby grup obywateli i dzialaja w imi¢ pozytku publicznego™'. Problemem
tych inicjatyw oddolnych moze by¢ przejecie specyfiki organizacji obywatelskiej przez
neoliberalne instrumentarium.

Neoliberalne przypadiosci trzeciego sektora: wybrane watki

Funkcjonowanie w trzecim sektorze jest oparte na koncepcjach neoliberalnych. To
oznacza, ze konkurujgc o granty na finansowanie wlasnej dziatalnosci, edukujace or-
ganizacje pozarzadowe muszg skonfrontowaé swoje pierwotne i wyjsciowe zalozenia,
misje i idee z racjonalnoscig konkurséw i postepowan grantowych oraz z oczekiwaniami
podmiotéw finansujgcych $rodowiska pozarzadowe?. Oznaczalo to, w przypadku ba-
danych podmiotéw, na przyktad ,,uczenie sie¢ w dziataniu”, jak zdobywa¢ pienigdze na
funkcjonowanie organizacji; weryfikacje wlasnych celow i skorelowanie z wymogami
instytucji finansujacych; w kilku przypadkach poszukiwanie grantodawcéw o okreslo-
nym profilu ideowym (zbieznym z ideami i warto$ciami organizacji). Ten opis w zad-
nym razie nie oddaje emocji towarzyszacych podejmowanym decyzjom, atmosfery
przy tworzeniu kolejnych aplikacji, perypetii przy realizacji projektéw edukacyjnych
i rozliczaniu grantdw, rozczarowan zwigzanych z brakiem pozytywnych rozstrzygnie¢
w postepowaniach konkursowych. Nie odzwierciedla réwniez ambiwalencji powigzanej
z uzyskaniem $wiadomosci, ze dziala sie coraz bardziej w duchu firmy niz organizacji
spolecznej oraz efektow, jakie ta $wiadomo$¢ przynosi dla organizacji i 0sdb w niej
pracujacych (od przyjecia rozwigzan korporacyjnych do $wiadomej rezygnacji z uczest-
nictwa w grze rynkowej)?. Te do$wiadczenia przeniosty kazdg z badanych przeze mnie
organizacji w inne miejsce. Cze$¢ z nich znakomicie odnalazia si¢ w neoliberalne;
rywalizacji, perfekcyjnie opanowata reguly systemowe i swoje dzialanie synchronizuje

21 E. Potulicka, J. Rutkowiak, op. cit., s. 220.

22 Szerzej o sposobach finansowania organizacji oraz ich realiach pozyskiwania wsparcia finan-
sowego np. E. Rzasa, A. Szmyt-Boguniewicz, Fundusze w NGO. Pozyskiwanie srodkéw na dziatalnosé
organizacji pozarzgdowych, Wroclaw 2012, s. 119-131.

2 Zmiane aktywnoéci organizacji pozarzadowych ukazujg np. D.L. Brown, A. Kalegaonkar,
Support Organizations and the Evolution of the NGO Sector, ,Nonprofit and Voluntary Sector Quar-
terly” 2002, vol. 31, nr 2, s. 231-258; C. Ritchie, Coordinate? Cooperate? Harmonise? NGO policy
and operational coalitions, ,Third World Quarterly” 1995, vol. 16, nr 3, s. 513-524; M. Yaziji, J. Doh,
op. cit., rozdz. 7.
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z kalendarzem grantowym. Ilustracjg zmiany organizacji niemal w przedsigbiorstwo
i skoncentrowania dzialalnoéci na (kompulsywnym) zdobywaniu grantéw jest niniejsza
wypowiedz:

[...] raz zdarzyta si¢ klgska urodzaju. Wypalito wszystko prawie. Dla naszej organizacji byto to
praktycznie nie do wykonania. Uruchomilismy kontakty, zatrudnilismy treneréw. Dalismy rade!
[...] Powiedziatem wtedy nigdy wiecej, bo nie bytem zadowolony, ze pracowalismy jak pracowa-

lismy. [...] No ale teraz, lada chwila, znowu moze tak sie zdarzyc. [...] W tej branzy nigdy nie
méw nigdy © [N-10].

Inne podmioty wybiérczo i kreatywnie podchodza do finansowania i dzieki swojej
sytuacji moga wybiera¢ konkursy, ktore pasujg do profilu dzialalno$ci organizacji. Te
sytuacje opisuje niniejsza wypowiedz:

[...] nasza dziatalnos¢ nie miesci si¢ w [...] ramach wyznaczonych przez system, ktéry ma cha-
rakter zamkniety. I w zwigzku z tym musimy, moja Fundacja musi, szuka¢ Zrédet finansowania
tam, gdzie system ma charakter otwarty. Juz umiemy to robic i niezle nam to wychodzi, ale byly
czasy, ze nie mielismy za co oplacic¢ czynszu. Teraz mamy dorobek, kontakty. [...] Nawet sponsorzy

sami zadajq pytania, w stylu, ,czy cos razem w tym roku robimy?”. To nam daje [...] poczucie
bezpieczeristwa [N-6].

Kolejne z trudem funkcjonujg, $wiadomie rezygnujac z finansowania zewnetrznego,
co ukazuje wypowiedz lidera organizacji:
[...] sg dwie drogi tutaj [...] Jedna radykalna: wypinania si¢ na Swiat i robienia czegos$ zupetnie
po swojemu, totalnie oddolnie. A druga, to droga bardziej konformistyczna [...] Nie ubiegamy
sie 0 zadne dotacje. [...] Byt chyba jeden epizod, dostownie, kiedy nasze stowarzyszenie bylo
wykorzystane do robienia warsztatow tutaj na dzielnicy i to byt projekt dotowany. Normalnie od

dziesigciu lat wszystko, co tu robimy, to robimy z wlasnych pieniedzy, ewentualnie z tego, co generuje
[aktywnos¢ grupy — PR.] [...] Daje to bardzo mate mozliwosci i duze ograniczenia |...] [N-2].

Na skali ukazujacej umiejetnosci w podejmowanej z systemem grze spotkatem
organizacje wchodzace w role: wytrawnych graczy, sredniakéw, poczatkujacych oraz
outsideréw. Nie spotkalem przegranych. Nawet organizacje o stabej kulturze organi-
zacyjnej, nieliczne pod wzgledem liczby cztonkéw i wspétpracownikoéw, nieradzace
sobie finansowo, ciagle podejmowaly dzialania, aplikowaly, adaptowaly dzialania do
posiadanych mozliwosci i istniejacych warunkdéw. Stad brak looseréw - tak bardzo
przeciez wpisanych w neoliberalng konkurencje - byl wiecej niz ciekawg informacja.

Jednak uczestnictwo w racjonalnos$ci popytowo-podazowej i podjecie gry o srodki
na dzialalno$¢ przynosi efekty zewnetrzne, ktore mozna dostrzec zaréwno w logice dzia-
tania catego (bardzo zréznicowanego) trzeciego sektora, jak réwniez badanych przeze
mnie organizacji. W zasadzie caty sektor organizacji spotecznych odtwarza mechanizmy
gry rynkowej i uzywa narzedzi od dawna stosowanych w sektorze biznesowym. Stad
neoliberalny ,niezbednik”: optymalizacja wynikow, nacisk na efektywno$¢, wyrabia-
nie wskaznikéw, ograniczanie kosztow — stal sie czyms oczywistym w rzeczywisto$ci
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organizacji pozarzadowych. Wraz z tymi instrumentami pojawily sie, znane od wie-
lu lat, kategorie zwigzane z zatrudnieniem i pracg. Moi rozmdwcy i rozméwczynie
wskazali na kilka waznych wymiaréw zmian, jakie staly si¢ ich udzialem. Méwili za-
tem o ,,grantozie” — chorobie organizacji pozarzadowych, niepewnosci pracownikéow
trzeciego sektora okreslanej mianem ,projektoriatu”, byciu czescig prekariatu oraz
wypaczaniu idei wolontariatu. Ten czterosktadnikowy ,,zestaw obowigzkowy” ukazywat
w szerokiej i waskiej perspektywie patologie polskiego rynku pracy oraz ,,zatrudnialno-
$ci” w trzecim sektorze. Zatrudnienie opierajace si¢ na umowach cywilno-prawnych,
przedmiotowe traktowanie pracownikdow, niskie wynagradzanie i niszczenie idei pracy
spolecznej sktadato sie na narracje przedstawiane z r6znych NGO-sowych perspektyw?.
Wsréd moich rozméwezyn i rozméwcow byly bowiem osoby zarzadzajgce organiza-
cjami, kierujgce projektami edukacyjnymi oraz pracujace jako edukatorzy i edukatorki.
Bez wzgledu na zajmowang pozycj¢ wszyscy rozmowcy i rozméwczynie mieli §wia-
domos$¢ stabosci i ograniczen wynikajacych z reprodukeji systemowych rozwiazan
w realiach ich organizacji. Agnieszka Graff, analizujac zmiane w organizacjach poza-
rzagdowych, celnie faczy schorzenia z uczestnictwem NGO-sé6w w neoliberalnej grze.

Organizacje pozarzadowe wyrastajg z pewnej odwaznej, wrecz utopijnej wizji sprawiedli-
wosci, z pragnienia glebokiej zmiany spolecznej. Jednak odchodzg od tej szerokiej perspektywy,
bo zajete s3 wlasnym przetrwaniem. Ubiegaja si¢ o granty, ucza si¢ biurokratycznej nowomowy,
a realizujgc wymagania systemu, zatracajg wlasng antysystemowa tozsamos¢. Ulatnia sie tak
ceniona niezalezno$¢. Funkcjonujg ,,0d projektu do projektu” i stopniowo dopasowuja swoje
cele do celéw zrédet finansowania. Nie ma pieniedzy na przemoc w rodzinie? A zatem zajmiemy

sie szkoleniami dla bezrobotnych, bo na to jest unijny grant nr 658/555. Troche fantazjuje, ale
podobnych opowiesci styszatam wiele?.

Uczynienie organizacji spolecznych uczestnikami gry rynkowej przeniosto caly
sektor w przestrzenie nie tyle stuzace rozwojowi spotecznemu, co gospodarce rynkowe;j.
Srodki finansowe w poprzedniej i biezacej perspektywie finansowej liczone s3 bowiem
w miliardach (w dowolnej walucie). Przeobrazenie organizacji pozarzagdowych w quasi-
-przedsiebiorstwa uczynito aktywnos¢ spoleczng dodatkiem do umiejetnos$ci pozyski-
wania $rodkéw na dziatalno$¢, ktéra wypelni oczekiwania i zamdwienia grantodawcow,
a w kolejnej perspektywie odpowiada na potrzeby spotecznosci lokalnych (zgodnie
z wytycznymi wskazanymi w regulaminach konkurséw). Ta odwrécona kolej rzeczy
jest zupelnie nieracjonalna z perspektywy dzialan oddolnych, skierowanych na rzecz
spolecznosci lokalnych i spoteczenstwa. (Budowa kapitalu spotecznego jest kosztem
pobocznym rozwoju gospodarczego, co odzwierciedla si¢ w badaniach ukazujacych

24 Systemowo prace i zatrudnienie w III sektorze obrazuje raport: J. Przewlocka, P. Adamiak,
M. Herbst, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzgdowych, Warszawa 2012, s. 70-92.

» A. Graft, Putapka spoleczeristwa obywatelskiego, ,,Krytyka Polityczna’, http://tinyurl.com/
2y4d656 [dostep: 17.07.2015).
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dramatycznie niski poziom partycypacji spotecznej czy zaufania do instytucji publicz-
nych i wspolobywateli*®). Jednak z perspektywy rynkowej, jest catkowicie zasadna.
Pojawiajg si¢ nowe $rodki, pienigdze sg w ruchu, PKB wzrasta — toczy si¢ gra rynkowa.
Pytanie kluczowe w tym kontekscie dotyczy tego, w jaki sposob organizacje pozarzado-
we poradzg sobie w tych warunkach? Nie chodzi mi rzecz jasna o to, czy beda potrafily
wykorzysta¢ szanse na pozyskanie srodkéw — bo wiadomo, ze to potrafig - ale, czy
lub na ile beda w stanie zachowac¢ ze swojego unikatowego umocowania w systemie,
pomiedzy panstwem a biznesem. Wydaje si¢ to karkolomne. Racjonalno$¢ rynkowa
z jednej strony wlacza organizacje pozarzagdowe w mechanizmy dziatania zarezerwo-
wane dla podmiotéw gospodarczych, z drugiej zas strony, przy wykorzystaniu finan-
sowania (zewnetrznego i wewnetrznego), realizuje czes¢ zadan uprzednio przypisana
sektorowi publicznemu. Dlatego poszerzenie sfery aktywnosci biznesu i splaszczenie
zadan panstwa wymusza inng role trzeciego sektora. Nie jest on juz umocowany po-
miedzy panistwem a biznesem, ale istnieje troche zamiast pierwszego i drugiego sektora.
W sferze spolecznej realizuje zadania panstwa i biznesu. Nie wiadomo jeszcze z jakim
skutkiem dla swojej sektorowej tozsamosci”’. Z pewnoscia z brakiem korzysci dla
ustug sfery publicznej, zwlaszcza edukacji®®, a takze aktywnoéci lideréw i animatoréw
spolecznosci lokalnych®.

Zidentyfikowane neoliberalne przypadloéci organizacji pozarzadowych to:

- grantoza - przejawiajaca si¢ w skupieniu na pozyskaniu grantéw na dzialalnos¢
organizacji kosztem ich aktywnosci spolecznej i edukacyjnej. Skutkujaca zmianami
profilu dzialania, dopasowywaniem si¢ do biezacych wymagan konkursowych, spraw-
nym postugiwaniem sie projektowa nowomowa, ktéra ze sfery aplikacji przechodzi
w narracje codzienne organizacji’%

- projektariat — objawiajacy si¢ zatrudnianiem na okreslony czas (zwigzany z diu-
goscig trwania realizowanych projektow), brakiem stabilizacji zawodowej, zarobkami
zaleznymi od finansowania w uzyskanym grancie, niskim udzialem $rodkéw na wy-
nagrodzenia w puli zdobytego grantu?;

% Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jako$¢ zycia Polakéw. Raport, red. J. Czapinski, T. Panek,
Warszawa 2015, s. 314-354.

77 ]. Sowa, Goldex Poldex Madafaka, czyli raport z (oblgzonego) Pi sektora, [w:] Europejskie polityki
kulturalne 2015. Raport ze scenariuszami przysztosci publicznego finansowania sztuki wspétczesnej
w Europie, red. M. Lind, R. Minichbauer, Warszawa 2009, s. 19.

8 J. Rzekanowski, AAA oddam szkole. Jakie konsekwencje komercjalizacji ponoszg uczniowie
i uczennice, [w:] Edukacja. Przewodnik Krytyki Politycznej, Warszawa 2013.

# M. Mendel, Postanimacja w postdemokracji, ,Pedagogika Spoteczna” 2015, nr 2, s. 25-37.

3 R. Socha, Grantoza, ,Polityka’, http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/101/1521424,1,jak-sie-
marnuje-dotacje.read [dostep: 25.03.2015]; E. Chromiak, J. Prociak, Czy istnieje szczepionka przeciw
grantozie?, http://tinyurl.com/hn3wbs3 [dostep: 11.01.2016].

1 Dominik Owczarek charakteryzuje projektariat w NGO nastepujgco: ,,Problem ze stabilno$cig
zatrudnienia w organizacjach III sektora ma wiele zrédel. Z jednej strony znaczacym ograniczeniem
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- wolontariat — postrzegany nie jako klasyczna rola w organizacji pozarzadowe;j
oparta na bezplatnej, dobrowolnej, nieprofesjonalnej pracy na rzecz spoteczenstwa
i spolecznosci, ale jako forma ,,zatrudnienia” w NGO

- prekariat - uwidaczniajgcy patologie (nie tylko polskiego) rynku pracy, na ktérym
rzesze znakomicie wyksztalconych i przygotowanych do pracy specjalistow, absolwen-
tow, profesjonalistéw réznych branz i zawodéw zostajg skonfrontowane z labilnym,
nieprzewidywalnym oraz deregulowanym rynkiem i konsekwencjami, jakie przynosi
grupom zawodowym oraz jednostkom. Prekariackie doswiadczenia pozbawiaja bezpie-
czenstwa materialnego, przekierowujg uwage i zaangazowanie na tymczasowe przetrwa-
nje. Paradoksalnie dokonuja réwniez spolecznego przebudzenia wsrdd ludzi, ktérzy
w warunkach optimum systemu staliby si¢ jego beneficjentami i konsumentami*.

Neoliberalne uwiktania trzeciego sektora oraz przejecie jego specyficznej roli przez
rynek postrzegam jako element polskiej wersji doktryny backlash (o ktérej pisal Thomas
Frank®). Pod pozorem dokonywania zmian o charakterze spolecznym (wszakze pan-
stwo i biznes finansujg konkursy, ktdre skierowane sg do spoteczenstwa i spoteczno-
$ci) dochodzi do komercjalizacji i wiaczenia w sfere oddzialywania rynku wszelkich
mozliwych aktywnosci, takze tych, ktére dawniej nie byly traktowane jako towary
i ustugi. Utowarowieniu relacji spotecznych towarzyszy réwniez oswajanie dyskursow
edukacyjnych skierowanych pierwotnie na rekonstrukeje relacji spotecznych, wlaczenie
nowych tresci, zorientowanych krytycznie i emancypacyjnie. To zawlaszczanie dyskur-
séw przez gtéwny nurt Tomasz Szkudlarek Iaczy z petryfikacja spolecznych narracji.

jest system grantowy, wymuszajacy prace projektowa, obarczong ryzykiem braku ciagtosci (projek-
tow, ale i zatrudnienia pracownikéw). Ponadto cze$¢ grantodawcdw celowo ogranicza $rodki na
wynagrodzenia osob realizujacych projekty, zaktadajac, ze praca w organizacjach pozarzadowych
powinna by¢ wolontaryjna lub kosztowa¢é mniej niz wskazywalyby na to stawki rynkowe. Z drugiej
strony zarzadzajacy organizacjami pozarzagdowymi nie powinni ttumaczy¢ swoich decyzji dotycza-
cych warunkéw zatrudnienia niesprzyjajacym systemem grantowym, co de facto przerzuca ryzyko
zwigzane z niestabilnoscig finansowa organizacji na pracownikéw” [w:] A. Banaszak, PROJEKTA-
RIAT MA DOSC!, NN6T - Notes Na 6 Tygodni, http://notesna6tygodni.pl/?q=projektariat-ma-do-
%C5%9B%CA%87 [dostep: 16.01.16].

32 Szerzej o wolontariacie: A. Jeran, A. Basiniska, Nowy wolontariat w polu zréznicowa# — poszu-
kiwanie modelu, ,Kultura i Edukacja” 2014, nr 1, s. 123-145; S. Leszczynski, Wolontariat - definicja,
typy, readaptacja spoteczna, ,Ogrody Nauk i Sztuk” 2012, nr 2, s. 131-138; K. Piasecki, Za darmo nie
robig. Dysonans poznawczy w mysleniu o wolontariacie, [w:] Wolontariat - czas stracony czy bezcenny,
red. P. Grzybowski, N. Woderska, Bydgoszcz 2014, s. 79-91.

3 Szerzej o prekariacie: Z. Bauman, O nie-klasie prekariuszy, ,,Krytyka Polityczna’, http://www.
krytykapolityczna.pl/Opinie/BaumanOnie-klasieprekariuszy/menuid-431.html [dostgp: 15.07.2011];
K. Dorre, Prekariat jest tak stary jak kapitalizm, ,Dziennik Opinii’, http://www.krytykapolityczna.
pl/20150709/dorre-prekariat-jest-tak-stary-jak-kapitalizm [dostep: 16.08.2015]; J. Sowa, Prekariat -
proletariat epoki globalizacji, [w:] Robotnicy opuszczajg miejsca pracy, red. J. Sokotowska, £.6dz 2010;
G. Standing, Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa, Warszawa 2014; J. Urbanski, Prekariat i nowa walka
klas, Warszawa 2014.

3 T. Frank, Co z tym Kansas? czyli opowies¢ o tym, jak konserwatysci zdobyli serce Ameryki,
Warszawa 2008.



Pawet Rudnicki

»Chyba dos¢ wyraznie wida¢, ze w tym polu publicznej rozmowy nie ma optyki mysle-
nia o spofeczenstwie jako stale aktualnym zadaniu, jako o zréznicowanej wspdlnocie
tworzgcej sie w sporach toczonych wokot doswiadczanych probleméw”. Zmieniajgc
istote funkcjonowania (nie tylko edukujacych) organizacji pozarzagdowych i wprowa-
dzajac w $wiat trzeciego sektora mechanizmy dzialania rynku, nie tylko pozbawia si¢
spoleczenstwo podmiotéw skierowanych na wspieranie, pomaganie i animowanie,
lecz réwniez uczy si¢ obywateli, ze kazde dzialanie musi przynie$¢ okreslony profit
materialny badz symboliczny. Wdrozenie takiej swiadomosci jest zabdjcze nie tylko
dla spoleczenstwa obywatelskiego (ktére samo w sobie jest mocno ambiwalentnie
funkcjonujacym okreéleniem), ale i demokracji.

Reasumujac

W perspektywie pedagogicznej badanie, ktore zrealizowalem, pozwolilo mi na opis
innej edukacji. Wychodzac od kategorii edukacji alternatywnej, ktéra jest od dawna
obecna w polskiej pedagogice®, dotarlem do pojecia alternatyw edukacyjnych. O ile
pierwsza kategoria lokuje sie w $wiecie szkoly i na rézne sposoby dokonuje jej prze-
obrazen, o tyle drugg szkote traktuje jako tlo dla dzialan edukacyjnych. Odbiorcami
i odbiorczyniami edukacyjnych aktywnosci organizacji pozarzadowych sa przede
wszystkim osoby zwigzane ze szkola: grono nauczycielskie, uczennice i uczniowie.
Szkota, niejako towarzyszaco, otrzymuje edukacyjne wsparcie NGO-séw. Realnymi
odbiorcami sg ludzie potrzebujacy innej edukacji. Praca edukujacych organizacji po-
zarzadowych jest tu srodkiem do przeksztalcania rzeczywisto$ci, nawet jedli realnie nie
jest to oczekiwane... przez grantodawcow.

Andragogiczny kontekst ukazuje organizacje jako srodowisko pracy i uczenia si¢
0s6b dorostych, zorientowanych na wspieranie aktywnosci edukacyjnej innych (nazy-
wam to na wlasne potrzeby ,nieformalnym nauczycielstwem”). Nabywanie kompetencji
zwigzanych z tworzeniem i prowadzeniem (w réznym stylu) organizacji pozarzadowych
oraz uczenie si¢ jak przygotowywac nieszablonowe programy edukacyjne, ktdre facza
pasje edukatorek i edukatoréw z oczekiwaniami grantodawcow, bylo fascynujacym
studium transformatywnego uczenia si¢ realiow neoliberalnej rzeczywisto$ci. Poza

3 T. Szkudlarek, Po co nam dzis pedagogika krytyczna?, [w:] Edukacja i sfera publiczna. Idee
i doswiadczenia pedagogiki radykalnej, red. H.A. Giroux, L. Witkowski, Krakéw 2010, s. 485.

% B. Sliwerski, Pedagogika alternatywna, [w:] Pedagogika. Subdyscypliny i dziedziny wiedzy o edu-
kacji, t. 4, red. B. Sliwerski, Gdansk 2010, rozdz. 17; idem, Edukacja alternatywna, ,Terazniejszo$¢ —
Czlowiek — Edukacja” 2002, nr 1, s. 93-109; D. Nakoneczna, Klasy autorskie w Szkotach Twérczych,
Warszawa 1993; R. Lukaszewicz, Studia nad alternatywami w edukacji, Wroclaw 2002; R. Leppert,
Alternatywnos¢ jako ,pulsujgca” kategoria pedagogiczna i edukacyjna, [w:] Nowe konteksty (dla)
edukacji alternatywnej XXI wieku, red. B. Sliwerski, Krakéw 2001, s. 144-157.
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tym ukazywalo réwniez aktywizujacy spolecznie potencjat edukacji pozaformalnej
i nieformalnej, ktorego w istocie poszukiwalem.

Systemowy kontekst badania ukazuje zakorzeniony polski kapitalizm, ktérego me-
chanizmy i narzedzia umozliwily rynkowe zawlaszczenie wszelkich wymiaréw zycia.
Zupelnie czym innym byl trzeci sektor na poczatku transformacji, kiedy katalizowat
obywatelskie potrzeby dzialania (w tym réowniez edukacyjnego), ktére nie mogly by¢
w pelni lub catkowicie realizowane w PRL. Czym innym jest dzis$, kiedy stat sie po prostu
kolejnym segmentem rynku, o nieco innej specyfice. Przeobrazenia trzeciego sektora
ukazujg wszelkie blaski i cienie polskiej transformacji. Wymagaja tez odpowiedniego
opisu, ktory umozliwi krytyczne rozumienie zmian zachodzacych we wspotczesnym
polskim spoteczenistwie i panistwie. Mam nadzieje, ze moje przedsiewzigcie badawcze
w jaki$ sposdb poszerzy te nietatwa i niekoniecznie przyjemna, lecz niezbedng dys-
kusje.

EDUKUJACE ORGANIZACJE POZARZADOWE JAKO MIEJSCA PRACY.
NEOLIBERALNE UWIKLANIA TRZECIEGO SEKTORA

STRESZCZENIE: Celem artykutu jest ukazanie refleksji dotyczacej wymiaréw funkcjonowania edu-
kujacych organizacji pozarzagdowych w warunkach polskiego kapitalizmu ponad dwie dekady po
transformacji. Autor przedstawia zaréwno neoliberalne uwiklania trzeciego sektora, jak réwniez
koszty spoteczne i edukacyjne utowarowienie wszelkich relacji edukacyjnych. Oméwione zostaty
zmiany w formach wspolpracy i zatrudniania edukatordéw, a takze neoliberalne schorzenia organizacji
pozarzadowych (grantoza).
SLOWA KLUCZOWE: organizacje pozarzagdowe, neoliberalizm, wolontariat, prekariat, zatrudnienie,
pedagogika krytyczna.

EDUCATIONAL NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS AS WORKPLACES.
NEOLIBERAL ENTANGLEMENTS OF THE THIRD SECTOR

SUMMARY: The aim of the article is to reflect various dimensions of the functioning of educationally
active non-governmental organizations under conditions of capitalism in Poland more than two
decades after the transition. The author presents both the neoliberal involvement of the third sector
and the costs of social and educational commodification of any educational relationship. The article
contains an analysis of changes in the forms of co-operation and hiring educators as well as neoliberal
ailments of NGOs (“grantosis”).

KEYWORDS: NGO, neoliberalism, volunteering work, precariat, employment, critical pedagogy.



